3VPABOHJINKJIAH XAJIOC BYJINII

Kak Cemiien

NHCOHHUHI" 3YJIMI'A KAPIIN TYPUIIT CAJIOXUATHU

3UAAUATIN Ba3usTiIapia HHAUBUAYYM OJauAa OYHUCYHUIN KepaKMU EKU KapIIUIUK
KypcaTulll, JeTaH TaHJIOB WMKOHHSITH Taigo Oymamu. By TaHIOB HSHT aBBayo
WHJIMBHI OHTHIAa COAUp OYaau, MyxoJiug TOMOHHUHT OyHTa Xe4 KaHal aJoKacH
Oynmaiian. BYHCyHMIIHM TaHJIapKaH, MHCOH PaKUOMU OJIIUJa TU3 YYKaJd, I1axc
cudaTtuaa yiaaau, KeWnH y )KUCMaH XaM HoOyn Oymanu. KypKyB yHUHT HpomacuHu
CUHIWpAad, WHCOH XaKWMKWKM XaéTmaH KacOui, Maumuii >xkadxajgap OpTHra
SIIUPUHMINTA YPUHAIHM, YHH Ypald TypraH JaxIIaTHH YHYTHIITa XapakarT KuJaju,
XAKUKATHU UHKOP KUJIAJIH. V3unu xeu kuMra Tobe smac, jiest xucoOJiapkaH, aciauaa
y TY30KKa TYIIaIA: YHU WKTUMOHMM MaKOM, HIII )KOWH, YH-KOU, Orsia OUJIaH MAaHTaX
KWInO, MHJIMBUIAYYMHH «YIIIa0d TypyBYW» JdaBjiaTra Tyjaauruda kKapam OYiau0
Konaau. byHpmail BazusATIapga KYmuwivK ¥3 Xa€TH Ba OCOMUINTAJIMIMHMU CakKj1a0
KOJIUINTa YPUHHUO, KAPIIIIMK KAJTUIIT XaKuaa YilmaMam.

HNcetnbnon WHCOH oHruaa OVICYHMII Ba KapIIWIMK KypcaTUll YpTacuaaru
3UJUSATHYU KEJITUPUO YMKapaIu.

By 3uaauaATHUHT UAIATH UHAMBU/TA KypcaTUiakak 00CHUM Ky4yura OOFJINK, aMMO
YHUHT TaOWaTu 3UJAMST WyAgaTtura 0ormuk smac. Mertubnoa Kapumcuaa Typrad
UHAUBU] Y4 WYi1aH OMpUHU TaHJIAWIU: Y € XaMKOPJIMKKA Tal€p S5KaHWHUA HAMOMMIILI
KWINO, Tynanuruya MycTtaOujuiap TOMOHWra yTaau; € oxupuraya OMp HHUMAHH
TAHJIAIIHYU UCTaMaclaH, TU3MMIa MOocJallaan, KyTKapyBUM KaapusTiapra OypkaHuo
OJIaM Ba Y3MHM EIFOHAAKaM XaBPCHU3IMKAA XUC KWIaau; KU Y HUXOAT OOLIMHU
KyTapuO Ba Oy MII YHUHI OyTyH Xa€THUHM TYJa Y3rapTupud 1000pHIIMTra UIIOHTaH
X0Jila MycTtabuara Kapium Typuin wynuan tytanu. [y Tapuka y mHCOHHM Kaap-
KMUMMAaTUHU cakial Kojaau. Y Oy HYJTHUHT MallaKKaTiad SKaHUHU Ba Yaumra oo
OOpUIIM MyMKHHJIUTMHU OWJIaay, aMMO KaHYaJIMK Hapajokcain Oyiamacul, Oy ¥3



Xa€TUHU Ba OolIKaIap XaéTUHU cakiaad KOJUIIHUHT 3HT MakOyn ynuaup. Maskyp
WY1 MHCOHIMApBApINK, CUECHIA Ba TUHUN HIealra )aBoO OepyBYM, O30IJIUK Ba
aZ0JIATHU XHMMOSI KWJIYBYM KaApUATIApra WUIOHUIIHU TakKazo 3Taau. XUMOs
KAJIMHUIIN Kepak OYiraH 030[JIMK FOSACH, Kypalub KyJira KUpUTULI JIO3UM OYiran
azoiaT FOsICH VIUM OJIUJaru KypKyBra Kapiiu Kypalijaa J1acTIa0Kd MCUXO0JIOTHK
Ba axJIOKWM TasiHura ananaau. Mmon4a xaBduu 6aprapad 3TUII Ba U3THPOOIApIaH
yCTYH Kenuira €paam Oepaau. ByHMHr akcuua, arap KUMIa-KUM KaJHU POCT
TyTumra €paaM OepyBUM HYKHM TassHY YCTYHJAH MaxpyMm OVica, TaXJUKaJIu
Ba3MsTIapAa MHCOHMU KuédacuHu HYKOTaaw, MycTaOua oOJauaa XypJiaHaiu,
axJIOKUW >KMXATJaH TaHa33yjra 103 TyTaJHd Ba OXUP-OKMOAT KMCMaH XaM Viaj.
Bpaunap pyxuii XojaT OpraHM3MHHMHI KacaJUIMKKa Kaplid TYpUIIA Ba YHHUHT
Ty3aJuIIiaa KaTTa WwKOOWi ponb YiHaiau, n1e6 xucobnaiammap. MeH sca pyxuit
XO0JIaT 3yJAM-3YpJIMK KacalIUTHra Kapuid Typuinra xam ¢&paam Oepaau, nes
TabKUJIaliMaH.

NHAMBUIHUHT TaxXJIMKaIWd Ba3UATIApAA Y3UHU TYTUIIMHHU TaxJIWI1 KWIMII YHUHT
WYKW Ky9d XaKuja siHajna EpKUH TaCaBBYP XOCHJI KWJIUITI UMKOHWHU Oepaau. Arap
WHAWBUJ TaxJIMKaId BasUsATIapAa HSHr OYy3FyHUYM 3YyJIM-3YpIMKKa XaM Kapiiu
Typullra Kogup 0yica, 0y YHUHT 3YpaBOHJIMKKA KapIlld HO3YPaBOH yCyJIapy OMIaH
Kypalla oJMiura ganui 0ymna onaau. KypoiaHMaran KAy 3YpaBOHIIUK OJIIH]IA
MYyTJIaKO XUMOSICU3 dMAC. YHUHI KypOJW KYpUHMailau, X0JocC. 3YPaBOHIIUK FOKU
OCTHJIa MHCOH ATWJIHO-OYKWINIIK MYMKHUH, JIEKMH y CHHMaWIu, arap yHAa WYKd
KapIIWJIUK Ky4du Oyica, y dekuHManau. WHIAUBUAHUHT YyKyp HILIOHYH, YHUHT
axJIOKUM, CUECHM €KW IMHUM WICANIra COIMKJIUTH YHUHI WYKW SPKUH XapaKaTHU
cakjiad KOJIMILI, 3YpaBOHJIMK 3apOajiapy OJAuJa YHUHT aBTOHOMJIUTHHHU
(MyXTOpAUTHHU) cakjiad KOJIUII WMKOHMHU Oenrminad Oepaau. 3YpaBOHIMKKA
KapIiy Typuil Oy Kandaa Oup YMMANM MYCTAKWIITUKHU, HYKH SPKUHIMKHU cakiad
KOJIMIII, HUMa KWIWII Ba HUMAHU YWJIAll XaKy/1a MHCOHHUHT Y3U XYKM YHMKApHIIU
JIEMaKIup.

MyCTakuIIMK, MYXTOPHUAT (KUIIM UXTUEPUHMHT V3 KyJauaa OYIvIIM) KOHYHTra
HucOatan crnenuduk (y3ura Xxoc) maxcuid MyHoca0aT VYiIapoK TYIIyHUIIH.
DTUMOJIOTHK KUXATAaH aBTOHOMUS — aUtONOMOS — cy31 ¥3 KOHYHUHU Y31 YHKAPUII
XYKYKd MabHOCHMHM aHrjataau. KypossianraH Ba KypoJUlaHMaraH WHJMBH]L
ypracumarn XakMKMHd — Kapama-KapIIWiIUK MYCTaKWUIMK (OuMpoBra Kapam
OYIMacInK) KOHYHUHUHT 3YPaBOHJIMK KOHYHUTA HUCOATaH Kapuuruaup. Tabkuo



KAJTYBYH Y3 KyYpOOHUHM TabKUOUMHUHI KOHYHJIapura OyicyHuIIra Maxoyp Kuiauo,
YHIa ¥3 XyKMHHHM YTKa3WIId MyMKHH. AMMO arap KypOOHHHHI y3u OyilcyHMaca,
TabKUO KWIYBYM yHTa Oy KOHYHJIAPHU WYJIaH MaXOypaH KaOysl KUIAUpa OJIMAiIn.
Arapnia TabKMO KWJIYBUMHHUHI KOHYHJIapU KypOOHHUHT Y3 KOHYHJIapura aiianu0
KoJica, KypOOH Xap KaHAall MyCTaKWJUIMKHU MYKOTraH Ba IIaxc cudaruga TaMmoM
Oynran kumu XucoOmaHaau. Y Xojija KypOOH TabKUO KWIyBYMHUHT KYJIHIaru
YHUUHYOKKA ailjlaHaM Xamja Y3UHU Tyia TOOENHK Ba Yiaumra rupudTop KUIaau.
by kabu Taxjauia MOFOHABUM THU3UMHUHI (PYHKIIMOHAN OOCKUWIApUAaH Oupu
cudpaTuaa TabKUO KWIyBUMra XaMm Aaxjaop. TabKuO KHIyBUM XaM MacChyJIUST
XMCCHUJIAaH MaxpyMm OYiraHaup, y XaM KYFUpPYOK, TOTaJIMUTAp JaBjiaT MEXaHU3MHU
XOXUII-UPOJACUHU KYp-KypoHa OaxkapyBuM IIaxcaup. babzan Oy wmwxpouunapiaa
«BIKJOH XypyXi» Oynaau Ba yjaap XaM ¥3 HaBOaTHAa 3¥paBOHIIMKKA KapIld YHUKa
oonutaiinmiap. by ymapmarm MycTaKWUTMKHUHT 103 Kypcatummaup. [llynnai
KUInuO, aBTOHOMHUS (MYXTOPHST) IIYHIAd BOCHUTAKH, Y OpKAJIM KUIIKW KypOOH
OymaguMu €KM KaJUIOJAMHU — 3YPaBOHJIMKKA KApIIM YMKAAU. Arap XOKHMMUSTIra
OYiicyHUIT 3ypaBOHJMKKA OO Oopca, MyXTOpUSAT Oy HO3YPaBOHJIMKKA OJHO
Oopanuran uynaup. 3YpaBOHIUK IIaXCHM XaéTra TaHTaHaIu fayjada OusaH Epuod
KApaJy, aMMO y Te3/la KyuCu3JlaHadu, xailbar-camobatuHu HYKOoTaau Ba EJIFOH
OpTHra AIIMPUHUIITA XapaKkaT KUIaau. EIFoH 3¥paBoHIMK KOUMIIY MyMKHH OY/Iran
AroHa xouaup xamzaa (akaT 3YpaBOHJIMK XMCOOWTa SIIOBYM EIFOH XaM MaBXKY/I.
3VpaBOHJIMK Y3WHUHT 3WJI-3aMOWJI KYJUIApUHU Xap KYyHM XaM eJIKaJlapuMu3ra
KysiBepMaiinu: y OusnaH ¢akar Xap KyHM EIFOHAA HINTHPOK JTHIL, EIFOHTA
oyiicynunmHu Tanad Kuiaaau, xonoc. O304 OYIUIN yIyH SHT KYH OYKUY Xap Oup
VWHJVBHUIHUHT EIFOHAA UIITUPOK ITMACTUTUAA ETAIH.

Enron xaMMa HapcaH| AIMPaJIM, Xap 5Koii1a 03ara Keam, aMMo arap yHIaH Xajoc
OynuHca, €nroHra €paam Oepuiliad OO TOPTUIICA, Y MACCUB KUILIMUJIAPHUHT €MUK
noupacuHu Epubd Yyrta omaau, xonoc. Maxarma [angu €nroHAa HUINITHUPOK
ATMACIMKHUA HO3YPABOHJMKKA KYWWITaH OWpUHYM KajaM »KaHWHM Hazapja
TyTapKaH, HO3YpaBOHJIUKHU «XaKHKaT Ky4m» ned aTaraHju.
O4YMKIMK Ba TYFPUIMK XUCCUHU MHCOHNAPBApJIMK €KW JUHUN HYKTauW HazapJaH
Kapaml Xamja IIaxc >KaBoOrapiurd Ba MYCTaKWIJIUTHTa XOC OYIraH HSHT KYH
NICUXOJIOTUK XYyCycHST Je0 Kapall MYMKHH. 3YpaBOHJUK Y3UHUHT JIOUMHA
TabCUPHUAA OYIIraH KYFUPUYOK KUMcCaJa sMac, (pakaT MachyJIHITHU XUC KWJIAIUTaH
maxcaaruHa auOJopiIMK XHUCCHHM o3ara KEITHUPWUINA MYMKHH. AHUKKH,
MaChYJUATININK BA MyXTOPUSAT MEXHAT OWJIaH PUIITUIAIUTAH XyCycUsTiIap 0yiuo
xucobnanaau. KyHiapHuHr Ovpuja WHAMBUI Y3WHUHT aJ0JaTCU3IUK KypOOHH
6yaraHuHEY, GYHCYHHII yHH maxc cudaThIa eMAPASTTaHAHN aHTIA6 Komaay. Yia
OoHJIaH Oonuial y ¥3 TaKIUpU y4yH Machysl OYynuO KoJajau, Y3WHU TYTHINHA dCa



MYCTaKWUIMK Tanao O0ynaau. MachbylnUsSTIMIMK Ba MyXTOpHUSATra YpraHuil OCOH
AMac, aMMO yJIap MHCOHHHMHT MAPTIWINK (aTaTu3MHUIaH Xajnoc Oymumura épaam
O0epanu. Dakar ury iyn OWIaH UHIUBHU Y3 UUUJard KOHPOPMU3M Ba OYyiicyHMII
3amkupiapunn y3ub Ttanuiaiigu. Iy MabHOIa MyXTOPUAT Ba MacChbYJIUSTIUIUK
HO3YpaBOH XapaKaTJIapWHUHT acOCH TylIyHYamapu Oynubd xucoOmaHaauiap. by
XyCyCUATJIap WHCOHHM KaplIMJIMK KypcaTWINra Tau€p IIaxcra aujlaHTUPaIu.
NupuBun ¥3 Kaap-KUMMATH, Xapakarra KOJUPJIUTUHA aHTJIAIl WYJIHIa KaTTa pyXun
aMasuIapHu Oakapuilld Kepak Oyiaau. Xapakar Ba Y3UHM axc cudarujia aHriail
ypracuma OUaNeKTHK ajdoKa MaBXyJ: XapakaT WHCOHHM Imaxc cudaruaa
IOKCAaKJIMKKa KyTapap O9KaH, Y3JIMKHMA aHTJallHUHT Y3u  Xapakat Oyiub
XUCOOJIaHa M.

AMMO HMHCOHHUHI V3MHM 1axc cudaryga aHrjamy xammaza Oup Xui
KeuaBepMalu, allpum KUIIWIAp aJ0JIaTCU3JIMK KapIld, O30[JMK Ba THHYJIHUK-
OCOMHUIITAIMK YUYH Kypallira MyTJIaKo KOAUp aMaciiap. XaMmma ojiamiiap OupaaHura
3YpaBOHJIMKHHU TYraTuo, HO3YpaBoH Wyaura YyTuod omaguiap, Aes KyTubd Oyimaiau.
dakaT MHAMBUAHUHT Ty3aJUIIUTaruHa yMuABop 0ynub yrupurn 6o 6epk Kydyara
onmub kupud kysau. HozypaBomnumkka OaruiiaHTaH Ky1uia® HILiap WHCOHHUHT
axJIOKUM €KY pyXUU )KUXATIAAH KalTa TyFUJIMIITa yopianau. MeH nyHEHU y3rapTuil
y4yH, KaH4ajJap MyXuM OYIMacuH, TapOUsTHUHT ¥3Hu Ku(os smac, Ae0 yilnaiiman.
HoszypaBonnuk  (akat mnaccuBauk Ba  OYWCyHHII  KaOW  TICUXOJIOTHK
MeXaHU3MJIAPUHU UYK KUJIUIITa HYHAITUPUITaH OYJIMaCIUTU Kepak. Y 3VpaBOHINK
3aMOH Ba MaKOHJla XYKMPOHJIMK KWJIA€TTaH, MHCOHJIAp MYCTaKWJUIMKIAH Kypa,
TOOENMKKA MOWWIPOK, MAChYIHSATIMIUKIAH Kypa MacChyJIHITCHU3POK OYITraH
MaBXKyJ Xa€TUMM3[a WIAU3 OTHUIIM Kepak. PakaT mIyHAAll IIapOUTIarvHa
HO3YPABOHJIMKHUHT Tapux 3WAIUATIAPHU Xajd J3THUIl BOCUTacH cudaTuiaru
XapaKTepH CHHAJIMIIN Kepax.

V3UHU VIITUPMACIAH XUMO SUTAHUII

Xap Kanaad HO3YpaBOH XapakaTUHUHT MaHOau 3unauar (KoHIUKT) OYyiub
xucobnanaan. HozypaBonnuk xakuna (axkaT 3uAUSTIA Ba3USTHUA Ky3/la TyTTaH
XOJIIaTMHA Tanupull MyMKHWH. EBpomanaru HO3YpaBOHJIMK Ha3apusCU aCcOCUUCHU
Jlanca nenp Bacro: «Ocoiuiura TypMyll HIapOUTHAA HO3YPaBOHJIMK HO3ara
kenMaiigu. IHCOH V3MHUHT KaHJal Kapaiijga KaHUHW OWUJIMaciiurd MyMKUH. By
3UAAUAT F03ara KeJITraHuJa aHUKJIaHaAW», e TabKUUIAraHau. Y pyliManl HOpras
oJlaMJIapHM HO3YpaBOH TaMOWWJIIapu Oyinua smasnTuiap, JAes OWIIUPHII



OemabHUIUKAUP. KynuHYa Tamky ojaM oOpTuha 3UIUSATHU HUKOO1Ia0 TypraH
3YpaBOHJIMK SITITUPUHTAH OYJIWIM MYMKHH. THHY XOJIaTIard 3YpPaBOHIUK XYIIH
SHIMATIIAP MaBXKYyJ[ SMacaail TaacCypoT KOaaupaan. AMMO MycTaObua XyKMI0pra
Kaply TycaT/aH OolUIaHTaH Kypall ajulakadyoH MUIIUO €THITaH 3UJIIUIATHH r03ara
010 YMKAJIH.

Tapuxra 3ugauariap Xoc, 3YpaBOHJMK 3Mac. By MKKW TylIyHYaHW, YyJIapHUHT
npuHIMIUan Gapkirapura YTHOOP KUIMal, KYyIIMHYA apalamlTUpuo rodopamuiap.
3¥paBoHyMK Oy OMp-OUpPWHU YK KUJIUII UYIM OWjIaH 3WIIUATHH XaJl KUJTUITHUHT
MyXTaMall ycyJulapujaH Oupuaup. 3YpaBOHJIMK HU30HM OOCTHpHUIITa Xapakar
KWIaaW, YyHKA y PAKMOHU KUCMOHHH KUXATJAaH MYK KWJIHINTA KapaTUITaHIup.
3¥paBOHJIMK BOCHUTA, 3UIAMAT (HU30) XoJaTaup. Tapux Kumuiap maHdaaTiapu,
3UAJIMATHUHT TYpJd IIAKIJIapuaa HamMo€H OYiIyBUM YJIApHUHT KapaMa-KapIiu
dbukpiapy TYKHAIIYBUHU Y3UJa akC JITTUPAAU. SUIUSTIA BazusTiaapaa, 1ed
€sranau Jlanca nmens Bacto, mHAMBUA peakiusicu Oerm Xuia OYIWIIM MYMKHH:
HeUTpanuTeT (Xap HWKKM Tapadra xaMm XoJuc OVynuin), TYKHAIIyB, KOYHII,
KanmuTyJIsIus (TacauM OVIIHII) Ba HO3YPaBOHJIHK.

Ho3ypaBoHnuK 3uaausITiv BazusATIapAard MyxTaMall peakiusjiapaaH Oupu
cudaruga OVHE kypcaragu; 3YpaBOHIMKIAH OONI TOPTHUIN HO3YPABOHIHMK
TaMOMWUTApDHUHT KaOyJl KWIMHTAHWHU aHrjaTMaiau, y Hadparra JONUK
KYPKOKJIUK €KU YATIIN KEIUIIYB XaKua ryBOXJUK Oepuiin MyMkuH. [IyHUHTIEK,
3YPaBOHJIMKHUHT UYKJIUTH, YHAAH OOII TOPTHUILl XAJIM HO3YPABOHJIMK JIeraHu dMac.
NunuBua KynyuHYa 3YPaBOHIMKHU 3UIIUSATHH Xajd KWIWITHUHT STOoHA Hymu, naeo
xucoOnaiau. Arap KapaMma-Kapiid TOMOH OujiaH OYylaaurad cy3iairyB MakKCaJaHH
XOCWI KWJMaca Ba PaKWOHM MIIOHTHPOJIMACA, 3YPABOHJWK Ky4 HIUIATHUIITHUHT
maKutapuaan oupu Oynmumm MyMKHH. JICKMH «Ky4 WIIIATUID 3YPaBOHIMKHU
AHTJIATUIIY MYTJIaKO mapT sMac. Ho3ypaBoHIMK XaM 3UITUATHA OOIITKAPUIITa SHTU
Ma3MyH OepyBuM y3ura Xoc Kyd Hamouumu OYaumd  XucoOnaHalu.
HozypaBoHnuk Kypaiid MybBAKU3aKOp Kapop OYnuillM MyMKUH 3Mac, Xap Oup
SUJITAATIN Ba3UsTHU TUKKAT OMJIaH TaxX M KUJIMOK Kepak.

3VpaBOHJIMKHU TYCUO OYIMACIUTH XaKuaa JappoB KApop YMKApHINTa WYl KyiHuo
oynmaiiau. Byxynuau KypKyB Ba Hadpat srajuiad oiarad KUIM, 0JaT/a, Ba3UsTHU
Xama Y3uJard MapKyJ KydyHH TYFpU Oaxosail oJIMaiJid, IIYHUHT YYyH Xam
XaMMaCUHU Tapo3ura coJIM0 KYpull Ba 3UAIUATIa UMKOH OOpHYa KYIPOK MabHO
Oepuill, aKJ1 Ba TACAaBBYPHH HIITa COJUII KepaK. 3UIIUATIA paKuOiap TOMOHUIAH
Oup-Oupnapura HUcOATaH sipaTraH CTEPEOTUIUIAp KaTTa poJib YiHaiiau. Canowuii



Ma3MyHJard CTEpPEeOTUIIap MyailsiH Japakaja »*amioja Ba KypOOHHH Oup-Oupura
AKUHJIAIITHPAIUIAP, YYHKA KapaMa-Kapuiu TypyxJjap y3 pakuOIapvuHH MaBKy[
Oapua KaMUMJUKIAPUHU KypcaTajwiap Ba IIy Tapuka yJapHU HYK KHJIHII
3apypJIMIH XaKuJa XyJiocara Kejaauiap.

3uUnIuATIN  Ba3uATIapla MyHocabaTiap CTEepeoTHIUIap Japakacujia sMac,
WHJUBUJIAp Japakacuaa Oenrwianuim kepak. Ho3ypaBoH KypalllMHUHT acoCHit
TaMOWMIM PakuO MIAXCHHU TaH OJUIIIAH MOopar. 3YpaBOHIMKHU WYK KUIYBUU
OMpUHYM MexaHU3M Oy pakuOHU SHUMO Tanuiam Kepak Oyiran €By3 MaxJiyk jae0
sMac, maxc aed TacaBByp KWIMILIUDP. ByHaan mMabiaym OYiaaauku, HO3YpaBOHIUK
tapadgaopnapu Oy kaOu KOTWUIMKHHM paj dTaauinap. AMMO ¥3apo Xypmarra
Kapamai, HO3YPaBOHJIUK 3UAOUSATHIA XaM pakuoIap oymanu.
HosypaBoHnuk XxapakaTu pakUOHMHT WOXKTUMOUM (cu€cuii, XapOuid, MKTHUCOIH)
GyHKIMSICH XaMJla YHUHT IKTHUMOMM TypyXJa TyTraH IIaXxCUil MO3UIIMICH
Vpracumarn dyHmamenTan Gapkka acociaHaan. Ho3YpaBOHIMKHUHT MaKcaau
pakuOHU XapakaT KUJIUIIra MaxOyp KWJIa€TraH HapcaJlapHU YeKJIall Xxamja YHUHT
MHCOHUM MOXUSITUHM SIIUPUO TypraH TallKd OMUJIIAP Ba WXKTUMOMN MaKOMUHHU
yeknamaup. Jlanca nemp Bacto «maxc acinuaa MHCOHHUHT Y31, YHUHT POJIM 3ca yia
KAIIMHUHT KUMHUA TaMCUJI ATUIIN OWjaH OeNTuiiaHaany, e TabKujaaranin. Arap
3UJIMATIN Ba3UATIApJAa UHCOH Y3 IBTHUOOPUHU PAKMOMHHMHI WKTUMOMM pOJIUTa
KapaTap sKaH, Oy OujaH y YMKHO KeTUII KUIMUH OYNraH 3ypaBOHIUK Hynura Tymuo
onagu. bByHWHT akcuya, pakuOuWHM maxc cudaruaa Kadys KuiapKaH, WHIWBH
CTepeoTHUIIap Ba HapaTra acociiaHraH 3ypaBOHINK MEXaHU3MIIAPHU TYCUO KYSIH.
3VpaBOHJIMKHU 03ara KEJITUPYBYM MeEXaHU3MJIapHU Oaprapad KWIUII YYyH
HO3YPaBOHJIWK aMaTuETH roMopaaH Qoiinanananu. 3. Opeiia roMop 3EPUKUTITHE HYK
KAJTYBYM XUMOSI MEXaHU3MHU OYnuO xucoOjaHagu, jaeraH sau. FOMmop cummnatus
(éxTHpul) yiFoTaau, OpTUKYA XUCcCUETIapHu OapTapad Kuiaau, HadpaT 0JIOBUHU
yampau. Maprtun JTiorep Kunr Umsxunarn «Y3 IyIIMaHUHTHA CEB» TaMOHIITHHHA
PaKMOHUHT WKTUMOMM POJIMJAH YeTNalnO, YHUHT TUMCOJIUAArd MaxCHU XypMar
Kuiuin Tanabu cudaruaa mapxiaaau. lyngai kuiaub, HO3YPaBOHIUK 30JUM Ba
Ma3JIyMHU SpAaIITUPULITa YPUHMANAN, YyHKH Oy sipamuil (pakat Ma3iyMIapHUHT
XAK-XyKYKJIapy XypMaT KWIMHUIIY XaM/]1a 301uMiIap TOMOHUAAH a10J1aT KMJIMHUIIH
acocHiarnHa MyMKUH 0YI1au, Xo10c.

Ho3ypaBoHiuk TynryHYacH MKKUEKIaAMa XapakTepra sra: y Oup TOMOHJaH paKud
mraxcura HucOaTaH Xypmarra dYopiiaiam, OomIka TOMOHJAH 3ca YHra Kapliu
Kypamra dYakupaan. Ho3ypaBOHIWK XapakaTJIapUHUHT OONUIAHFUY HYKTAaCH
pakuOHU OOBEKTUB Tap37a Kabys KHIIUII XaM/a paKuO TaH OJIMIITHU UCTaMaraH Xak-



XYKyKJIap Ba KaJpusTiapra acTouauil uHTUIMm 0yau6 xucodmanaau. M. JI. Kunr
HO3YPABOHJIMK «KATHUSTIU PyX Ba IOMIIOK KaJIO»HU TaKa30 KUIUIIMHU alTraHau.
byHnan 3ypaBOHJIMKHUHT «EPMAHEHT KATHUIIMK» JETaH sIHTU TaBCU(U Keiaud
yukaau. Ho3ypaBorink Oup makcajara oiaub OOpyBUM MKKU BazudaHu Oakapaju:
3YpaBOHIMKHU OapTapad Kuiaaud XaMJa MHAUBUAYYMHHU YHIAru KyparrdaHIuKHA
Oy3FyHYM Ky4ra ailTaHTUPYBYH TICUXHK MEXaHU3MJIAP/IaH Xajl0C ITUII Hynu Ouian
KHILIHUIATA KypalldYaHJIMKHU PUBOKIAHTUPUIITA KyMaKJIaIlau.

Ho3ypaBoHnuk  KypallyaHiauru  MHAMBUALArM  3YPABOHJIMK  KOPULIMACH
apanammMarad To3a Ky4yHH y3uJia akc 3TTupagu. by Kyd pakuOHM XypMartiail Ba
maxc cudarumga (KaMUATIATH) V3 MaKOMHHH O€NTmiiad OJIUINTa acoCiaHau.
Ho3ypaBoHnuk Kypamrganiuru coOuT, xapakaTdaH 0ynu0, KYpKyB Ba HadparaaH
103ara KeJiraH CTepeoTUIUIApHU NTapyajail UMKoHUATHra 3ra. Ho3ypaBoHauk foauo
KYJI octuaa Oyaran pakuOHuM OapTapad KUIUIITra My OepmMaiiurad WK TYCUKHH
XOCHJT KWJIaJIA; paKUOHU OXUpHUTada XY piiad-XxaKopaTiaMaciuK YUyH YHTa YeKHHHIII
YUYH KOH KOJAUpaau.

Pakubnarn maxc Ba WKTUMOMN (YHKIMSHU Oup-OMpUIaH axparap dKaH,
HO3YPAaBOHJIUK KypalluyaHIUuTH TYypJd IIaK/UIapJard KYpUHUINTa dra OYIIaju.
bupvnun nHaBOaTma Oy WHIWBHI YCTHAAH XYKMPOHJIMK KHIYBYM FKTHUMOWN
mapTiaapHu 6aprapad KNI iWyau Ouiad maxc cudatuaa Y3TUruHE aHTIIall Xam/1a
Y3 maxcuja MyCTaKWJUIMK Ba MAaChYJIMUSITHH PUBOAIAHTHUPUILAUDP. PakuOHUHT
WKTUMOUM (PYHKIMSICH HOpAaCMUN MyHOca0aTIapHH iyra KyHuil Bocutacu Ouiian
nyk xuauHagw. Ho3ypaBomiamk XapakaTd OupuHUM HaBOaTga MOKTUMOMI
aJ0JIATCUBNIMKHYN KYJU1a0-KyBBATJIOBUM Ty3WiIMallapra (CTpyKTypaiapra) Kapiiu
KapaTUITaHaup. 3YPaBOHIMKHUHT MOXUSTA HHCOHHU MaXB KWJIMINTA OJTU0 Keau,
HO3YPABOHJIMK 9Ca PAKUOHWUHT 30JUMJIMK Basudacura Kapid Kypaliau.
[Mlaxc Ba yHuHr Basudacu (PpyHkuscu) ypracugaru GyHgamMeHTan Gapk
HO3YPaBOHJIUK TYIIYHYACHHUHT Y3U1a MaBXKYTUP.

Paku6 dyHkuusacu cu€cuil WHCTUTYTIAp, MKTUCOAMM Ty3WJIMajiap, KaTaroH
anmapatu jaoupacuna Oynaau. Ho3ypaBOHIUK 3yJIM-3YpaBOHIIMK Ty3WJIMajlapura
KapIIu YUKAJAN, Y Ma3Kyp CTPYKTYpaJdapHH TYJIIUPUO YTUpPraH ojamiapra KapIiiu
smac. by dapk ¢ykapo KaplIIMIuTrd CTpPaTErHsICHHUHT acocuaa ¢&raau, Oy
CTpPaTErusSIHUHI AaCOCHM TaKTUK YCYJIM XaMKOPJUKAaH OoIml TopTuil Oyiud
xucobmanaau. Ho3ypaBOHIMK XapaKaTUHUHT MPUHIUMIN OJaMJIApHU VIAUPUII
aMac, Ty3WJIMaJTapHU TabCUPUHU WYKOTHUIN Ba danax Kuaub kyhuumaup. Oykapo
KApUIMJIUTUHUHT  caMapaJopiurd  yHUHT HUINTUPOKYWJIAPU COHUra OOFIIHK.



Ho3ypaBOHIMKHUHT  Ky4yd  Kypalldwiap  MUKIOPUHUHI  KYIUIMTHUIAIUD.
Ho3ypaBoHnuk wuHAMBHA Yy4YyH wHAeanra awilaHWIIM IIapT 3Mac, y CHUECHU
YUKHIIIapAa CTPATeTHK YM3UK OYyimbO Kojica XamM Maiim. AMMO HO3VpaBOHJIUK
TaMOMWIM CY3CU3 MyailsiH KaJapusaTiap OwiaH OOFnuK. YHU (akaT TaKTUK BOCHUTA
cudarugarnHa KaOoyJl KWJIUII sipaMaiiid, YyHKU Yy XOJJa KaTarOH armapard Xam
VHIAH Y3 Makcamuapu uynmuaa GoHgamaHWuIIM MYMKWAH OYnu0  Kodadu.
Ho3ypaBOHIMKHY MHCOHIIAPBAPIIMK Ba JUHUN UACAJUIADHUA TACAUKIOBYM aXJIOKIaH
axpatud Oynmaiinin. AMMO HO3YPAaBOHJIMK ATUKACH TapUXaH MYTJIaK HO3YPaBOHJIUK
MaBKyJ OYJIraHIWIMHU TACIUKJIAMAIH, OAJIKM Y3 XaK-XyKyKJIapy Y4yH Kypaul,
a710J1aT Ba O30JIMK KAJIpUATIIApUTa UHTUJIMILIHU aHIJIaTalu.

«3YpaBOHINK-HO3YPABOHIINKY» MYHOCA0ATUHU TaXJIWJ KWIKII ITyHU KYpCaTaJauKHy,
HO3YpaBOHJUK OOCTHUpHUII yCyiu cudaruga 3ypaBOHIMKKA XOC OViIraH Y3UHUHT
Oy3FyHYHM Ky4d Ba OOIIKA XyCYCHATIAPUHU HYKOTraH OWMJIBOCHTA 3YPaBOHIUK
Vmapok Hamo€H OYmanu. XK. M. Mrosuiep «3ypaBOHIIMK XapaKaTH 3yJIM-3YPIUKHUHT
f03ara Keauiu ¢€KM yHUHT KaWhTa Tmaijgo Oynumuy  OyiaraHd  XoJijga, arap
HO3YPABOHJIMK XapakaTU XaM KUCMaH 3YPaBOHJUKHUHT KYpUHUIIKA OYInO
xucobmnanca, Oy WYKonMuO-MuTuO OopaéTraH 3YpaBOHIMK OYnmadm», IeraHiu.
bonumkau ynaupuin OwinaH yHM OOWKOT KWJIMIIHHM COJUINTUPHO OYiamainau.
HosypaBoHnuk Kypaiiyjaa JOUMO 3WAJAUSTHUHT OUYMK Tap3[a PUBOKIIAHMIIINUIA
XQJIAKUT OepyBUM Xamja 3YPaBOHJIIMKKA OWMJIBOCHUTAIMK XapaKTEPUHU FOKJIOBUU
YUYUHYHY TIPEAMET KU UHIAUBUI MaBXKy 1 OYyaau.

ByHuHT akcnua, 3y¥paBOHIIMK Kypalinuaa TUII-THPHOFUIada KypoJulaHTaH pakuoiap
Xap KaHJal BOCUTAYMIMKHH pajl 3TraH X0J/1a Ba Kypallra )yH, XalBOHHIN XapakTep
Oepran xoJ1/1a 03Ma-103 TYKHaIIauIap.

Ho3ypaBoHWK Kypalym aH4a YCrad WKTUMOUN €TYKIMKKa MyBO(DHK KeJIaau.

HO3VPABOHJIMKHUHI KEJTAYXKATU

Kynmuunuk ogamiap y3napu OnnmaraH Xojulapuaa aHdagaH OepH HO3YPaBOHIMKIA



UIITUPOK ATATUIap. 3YPABOHIIMK YCYJUIAPUHU KyJulaMaraH XOJija 3yJM-3YpIruKKa
KApIIX YHKAp OHKAHJIApP, OJaMilap HO3YPAaBOHJIMK WYJIMHU TyTaaWjaap. AMMO
HO3YPaBOHJIMK PAaCMHUM MaKoMIa 3ra sMac, LIYHUHT Y4yH HO3YPaBOHJIUK XapaKaTh
yCyJiJIapu Ba TaMOMWJUIAPUHU IIAKJUIAHTUPUIL, yiIap XaKuJIard OuauMiaapHu €U
3apyp. Ho3ypaBOHIMK HWHCOHMAT TapuXu Ba MaJaHUATHAA Y3UMHUHT MYHOCHO
VpHUHM Srajjialiv, SIIUPUHIUKIAH YUKUO OYMK (aoiusTra aijaHWIIM Xamjaa
TaJKUKOT Ba 0Oaxc-MyHO3apa MpeAMETUIa ailllaHuIlM JI0O3UM. TapuxHH KaiTa
BapakJiap SKaHMU3, YPUHCHU3 PaBUIIa YbTHOOP/IAH YeTAa KOJAUPIAETTan PyKapo
KApLIWJINTY TAPUXHUTa XaM ajJloXuaa TYyXTAIMIIMMA3 3apyp. Ho3ypaBoHnuk Typau
danmap — OHOJIOTHSA, TICUXOJIOTHS, COIMOJIOTHS, H3THOTrpadus, HKTUCOIUET,
AHTPOIOJIOTUSl HYKTaW HazapuaaH Epurwiuimu kKepak. HosypaBonnuk Oapua
odaTimapaaH KyTKapyBud BOCHTA dMac. 3YpaBOHJIMK CHMHTHO KETraH Ba MyaisH
Japaxkaza 3ypaBOHJIMKKA aCOCJIaHTaH JyHENAa MYyTJIAaK HO3YPaBOHJIMKKA
SPUIIMIIHUHT HMMKOHM HWYK. [am HO3YpaBOHJIMK axBOJM Xakhaa dSmac,
HO3YPaBOHJIMKKA Kapab XapakaT KWJIHII XaKuaa OOpasiiiT.

(V)

3YpaBOHIMK  Ba  HO3YPABOHJIMK  YpTacHUJgaru  JIHAJICKTHK  OOFJIMKJIHK
HO3YPABOHJIWMKHUHT JHT amajyini Tapadaopu OYnraH WHAMBUIHUHT XaM Kajb
TyOuaa 3YpaBOHJMKKA MOWMIUIMK CaKJIaHUO KOJMIIWJA Y3 aKCUHU TOITaHIUP.
YMymaH osrasga, HO3YPAaBOHJIMKHM PHUBOXJIAHTUPHUII, KAPIIWJIMKHUHT Ba
3YpaBOHJIMKHU HA30paT KWIUIIHWHT SIHTH MEXaHU3MJIAPWHU TOMUO MHUIITUTHUII
KEpaK.

Ho3zypaBoHauk 33ry Makcaara €TUIIUII Y4yH, Macallad, af0JIaT/Ii Ba TEHT XYKYKJIH
OyHE KypHII YyYyH «Xap KaHJail BOCHTa»HU KYJUIAIIHK pajl dTYBUHU
caMapaopINKHUHT CHECHIT Ma3MYHH TAIIyBYUCH OYIHO XucoOaaHaan. Y3 XarTu-
XapakaTiapu OKHOATHHW KeNaXkakaa IbTHOOpPra OJIMACIWK HWHCOH YYyH XOC
XyCycusTaup. byHaaH THHWIMK-OCOWUINTAIMKHU 3YPAaBOHJIMK BOCHUTAJIapu OWIIaH
cakjiad KOJIMII, O30/UIMKHM OOIIKaJapjaH TOPTHO OJu0, YHra SpUIIUIN KalOu
aXMOKOHA YPUHUII KeJTUO YUKAIH.

Bocuranap myHYakd pacMUATUMIUK y4yH OENTHIIaHAIWraH MakcaJylaH YCTYH
KeJIMoKaanap. JlyHé ocommmTanuk Ba aaojaT IIHAOPJIAP OPTUTa SIIMPHUHIAH
3YpaBOHJIMK Ba MCTUOAOJ BOCHTAJTapU caiTaHaTura ainannu. JluHra Oynran
AXTUEXK, NUHIOPIUKHUHI Jlapa)KaCUHUHI OpPTUO OOpUIIM Makcajara KauTHILIHH,
Ma3MyH-MOXMATAAH Y3WITaH MOJIJIWNA OJlaMJa MAKCaJHHWHI BOCHUTANap YCTHIAH
ranaba xKwmmuH udona kunagu. «HosypaBoHmuk» TynryH4acw HMKKU EKjIama
TylIyH4Yaaup. Y cuécuil camapagopiuk OuiaH OOFNMK, aMMO ailHM maiTaa yHUHT



y31 Ma3MyH TallyB4Yu TyllyH4Ya OYynu0O xucoOnaHagu. Y axJIOK Ba CHECATHU
axJIOKHUHT aMalliid XapakaTra Xu3MaT KWIMIIM IIaKJIuJard ujeanl OUupUuKMacu
cudaruga OUpIAMTUPUINTa XapakaT Kuiagud. AXJIOK HWHCOH XaB(CHU3IHUTU
mapTiiapujian OupuaAnp, IMIYHUHT YUYyH XaM HO3YPaBOHJIMK Xap KaHJai cuécuii
Makcajlapra Xu3mMar KWIAIIKM MyMKUH 3Mac. MycTaOuuIiK Ba 3ypaBOHIIMK OJlaTAa
Ooup-Oupura O6ornuk Oymaan. Ho3ypaBOHIMK 5ca MHCOHAA MAChyJIHUST XUCCHUHU
yUFOTHO, YyHM HUCTHMOAOAAAH, MapKasjaliraH [AaBjlaTJaH Xajoc KWJIaJaH.
Ho3ypaBoHIMK XOKUMUSTAAH OOII TOPTUILIHU KEATUPUO YMKAPMAMIM, )KAaMUSTHU
WKTUMOMI KOHCEHCYCHU (KEJTWIIYBHHM) >KOPUH KWJIyBYM WHCTAHIUS Oyiran
XOKUMUSITCU3 TAacaBBYp KWiInMO Oyiamaiaun. AMMO HO3YpPaBOHJIMK KAMUSTHU
dbyKkaponapHUHT Yy371apu  OOIIKapuIMra HWMKOH OepyBYM MapKaszjaliMaraH
XOKUMHUAT OniaH Oupnamanu. bormkada kunub aifTranaa, HO3YpaBOHIUK Y3-Y3UHU
OOIIKApYyBYM >KaMHUSTra MOC Tymiaau. BU3HUHT 3aMOHaMu3/1a HO3YPABOHIIHK
Tapuxui 3apyparra ailllaHMOKJa Ba ASXTUMOJIKH, Y BOKEajap OKM OCTHJAA ko3ara
Kenap. YIIaHga CHECHl KaHIIap TyXTaimu, cuécuii narepiapra OYIMHHMII V3
Ma3MyHUHH HyKoTamu. SAapo xaBbu onauaa (GakaT MHCOHUATHHHT THPHK KOJIHUII
JarepuruHa Kojaau. XX acp MoOailHUIaru 3ypaBOHJIMK MyTalUsCH UWHCOHUSITHU
KOJUIEKTUB XaJloKaTra Kapiud caiépamu3gard Xa€THU cakiaad KoJull YYyH
Oupranukaa Kypamr oaud 6opurira Maxx0yp Kwiaau. Ho3ypaBoHimukaa SHTH Tapux
KypTakjiapu MaBXyJ, Y MHCOHUATHHU SIHTU WYHamuIIra WyHanTupuO roOopuIira
Koaupaup. XXI acp 3H0ypaBoHIMK acpu OYynaau €Ku yMmymaH OyaMaam.

N30XJIAP
¢ Semelin J. Pour sortir de la violence. Paris, Editions ouvrieres, 1983, 202 p.
Kuro6 wmyammuou — K.Cemmen — comwmoncuxonor, «Ho3ypaBonmuk

aJbTepHATUBAIAPUY KYyPHATMHUHT 6o myXxappupu. Y Jlopenn, ®peiin, Opomm,
Musb-TpaMHUHT SIKKa Ta)KOBY3KOPJIMK Ba OMMaBUM 3YpaBOHJIMK OyiinMya acocuid
WIUIApUTa TasHraH XoJiJa Kyl WWUIap 3YPaBOHIMK MyaMMOJIAPH, YHHHT
MEXaHu3MJIapHu, (ykKapo KaplIWIMTK CTPATETUSICUHUHI  caMapaopiIurUHU
Yprauran. ['apun 3ypaBoHIMK MHCOH Tabuarura xoc Oyica-na, Cemiien 6apudup
HO3YPAaBOHJMK AaMaJIMETUHU KOPUM KWIMII MYMKHUH, JAe0 XucoOnaiau.
Ho3zypaBonnuk cycTkamiauk €k OarpuKEeHIJIMK dMac. Y pakuOHM KUCMOHAH MK
KAJIMacJaH XaM Yy3HH Mynodaa Kuia OJIMIIHU TabMHHIIOBYM XapakaT Y4yH
KyutanMmaaup. Ho3ypaBoHIMK KypalldyaHJIMTUHUA aHUKIAll Y9yH Myamuidd bpyHo
berrensxeiim, Pene XKupap, ®panke @oprapu Ba Oomikamap TOMOHHAAH OaéH
KWIMHIaH HO3YPAaBOHJIMK XapakaTiapu mexanusmiiapuau ypranaau. K. CemiieH
HO3YVPaBOHJIMKHM OayiojapAaH XajJloc KUJIYyBYM BOCHTA, 1e0 XucoOliamailau, y
3YpaBOHJIMKAAH KYyTYJUIIHUHT pean Wyiau cudaTuaa TacaBBYp KWIMHAIUA. —
N3oxnap Tapx.
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oeTnap.
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