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TanumrTupum:
[y xutoOHN KaHIAH YKUTI
Kepak?

By xuTo0 peanm kaMmmaHusUIapia CTPAaTErHK HO3YPAaBOH XapakKaTHW WIILTATHII
nmapcaurd. Keiimarn 15 0600ma TabpuduiaHraH TEXHUKaJap OJAMHHHT KT
JKoMapuaa MyBadhakusaTIn UiiaTiiarad. bputanusuiuk Tapuxuu Dpuk Hobcom
WUTMpMaHYd acpHH ‘“dKcTpeMan acp” ae0 araraH, 4yHKd OyHAAa XaJIOKaTIH
ypynuiap 0ynraH Ba Ba skcTpeMas MapKypanap OyTyH XalKIapHU, CHH(pIapHH Ba
TUHIIAPHYA KUPUO Tanutam y4ayH keHr unmatwirad. [y Ouran Oupra gemMokparus
Ba UKTUCOIWH paBHAK OJaM3O0IHHUHT KYIIWHHU Y3rapTUpraH Oyjca xaM, X03Up XaMm
XaNOKATIIM TYKHAIIYBJIAP DXTUMOJUIMTH OOp — Ba M1y OWIaH HO3YpaBOH
anbTepHATHBAJIAP YUYH XaM UMKOHHSTIAP OOp.

Kuto6 masmyHuja KenTHpwiIraH caOoKiIap KYI HOJIEMOKDATHK PEXHUMIIAp Ba
acoCHil WMHCOH XYKYKJIapH AylIMaHJIapura Kapuid Y30K Ba KUMUH HO3YpaBOH
KypanuiapZiaH oJIMHTaH. by KUTOO 3pKWH, OYHMK Ba aJ0JaTiy >KaMUSTHU KypHUII
Wynuaa uuutaétrad €Ky MIUTANIHY Yinaérran $aojuuiap yuyH €3uraH.

Crpareruk HO3YpaBOH XapaKaTHUHT AJIJIMKTa MyXUM MacajlaJlapy yuTa MaB3YJIHK
Kucmiapaa Oepwirad. bupuauncu, “Bonutamnan onaua” e aTairaHu, acOCHMA
TyUIyH4Ya Ba TaxJwuiapHu Oepaau. MkkunHumcu, “bommam’”, xabapHu Ty3WIl Ba
OLIKOpa aMaJlIapHH PEKANAIITUPUII KaOu MyBaQakuaTIN CTPATETHK HO3YpaBOH
XapakaT aMaJIHETUMIapy MIIIATraH acoCHil KYHMKManapra yprataad. Y4HHYH
kucM, “HosypaBoH kammaHusiHu om0 OopHII”, HO3YpPaBOH KaMIIaHUSHU
Oomkapum KaOuW IOKOPHPOK KYHHKMajapra ypratagd. TYpTUHUM KHCM,
“Penpeccusi mapouTraa UIUIan’, UIUIAPHHTH3HA WIOKHU Oopuya xaBhcu3 oiaud
Oopumira ypratagu. OXUpru KUCM KYHHKMa Ba OWIMMIIAPUHTH3HU OIIUPHUII aHUK
Hymnapunu Takiud Kumaam.

BoGmap acocmii caBoytapra »xaBo0O OepHIn yCynuaa TAmIKWI KWIMHTAH: CaBOJ
KaBOOMHU TYIIYHCAHTU3, CTPATETHK HO3YPaBOH XapaKaTHUHT MyXUM MacajlacuHH
TyuryHrad Oynacu3. Cu3 € CHU3HM KHU3UKTUPAETTaH MaxcyC CAaBOJHH YKHIIMHIU3
MyMKMH & OyTyH 6006 Eku KUCMHHM. Epjpam ydyH Xap OMp Macaja OJJIMH
TYUIYHTHPWINO, KeHWH OWinM Ba KOOWIHMSTIAPUHIH3HH PHUBOXIAHTTUPHUIITA
époam OepaauraH MHCOJ, aMajard Bokea €ku amanuid Mamk keiarupwirad. Ly
Ounan Oupra, amaJMii Macjaxariap XaMm Oepwiaid, FOST MyXHM MaTepHajuiap
KHCKa Maciaxariap cepusuiapuaa Oepwinb, OCOH Tap3la XOTHpaaa Kolaid Ba
amanra OLUHMpHIaIu.

Myammudaap MyxuM MacajajlapHH Iy Tap3fa ypratuil, OoIlKa ‘‘dKcTpemal
acpra” Wyn kKyimacaaH, MOPTUHTU3[A XYKYKIApPUHTHU3HA XUMOS KUJIUIIAA,
penpeccusutapra Oapmomr Oepwilfa, OKKyMAIuUsara KapliwinK KypcaTHINa,
JIEMOKpATHUATa SPUIININAA €KW aJoJIaTHH YpHATHINAA Fanada KO3OHHUIIIMHTHU3
V4yH CTpaTeTMK HO3YPaBOH XapaKaTHU amalira OIIMpHIIAa épaaM Oepaiu JeraH
yMUJ Ba UILIOHYAIap.




Knucm masmyHu:
BownawpaH onavH

TynTapumnap, TEPPOPUCTUK Xy XKymuiap,
KJIACCHMK ypyllIap Ba XAaTTOKM JaxIIaTId
OMMAaBHM KHUPHUII KypOJUIAPUHU HIUIATUILIAPU
XamMmacu CHECMH XOKMMHAT YYyH Kypall
yeymumapuaup. Ly kutobma cu3 Oomka ycyJHA
ypraHacus: CTpaTeruK HO3YPaBOH Kypalll.

Ho3ypaBon kypamHu onu0 Oopwil ydyH, CH3
ONIMH CUECHHA  XOKUMHUSTHHHT  TaOWMATHHU
TylIyHUIIUHTU3 Kepak. Ulynnait  OuiuMHuU
OJIIII JKyJIa MyXUM, 9yHKH Xap OWp KypaluTHHHT
acocHmii MakcammapugaH Oompu — Oy € cuécuit
XOKHMUSITra dra Oymum, € Oomkara YHHU
OepMacCIuKaInp.

Cuécunii XOKUMHST MOJICIUTAPUHH, TAOMATHHH Ba
MaHOAJIAPWHHA TYITYHHO OJITAHWHTHU3aH KEHUH,
XOKUMUSATHH aMajira OIIUPHII TAIIKIIOTIAPH
Ba Myaccacajapu TyFpucHuaa yKUncHus, yiap
“TasHY yCTyHIapu™~ Ae0 aTajara.

KucMHuHT oxupuga cHECUA XOKHUMUSTHHUHT
WITU3UAa HUMa TypraHuHH Owmiacu3: Oy
Oyicynmmi, Ba arap ojamiap OVHcyHMaca
XYKMpOH XYKMHHH yTKa3a  OJMAaCIIUTHHH
| TyuryHn6 onacus!

1-606:
Crparternk Ho3ypason TykHauyB Ou/IaH TAHUIIMIIT

Bo0 Ma3MyHUHMHT caBoJUIapH:
+ Iy 6ernapHu HUMA Y4yH YKUASTIMA3?
* XOKHMUAT XaKUKaTaH MUJITHK CTBOJIMAAH YCHO YMKATUMU?
* 3¥paBOHJIMKKA peajl ajiTepHaTuBa OOpMu?

o Jlemak, KHM XaK?

2-600:
Cuécnii XoxkumsaTaunr Taéuatn, Moaesutapu Ba Man6anapun

bo0 Ma3MyHUHHHT CaBOJUIAPH:
¢ Cuécnii XOKUMHAT HAMA?
* Cuécuif XOKUMIATHH KaHIal KypaMu3?

* Cuécuil XOKUMHUATHHUHT acll MaHOaapu HuMa?

3-0006:
Tasny Yerynanapu: XokMMUAT UpoaalaHuIA

Bo0 Ma3MyHUHMHT caBoJUIapH:
o XOKUMUST XaMUAT Waua Kannai udomananaau?
» Illy XOKUMUSAT CTPYKTypacu KaHaai uinangu?

* Opnamiap HUMA y4dyH OyiicyHaan?




e Kypain 6HJJ%H TAHULITALT




o XOKHMHAT XaKUKATAH MUJITHK CTBOJIMIAH YCUO YMKaguMu?

o Iy OeT1apHu HUMA Y4yH YKUANIMU3?

lynnmait ne6 yimaauranmap andoarra kymn. Cuécuil XOKUMITHA KYJra oI YIyH

Oepa€Tran ojamiiap 3mMac, OBO3JIapHH CaHAETraH 3YPaBOHJIMK WIUTATWITAHHHUHT SIMHJIATH OMp Heda MUCOJUIAPUHU 3CTIANITHK.

OnaMHUHT HOJIEMOKpPATUK KHCMJIapUTa Kart-

Ta )KaHT MalJJOHUTAJIeK Kapacak, CUECHA
XOKUMHSATHHU KYJITa KAPUTHITHUHT UKKH
TYPJIY KOHIUEHIMSICUHU KYPUIIIUMHU3 MYyM-
kuH. bynap vkkanacu Oup-Oupura Kapiim
Typaau, Ba Oy X0 X03up xam 0op, Hurup-
MaHYHM aCpHUHT J1aBO MUJa XaM OynraH. bu-
PYHYY KOHIICTIIUS KYIPOK UIIIATUITaH Ba
0ab3¥ TAaHUKJIH KY3FOJIOHYHUIIAD CY3I1apH Op-
Kaym Tabpudiranrad. Pa-uc Mao, Xwuroit
Kommynuctnap [TapTusi-CHHUHT €TaK4uCH,
"cuécar - Oy KOHCHU3 ypyIII, YPyII 3ca - Oy
KOHJIM cué€car. buz ypyuHu HyK Kuinni-
HUHT TapadopiapumMu3, Ou3 ypyIHu K-
TaMaliMK3; aMMO ypyIl HH (hakat ypyur op-
KaJli YK KUJIUII MyM-KHH, Ba KypoJl-1aH
XaJoc OY-J1HII y49yH KypOJHH KYIITa OJIHII
Kkepak"- ne6 aitran (Mao LenyH, Pauc
Maonune Cysnapu.)

Cuécuit XOKUMUSITHA KyJira om0 cakiad
KOJIMII Ba PUBOKIIAHTHPHII - Oy OMpUHYH
MOJIET-HUHT aMaluil npuHTCcunuaup. Pauc
Mao, macanas, myHaait neras: "cuécuit Xo-
KHMUAT MUJITUKHUHT CTBOJIU/IaH YCcHO YnKa-
mn". Ocama OuH JlameH nryHu TacauK1a0
penpeccusuiap "dakat ayi-aai Tynrad yk-
nap octuaa Wyk o6ymamu"- ne6 avirran. ly
MoelIa TeMOKpaTHK MaMJilakaTiaapia My-
BaakusITIN calioBIapaa To00pa SPKUH-
POK Ba afoJaTiIupoK O0ynaérran cuécuit xo-
KHMUSAT YYYH paKoOaTr yMyMaH MaBKy/I
smac. by epma, Yprok CramnnH aifTraHnzex,
“CcallJIOBHMHT HATH)KACUHU OBO3JIAPUHU

onamuap Oenrunaiay."

Cuécnif XOKUMHUSATHHU KYJTa OJIAITHUHT OOTIT
€HnamyBy - Oy HO3YpaBOH KypalHH UIIIa-
THILAUD. YIIYF apreHTUHAIMK €3yBUH, XOp-Xe
Jlyuc boprec Kyinnaruam aitub yTraH:
"3¥paBoHIIHK - Oy 3au()IapHUHT OXUPTH
Oommanacu". Iy 6eTnap UKKWHYM EHOA-ITYBHU
¥3 MaKca/ylapura SpUIIUIIHAHT WY-T1 11e0
Omramuraniapra OaruIUIaHTaH.

Jorge Luis Borges

* Apryct 1990: Upoxnaru Cannam
Xycaun KyBsaiitra 6octupumra 6yipyk
Oepran. Y cu€cuii XOKMMUSTHU
Ky3naranMu? Xa. Y NaBIaTHUHUHT Ky9HHU
cuécuil MaKcauIap-ra SpuILxIl YUyH
umra conrat: 0y Ky-Baiit Hetu yctunan
Hpoxk HazopaTu Ba KEHTaluIll

* baxop 1999: Cep6ust qukTaTopH,
Cno60-nan Munomesud, Cagnam
XyCavHHUHT yCyJUIapura yXIari
ycysutapau unuiatu0, CepOusiian
MYCTaKWJUTMKHU KaTTUK XOX-JTaéTran
KocoBo anbaniaapuHUHT MyaM-MOCHHHU
XaJ KuaMokun 5au. [lomunms Ba apmus
OTpAIIapHU 103 MUHTIIA0 STHUK ajl-
OaHIapHH yWIapHuIaH Xaliaa0 yuKapran

* 11-cenrabp, 2001: an-Kouna cuécuit
XOKU-MHUSTHH KYJITa OJMIIHUHT JaxIIaTIIn
MO-AEJMHU HuuiaTrat. 19 sxoHura xKacn
KWI-TaH Yrupna6 kerysuniap Hero-Hopk
Ba Bammarron OuHonapura
caMoJETIapHy Tymuprad Ba mryHaa 3000-
ra sIKMH KUIIU-HU YIIUprad

By MuconapHuHr XaMmmMacH 3ypaBoH
yCyJ-Tap OPKaIu XOKHMHSTHHU KYyIra
OJIMIII yPU-HUITAPHUHM KypcaTaan Ba
XaMMacH XaJKapo aH)KyMaHHUHT 3¥pPaBOH
’kaBoOJIapura 0JInd KelraH:

e 7-saBap, 1991: 30-nan kyn gaBnatiapaaH
noopatr AMeprka OOUTYMITUTUAATH KOATUITHS
Wpok apmuscunu KyBaiit-gan xaigam yuyH
XaBO KaMIIaHUSACH-HU OOIILIaral

* 24-mapt, 1999: HATO Gourammnruaara
OoHOapIMMOH KUUII Ootranran Ba CepOus
XaB(CU3IHMK KyUIApUHHUHT YH-KUIIUTA,
anOaHIapHUHT KaUTHO KeTHU-IITHUTa, aMMO
HOXapOwuitap opacuaa ta-imadoriaapra oo
KeJraH

* 7-0kTs0p, 2001: AMepuka OOITYMIUTHATH
KymuHnap AQroHucToHra 060cTUpud KUpIu

* 20-mapr, 2003 AMeprika OOITYHIUTAIATH
KYIIMHIap MaXaUTui Ba XaJIKapo OMIIO3UIIUATA
Kapamaii Ipokka 60cTUpHuO KHpUIIAN

FOzocnasus Ipezudenmu Crobooan
Munowesuy 1999 tiunu HATO dasram-napu
bunan akkomooayus ypHuea ado-eamuu
MAauIaan.



o 3ypaBOHIMKKA peajl ajJTepHaTUBa O0pMu?

"XOKUMUSAT PaKaT MIJITHK CTBOJIMAAH KeJnaau" JIeraH KeHT TapKallraH TyIIyH4Yara Kapiiu
KeJIaJNraH 3yPaBOHINKCU3 CaMapaid XOKHMUSTHYU KYJTa OJUIIHUHT KYIT MECOJLIapH 00p.

o XuHguctoH 1947 iimnaa bpuranns Mmire-

PUSACU XyKMPOHJIATHIAH 0307 OYIIIH Ba
myHra caba0 1916 iunnga 6onuiaHran
CTpaTEeTUK HO3YPaBOH Kyparn 0yirad. Mo-
xaHnac ['anam onaMiIapHUHT Y3i1apura
OyJraH XypMaTHH Ba UIIIOHYHA THKIA0
yIApHU JKaJIO KHITaH; y 6€XaMKOPIIUK Op-
KaJii bputaHus XyKyMaTHHU MaKOyp K-
raH; y XyKyMar Ha30paTH OCTHa OyiMa-
raH MyaccacaJapHH TalIKWI KWITaH; y
XUHAUCTOHAA Ba XOPHIKAQ BpI/ITaHI/IH

XYKMAOPAMIUTA IyTyP €TKA3TaH

1 Kanyouit Adpuxazna 1990 iimnman Gom-
na0 UpKUH anapTeMTHUHT HYK KIJTHHUAIINA
VH WHUTHKIIAp JaBoMuza OyaaéTrad Ky-
PAIIHUHT IOTYFH OYJIraH Ba Iy Kypaml-
HUHT XaJ1 KiiyBud ¢aszacu 1980-immiap-
Jlaryi caMapajii OMMaBU HO3YPaBOH Xapa-
Katiap ownan yrran. Heincon Mannena,
KYpaIIHUHT aCOCUM 3TaKUMCH, 1Ty AaBpAa
acocaH KaMOKJ1a 5711. AMMO YHHHT 3pra-
LIyBYUIAPHUHUHT OOMKOTIAapH, U1 Talll-
Januiapy Ba HOPO3WINKIIAPU PEKUMIa
LIYHYAIMK Ta3HUK KYypcaTraHKH Y XaTTOKH
XYKYKJIApHUHT TEHIVIMTUHYU TabMUHIIAM-
JUTaH SHTU CUECUN Ty3yM XaKHUa KEIH-
[IyBra KeJIUIIUIIra Maxoyp Oynraxn

o HozypaBoH kypam OUINNNUHIATH

OepauHan Mapkoc TUKTaTypPaCHHUHT
0apOo1 OYIUITUTa SHT KaTTa XHUcca
KyIIrad. XakuKaTaa Oy Kypalijia ogamiiap
pexumMra OVHCYHHINN X0XJIaMaraH apMust
KYIIHHIAPUHN XUMOSI KHJITaH

o [Tonmana bupaamiivk TamkuiioTy YH WA

JTABOMH/IA 3YPABOHIUKCU3 KYPAITHU OJIUO
Oopras. by kypamr KoOMMyHHCTIAp MapTHs-
CHHUHT MaMJIaKaT YCTHUIATd Ha30paTHHU
0ap0o/ KWiIraH, OJIIMH SPKUH Kacaba
VIOIIMAHU TAIIKHJI KWJITaH WM TallIa-
Jlap OpKajau, KeHUHYAIUK XapOuii TapTuo
BaKTHJIATH SIIUPUH XapaKaT OpKaiu, 0y-
Jap 3ca Kellakak/ia XyKyMarra KapIi Y-
KUO YHUHT BaKOJIATWUHU WYK KeumraH. [1o-
ma KOMMYHHUCTHK TIPE3UACHTH OUpIaM-
JUKHU My30Kapara Ba 3pKUH Ba aJ[0JIaTIId
CalJIOBIIApHU Tal€pJalra TaKIug TraH

1992 iiun maii oitrna Tanmangga xank
KaTTa UIII TAllIanuiaT Ba HOPO3UIUKIAP
OMIaH YTKa3WIraH HO3YPaBOH KypaIll
OpKaH XapOui JUKTATypaH! OJINO
tanuiagy. 2006 HIHUAT OOIMIa XanK
HO3YPaBOH XapaKaTh KOPPYIIUATra O0TraH
Borr BazupHu keTuiira Maxx0yp KWK




Oxwupru nanTiapaa, HO3ypaBoH xapa-
Kariaap MyBaddakuaTiIn paBuIa
aBTOpUTAp PEKUMIAPHU 0apOOI KUK
€KU XOpWKUN KYIIIUHIIAPHA KETUIITa
MaXOyp KHJIHU:

X03Upru KyHJa XaM 103 OepaéTran

KYTI COHJIM TyKHaIlyBJIapaa IeMOKpa-
TUK Xapakatiap Ctpareruk HozypaBon
Kypalll OpKaJId aBTOpUTap pexumiiapra
KapIy YUKAITH:

o JleMak, KUM XaK?

AWUTHO yTHITaH 3YpaBOH TYKHA-
LIYBJIAHUHT MUCOJIJIApU CUECUN MaKcal-
Jlapra 3pUILUII YIyH 3¥PaBOHIUKKA Tasi-
HUIIHUHT SIKUHAArH SHT MabJIyM BOKEa-
napuu udonanaiiay. BymapHuHT KuCcMUiA
HaTIKajapu Kyluaaruya:

1. KOCOBO: MuHTIIaH THHYINK
CaKJIOBUMIIApU OOpIIMTUTa Kapamaii
Oy MHHTaKa HOTHHY OyJraHn4va
KoysanTH. JlaBoM 3TaéTran ruéx Ba
KYpOJUTAPHHUHT KOHTpa0aH/acH,
cuécuii qyluMaHiap opacuiaru
3YpaBOH TYKHAILIyBJIap Ba STHUK
a0BaT 3YpaBOHINKHU UIIATUIIT

HCYacH.

2. AOFOHUCTOH. : 6y epaa xawm,

TUra Kapamai, MaMJIaKaTHUHT KYTI

P ———

KY a4rHApIH OKUOATIapUHUHT OHp

muaTIa0 HATO KymmmHnapu 6opnu-

Bomka ToMoH1aH, OXUPry YH HAJUIMKAA HO-
3YpaBOH Kypalll UIJIATWITaH Ky Mamiia-
KaTiapa HaTWKaJapHUHT KYPUHHLIN
Oomrkaya:

1. CEPBMA: bankannap MUHTaKacHaaru
Ky MyaMMOJIApHUHT cababuucu 0yiI-
rad CepOus oxupru 5 Wwit nauja Jie-
MOKpATHK Ba THHY JIaBJIaT OYIHIIN
Y4yH KYTI HIIIapHU Oa’kaprad, Ba 'y
ceKrH ammo KaTbuii EBpona UtTu-
(OKMHUHT ab30CH OYIHIINTA SKUH-
JIAILSITH.

2. T'YPXKUCTOH: 6y mamnakatia
cuécnit XyKyKiap Ba GyKapoBuit
SPKHUHJIMKIIAp aH4Ya KyIalraH Ba 0y
epAa CailJIoB COXTaJIAIMIIIAPH Ke-
Jakakzaa OYJIUIIN JapryMOH.

KUCMJIapUa KypoJUIH TYKHAIIyBJIap
JIaBOM JTANTH, LTy OMiIaH Oupra uM-
MOPT-3KCIIOPTHUHT SHT KaTTa Max-

CYJIOTH TreporH OynraHuyda KOJISITH.

3. YKPAMHA: cuécnii HOTUHWINK XaIu
Oop O¥yica xam, Oy MaMyIakaTaa TYK-
HAITyBJIAPHU XaJ KWINII Y9yH cail-
OBJIAp Ba cUECUH XapaéH UIUIaTHIa-
I Ba AyIIMaHHU 3axapiam OoUKat-
JlaH HIUTaTIIMIH faprymos. by 2006
WHIAaru JEMOKPATHUK CalIoBIap HUC-

Xanmu TYIWMK Ky3ra KypUHMaran Kypamnuiap Xxam 0op, Macanman O3zapOaiiykoH Ba
[Mamya SAurm I'Bunesima, OyHOaH TallKapu pPHUBOXKIIAHTAH Ba PUBOXKIAHAETTaH
MamJlakaTiiap-aa KY3WHTH3 TyIIMaraH Ky WITYWiIap, JEeXKOHJap Ba (yKapoBUM

XYKYKJIapuiaH MaxpyM OYIraH rypyXJIapHUHT Kypaiuiapu Xam 0op. 3. MPOK : 103 Misra6 Typras K-

LIMHIIAP TEPPOPUCTHK XyXKyMilap-

Macajsara my Tap3aa xe4 KaparaHuHru3 iykmu? HUHT KyTIAHHITMHA TYXTaTONIMaIH

Ba Oynap muHrnab Mpok Ba Ame- OTaJIH.
puxka GykapoTapHHUHT Xa&TInapuHu
3HI[I/I oounLIamra BaKT KeJII[H! OJITaH. 4. JINBAH: y30K BakT 1aBOM 3TraH ¢y-

KapoBHi ypyIlll Ba TEPPUTOPUACUAA
Vu MuHrnad Cypus ackapiapu Typu-
i Tyhaiinm TaHuKM OYran Mamiia-
Kar OUTTarnHa YK XaM OTMai 1ry
acKapJIapHM KEeTHUIITa KYHIUPIUMU?




Arap my myBadakusITIap KHIUK 0YIuo

Tytosica Anpuan Kapatauku Ba [letep Axep-
MaHH SIKWH/AA YTKa3raH "DpKUHINK KaHOai
spummnanu: Oykaposuid Kapimnuknan
Mycraxkam [lemokpartusira" 1e6 HoMIaHraH
TaJKUKOTHIard SMIMPUK JAIUUIAPHU KY-
puHr. CTpaTeruk Ho3ypaBOHJIMK MIUIATHII-
raH MaMJakaTiapza y3rapyul skapaéHuaa
"XanK Ky4u'" KHIUKPOK pOJI YiHaraH Mamiia-
KaTiapra HucOaTaH y3rapuiuiapAad KeunH
cu€cuii 3ypaBOHJIMKIIAp aHYa KaM OyJraH Ba
ACOCH SPKUHIIMKIIAPTa KATTUK PUOS KHJIH-
Hayju. Ho3ypaBoH kypamnn Hadakat Kyd M-
naTumira "pean alnpTepHaTuBa" Oynagm, Tax-
puba IIyHH KypcaTraHKyd HO3YpaBOH Kypari

3ypaBOHIMKAA UIITHPOK dTMaraH
KuMcaap Xam a300 uekaan. CepOws,
Hpok Ba AdroHucToHgaru 0oMoapan-
MOHJIAPHHMHT KETHJIaH KEeJraH 3UE€HIap
Ba MapTU3aH Ba yKapOBUH ypyIiLiap
MauTuAary BapoHanap Tyrpucuaa
Vinab kypuHT. 3YpaBOHIMKHUHT HXK-
TUMOUM Ba UKTUCOAUI YHKUMIIApU
KHCKa KWINO alTraH/a xKyjia KaTTa

Ushbu betlar SlZlaI‘ oralaringizdagi

Ba CTpaTerusuiap ycyJulapu OpKajiu yTKa3ui- Iaprusaraap Ba 3ypaBOHIHKKA Ta-

raH WKTUMOUH Y3rapuIuiap 3y paBoHINK SIHraH OOLIKa KuMcanap XapOuii Tak- g

ycyilapura HucOaTaH mxoOHi Ba y30K My - THKa, JIOTMCTHKA Ba PEXKaIaIlTHPUII n \/ n :
JIATIIA HATHXKAJIApra SPUIIIAIH. Kaou "KaTTuk" 6I/IJ‘II/IMJIapFa ra 65’1_]-[14_ O Z O r a O kuraSh mOdehga

[ OWJIaH OMpTa YIapHUHT KYIHa . . . . .
JIEMOKPATHK JKaMHSAT/IA Kepak Oy1a- 1shonganlarga, ayniqsa Vatanlaﬂnglzmng
aurat "romMmok" Ownnmiap Uyk. bu- . . .

PHHYHJIAH, CTPATEI UK HO3YPABOH KY- an Shlr Oq kela] agl uchun nozo'ravon
pai ycyJulapiHU HILIaTui daosuiap-

HHUHT KypaliaH KeHHHTH Y3rapuIiiap

y4yH Kepak OMIMMIIapUHU OIIUPAJIN: kurashga Vaqtini va kuChlﬂl

OyJiap TeXHUKaBUH OWIMMIIAPHU TAaIll- ) )

KIJI KHJIAL, GOMIKAPHII Ba TOTHIL. bag'ishlayotganlarga bag'ishlangan
WkxuH4mnaH, JyniMaHIapUHTH3/1a Ty

ommmiap 6op Oyica, ynap TYKHA-

[TyBJaH KEHUHTH )KaMUSATHHHT XyKY-

MaTHUHH OOIIKAPUIIHU TaBOM STTHPA- .

[ Ba CU3 Kypalll OPKaIu UHTUITaH Mualliflar

Y3rapuiliapHu HyK KWiaau

XaTTOKHM MapTU3aHiapra xam TYFpU
I0paurat noesuiap kepax!
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Cunécu X OKUMSTHUHT
Tabnatu, Monemiapu Ba ManOanapu




JKamMusiTHH y3rapTHpHII YYyH CH3ra HCJIOXOTJIApHU aMalira OLUMPUII YUYH CHUECHU Kyd
kepak. CTpaTreruk HO3YpaBOH Kypaml (akaT Haeayulap y4yH Kypamra spatuiamarad. by
Op3yHMHTM3HH pYEOTa YnKapagurad CuECHU XOKUMUSAT YIyH Kypaniaup.

Cuécunii XoxkumsaTHUHT Tadbuatu, Moaennapu Ba ManOanapu

o Cuécuii XOKUMUATHU KaHaal Kypamu3?

KynuHua 0OW3 XOKUMHUSATHHU AMMO XOKHMHUSITHHHI aci

JlaBIaT XOXJaraHujaek Kypa- tabuatn OyTyHinail Oomka.

Mu3, AbHU OupOyTyH O0Yin0! Kamusarna XOKU-MHUAT XKyJaa

XOKUMHUAT MycTaxkaMm Oyim- Te3 y3rapuiii MYMKHUH. Y

mura HJIioHaMu3; ‘-Ig/KKI/IZ[aFI/I HO3HUK 6S7J'II/IH.II/I MYMKHWH Ba

oJlaMJiapJiaH 6OH.IKa XC4 Hapca KaﬁTa TaKCUMJIaHUIIIHN

o Cuécuii XOKUMHUAT HUMa?

y3rapmaiiny; 4yKKugara onam MyMKUH, ailHHKCa HOJEMO-

XKaMHUSATHH 601Ln<apazu/1 z[e6 KpaTUK pexKumjapaa Ba oo1-

Cuéculi XokUMUAT — Oy XOKUMUST 3TaCUHHHT, aifHUKCa
XyKymaT, JaBiaT Ba OTMO3UIUS TYPYXJapUHUHT
MakcaJulapura 3pUIINIl YIyH Oop BocuTajiap, TabCcupiap
Ba Ta3MHMKJIApHUHT, Iy KyMJIaJaH BakojaT, MykKohoT Ba
YKa30JapHHUHT Oapyac..

yinaiiMus. Byryn xykmpaop Ka TapTuOM KAaTTHUK TallKH-

HUMa Kapop Kujca pTara Xajik noriapaa. AXMHpH KaMUsAT-
y4yH  amanuérra = 4UKaau. Jlard  XOKUMHAT oJamiiapliaH

Uykkuaaru OJJlaMHH ¥3- kenub yukamu. Ba my omam-

} rapTUpMIl MyMKHH — Oy WH- nap, Xap OMpY XOKHUMHUSATHHHT
I'vn Wapn, Hosypason Xapaxkam Cuécamu .
K100 1e06 aramagd - aMMo KHYUK Manbacu 0ynuo,
Xoxkumusatau udponanaranga Tun [lapn TaHUKIM HEMHUC MOJENb y3rapMaugu: YYKKUra ¢uxpnapunu y3rapTupu6

IpUIITaH OJlaM >KaMHAT YCTUIAH OyiipykiapHu  OakapumigaH

KaMUATIIYyHOC Makc BeOepHUHT alTran “XOKHMUSAT
srajapu yjapra Kapliyd OINNO3MIMS MaBXy[UIMTHAA XaM
Oomkanapra Ba aTpod MyXHTra TabCHp Kypcara oxaau”
JeraH Mapkasuil (GukpumaH kenud YuKaau. AXJIOK YIyH
ka30 Ba MykodoTiapHM (CaHKIMUIApHHU) ¥3 WYUTa
OJIaJUIaH WXTUMOUN KOUAagapia acocjlaHraH XOKUMUAT
Bakonar ned atananu. “Camapanu’” OV yU9yH XOKHMSIT
KYITYUITUK YYYH KOHYHUH OYIINO KYPHUIUIIN Kepak.

XOKHMUSITIa ara 0ynanu. 0o1I TOpTUILIIApDH MYMKHH.

XOKUMUST — Oy HUST KUJIMHTaH
TabCUPIAPHU XOCHI KHITHII
KOOWIIUATHUAMP.

beprtpan Paccen

Macnaxar
Cuécnii XOKUMHUATHU
XYJI0 3Mac,
onamiap Oepanan!

BAJTAHA BAKOJIAT IMTACT BAKOJIAT

KYHUII * JleMokpaTHsia IPe3UICHT ) 9aMonéT}“/prnapp1
MY * EmoH kypunran
XOKUMUST & JloHT1ap AUKTATOP -

KYUCus3 * HoGenb MyKOQOTHHUHT

XOKMMUST Eua2iue + Bona )
+ Viurysun * Hadakaxyprap




o Cuécnil XOKMMHUATHHHT acjl MaHOanapyu HUMa?

I'mn apnra xypa xaMUATIArd Kapop YUKapyBUMIIap, MHCTUTYTIAp, TAIUKWIOT Ba
XapakaTiiap TasHaJAuraH CUECHI XOKUMUATHUHT HT MyXUM MaHOalapu Kyiunaru
3JIEMEHTJIAPHU ¥3 UYUTa OJNAJU!

Bylipykau yukapub omgamiapHu mry OyWpykka OYHCyH-
1. BAKOJIAT nmupuin Koowmusat. By cexuH Ba cabp OwiiaH SpHIAIa I
Ba Cy3/1a TYPMACIIMK Ba HATIHKAJIAPra SPUIIMACITUK OPKAIH
JKVIa OCOH MVKOTHIIaIN

TamKUIOTHUHI Ky4YM Ba TAUIKWIOT €KM XyKMAOpra

2. UTHCOH
€O nnptaérran onamuapauar MUKJTOPUT A Gornuk.

PECYPCIIAPU

3. BMJIMM BA NHcoH pecypcrapuaru maxciaapHy ypratuu, oy
INOVSMIGP UMV 1111[HUHT cCaMapaI0PIIUTHHKA OIIHPATH.

XOKMMHSTHUHT OOIIKA PECYpCIapHHH OLIMPAIUTaH Iyl
4. MOJIIUN €xu Oomika Mabnarnap. By pecypnapra joructuka, Hamp
PECYPCIJIAP ATUII TEXHWKACH, HAOpPAa MMOpAaTiapd, amnmaparypa Ba
Oomka KamMEO pecypciap YCTHIAH Ha30paT KHUPAIH.

Acmuga  OyHM camapalld  KWiaguraH >kasonapaaH
KYPKUIIIUP. ATap TalIKWIOT Oy3yBYHIa jka3zo Oepa oJica
VHIa XOKHMHAT Oop nae0 xucoOnaHamu; Oomkainap
SELCLVC LN RV NIV o5c230HN KOHYHMIA 166 GHIICA YHIAH XaM 3Yp XOKHMHSATra
sra Oynaau. Ho3ypaBoH kammaHusra HUCOATaH TalMpcaKk
Oy KHXAT PeXKUM acoCHil HHCOH Ba (PyKapo XyKyKJIapUHH
Oy3aéTraHvHU aHWK, acTOWHIWI Ba OYMK KypCaTHIIra
TAIIKWIOTHUHT KOOMITHATHI A TETUILUTH.

(Onarnap, MmyHocabatnap, kaBoOTapJIMK TYWFYCH) OJlaM-
JapHA XyKMIopra OYHWCYHHITa po3d KWIAIWUraH ICHXO-
(W= (0)Y (0310114078 10T VK, aHbAHABUIA, MaJIaHUH, TMHKI Ba Oab3aH HIEOJOTUK
OMMUII OMWUIApHUHT TypyXd. by omwmiap KynmuH4Ya OWH Ba
MaJIaHUAT KOMOWHAIMSACUAaH €KUM OJaTiapiaH Keiauo
YHMKa/IM, MacaliaH yHu(GOpMaIara ogamiapra Ky JHHHN
TAMKWIOTIAP BaKMiUIapura OYHCYHUI OJIaTH.

MACJIIAXAT

XOKUMHAT MaHOATApH
9racH, XOKUMHSAT HIILIa-
TUIITa XaM Koaup Oymasm!

1. MUCOJI: BaxTép

9/11 AKlllra xapmu TEeppOPUCTHK XYXKymiap-
JaH CYHT MamJlaKaT eTaK4YMJIapH CTPAaTeruK Ka-
pOpJapHU YUKAPHUILM XKyJa 3apyp 3au. Mumiui
XaB(CU3IHK KouJanapura OMHOaH Mpe3nusieHT by
xaBojga Air Force One camonéruma ydraH diw,
YHUHT MabMYpPHUATH 3ca BammHITOH SKHUHHIATH
ep ocTuaaru OyHKep/a KeHTalllnHU YTKa3raH dIH.
MamiakaT eTaKYWIapUHUHT OJIIUAArd Mmacala-
Jmap Kyla XUAIUN 50U Ba ynap OyTyH onamra
TABCUP ITATUTAH KapopiJapHH YHKApUILIAPH Ke-
pak 31u...

AMMO TacaBBYp KWJIHMHT, Ty MyXUM KOi/1a HKIHM
cuctemacu Oy3mnub konca. lllyHna ceHTaOpHUHT
Oommuaarn HaM Ba HCCHK 00-XaBoga BammHrToH-
Jla MKJIMM CHUCTEMAaCHCH3 OJJUH KEHTaIllHH XaM

YTKazum MyMKUH O6Ynmac sau. Ukmmm cucrema-
CHUHU TY3aTHIN Y4YyH KEpakiu OWINM Ba KOOWUIH-
stra (akat BaxTEp dra Oynaam — CaBUSCH MACT,
olTuTH KaM, ypTa émgaru Ba acabu 0y3yK onam.

WUxnuMm cucteMacMHM Ty3aTHIITa Kapop KWITaH
omam Oyam MHKOP xumnumm xam mymkud. Uy
naitaa AyHéna SHI KaTTa XOKHMMMSATra 3ra ojJaM
kUM Oymaam  ne6  yimaicusz?  Anbarra,
LIIOIIMWJIMHY Ba3uAT OYiIMaraHuja CHUCTEMaHHU
Oomka ojamyap xaMm Tys3aTa oJap 3IH.
Posunurnam Oepmaiiiuran oJamMIapHUHT COHU
Kynaica yJapHUHI CUECHU XOKMMHSATHH HILJIa-
TUIITa MMKOHUATH XaM KYyHasAu Ba YJIapHUHT
rypyX  KapopjJapUHMHI  TabCUPHU  aJoxuia
XapaxkaTJIapHUHT XaKMUHUHI TabCUPHUIAH KaTTa-
poK Oymanm.




KaMuUATHHTU3HUHT XOKUMUAT MaHOATapUHH TaxXJIni KHIa&Tranzia, aMusaTaa
XOKUMHUST Oenruiapu TyFpucuia yiinad KypuHr.

[ly yuta XOKHMUSAT HHAUKATOPIApH OUp-OMpHra YXIam aMMo TaXJIHI YIyH MyXHM:

KAPOP  YHUKAPHUIII:
Kanmsaroa myxum 0yinu0
KYypHIIagural
UKTHUCOIUNA
cuécar Ba
YUKapaaural

cuécui,
ékn  OoIKa
KapopiaapHu

ojamiap
XOKHMSITra sra  Oymub
XHACOOJIaHAIH .

TABCUP:
XOKUMUATra 3ra ojamiap
OM3HHHI MyXHM Macaja-
nmap OyWWdYa HyKTaW Hasza-
PUMH3HH KaWTa-Kalta ¥3-
rapTapa OJagd, XaTTOKH
MOJJAA Ba IICUXOJIOTHK
Xapakariuap Kylda KaTTa
Oyica xam.

OBPYV:
buz xokumwmstra sra ae0
Kypaaurad ogamiap XOKH-
musTra sra Oymamu. By
OOFIHUK
(onmuaru "Cuécnii X 0KH-
MHAT HUMa?" MaB3yCHUHHU

BaxkoJiaTra

KYpUHT)

(Pobept Jain, 3amonasuii Cuécuti Taxaun kumobuoan onunean)

V3 V3UMU3T'A BEPUJIAJIUT AH CABOJIJIAP:
. KamuatuHruzaa ogamiap XOKUMUSATTa KaHIal Kapaau?

. XOKUMUAT OUTTa TypyXAaH OOIIKACUTa KYyYUIIN

MYMKHHJIUTHTa HIIOHAaIUMHU (MK Oyica, HUMa yayH)?

0 }KaMHHTHHFH&Ha Kalicu XOKHMHUAT MaHGanapH OHTI OIIHK?

. Cu3HHHT XapaKaTUHTU3 YUYH XaM 1y XOKUMUAT

MaHOanapu 6opmu?

o XYKM,HOpHapHHFH3 BaKOJATHUHUHI TaOMaTH HEMA?
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Pillars of Support:

How [RomeEr is Expressed




0 XOKHUMMUST KaMUAT nuuaa Kangai ndomananaau?

Kamusitna XOKUMUST aco-
CaH MHCTUTYT Ba TalllKU-
noTnap opkaau udonana-
Hanau. Kymumnuk cuécuit
XOKMMHATHU HIUIATMaian
aMMO HMHCTUTYTIap peal
omamijapiaH uboparT Ba
ylnap HyKTal HazapuHHU
y3raptupu0  Kymia0-KyB-
BaTJIAIIHU KalTapuira
WIIOHTHUPUIUIIN MYMKHH.

Iy XOKHUMHAT CTPYKTypa-
JapuHH ynuiad TypraH WH-
crurytiaap TassHu YeTyH-
gdapu ne6 aramaam. Ly
yCTyHIapra OynaraH Xajik-
HUHT KYJJ1a0-KyBBaTIaIIHd
WYK KuluHCca KU Kamaica
XyKyMar €ku OomKa aymi-
MaH OapOoj Oymanm.

”&”iﬂ}bﬁﬂ BIOPOKPATUA v TAWKANIALTA- OMMABWIA BW3HEC/CABLIO
BUANAP 3 PWITAH WH  AXBOPOT VHCTUTYTNAPU
BOCUTANAPU

_AuKTaTop
__reHepannap

.~ MOJIKOBHUKNap

——

.Manopnap
_ cepXXaHTnap

ackapnap

o [y XOKUMHSAT CTPYKTypacu KaHaau UILIanIun?

Xap 6up ’KaMHAT HUUAA TypJIM TassHY yCTYHJIAPUHHU aHUKJAIl MYMKWH. Y JTapHUHT
WYNTa KyWuaaruiap Kupaiau:

® moynys, Xxapouitnap Ba OOIIKa Kyd WIUTATaIUTaH CTPYKTypaiap

CyJl Ba CaliJIOB KOMHCCHIAPY Ba DIIUTAIHUK podeccunoHaap

(yKaponuK XHU3MatiapH Ba OOIIKa MyTaxaccuciap Ba TEXHUKaBUH dKCIepTIIap

TalIKWJUIAIITHPUIITAH JTUH Ba OJIaTJaH XypMaT KHIWHAJAUTaH HHCTUTYTIap
ax0opoT BOCUTAlapH Ba aXOOPOTHH OMMara OCpHIIHHN OOIIKapaauraH KUIIUIap

Xap Oup XyKyMar Oup Heya MyXHM yCTyHJIapra TasHagd. MyXyuM YCTyHJIapHU aHHUKJIAII
Ba Iy YCTYHJapHW 3auuaiiiuran Kym Japakand CTPATETUSHU PHBOXKIAHTHPHII
CH3HHHT HO3YpaBOH KYpaIIMHTH3HUHT MyBad(HakuaTH YIyH Kyjaa 3apyp.

MACJIAXAT

Ho3ypaBoH kaMmaHUSHUHT
Oupiamuu Basudacu:
oJlaMJIapHU TasiHY yCTYHIIa-
puaad TopTHO ouiir!

..-n'—":::

Kumcanapaunr OyiicyHuImIM €KW pO3WIMTH Ba AHUKPOFH YJapHUHT OyHpyKiIapHH
Oaxapuira XOXUIIM TasHY YCTyHJApUHA (YHKUMOHAT XOJiAa TyTalu, XaTTOKH
XYKYMaTHUHT HMKTHCOOUN Kydu HedTra yxmam OuTTarnHa coxaja acocCJIaHTaH
XKoWnmapaa xaMm. XaTrToKM MIyHAall xojaTiapia XaM nupaMuja OyHpyKIapHH
Oaxapaauran kuMmcanapcus unuai onMaiau. lllyHuHr yuyH, oganid kumuiap Ba OyTyH
KAMUAT KyJUaO-KyBBAaTJAIIMHM KaWTapuIlra Ba OyHIMaH XOXJaraH XapakaTJapHH
OaxapMaciuKKa Ky4u 60p.

TabJIUM TH3UMHU Ba OONIKA OVIIMMHM UIUTA0 YUKapub Ha30paT KUJIaJAuraH CTPYKTypajiap

UIIOMIAPMOHIIAP KaMHATH Ba OOIIKAa MOTHABUN Ba MKTHCOIUIl CEKTOp OOIIKAapyBUHUIApU



o Opnamnap HUMa yuyH OVicyHaau?

Xapbwuii mapan,

Byiicynum — 0y cTpaTruk HO3YpaBOH KypalUIapHUHT MyXuUM KoHIenmuscunup. Omxam- XHurmincTon 1930 i,

JAPHUHT Kapop YMKapyBUMIIapura OYHACyHUITHUHT Oup Hewa cababiapu Oop. Onammuap-

Mycmamnaxa pesrcum-
HUHT OYHCYHUIIMHHHT ca®aliapWHU TYIIYHTAaHUMU3[IAH CYHI al0JlaTCH3 KOHYHJapra

HUHZ XAJlIK uuuoazu éa-
KOJUJICKTUB paBUIIAA 6§7ﬁCYHMaCHHKHapHH caMapaJopJIUruiHu OMHUPUINTNMHU3 MYMKHH.

yHuHraex omamiaapHUHT OYHcyHHIN cababnmapuau TymwyHHIn "OViicyHum taOunid"
JleraH WIIOHYTra MyTyp eTKa3aau.

Kojlamuhu owupuul
YUYH mawlKul KUIUHeaHn

OyucyHUW HAMOUUWU-
Opamnap tabuatnaH OYHCyHHINTa 3Mac XaMUAT WYMJA SAIIANITa MOWHIIUDP, Ba MIY

JKaMUAT[a KOHYH Ba KEJUIIyBIapra po3u OYIuII y4yH TYFpu cababnap Oymamu. AMMO
PO3WIMK MaxOyp KHJIMHCA Ba XyKyMaT XaJK pPO3IWINTH OpKalh 3Mac Oankum
KYPKUTHII Ba jKa30Jall OpKaiu OVicyHaupca OVicyHuIn 3andaHaiy.

HUHZ KJIACCUK MUCOTIU.

Huma yuyn  OyiicyHumn

MACJIAXAT

Byitcynum — Oy cuécnit
XOKHUMUSITHHHT >KOHHIHP!

“cuécui XOKUMUSITHUHT
s)koHn” 1e6 aramamu? JKa-
BOOM OJiIMiA: ojamiap Oyii-
CyHMaca Kapop YHKapyB-
YuIap KapopiiapuHu amai-

V3UHIU3T A BEPUJIAJIUT AH CABOJIJIAP:
1. MamnakaTUMIard X03UPTry peKUMIA KaHIal TassHd
yCTYHJIapHu 00p?

ra omupa OoJMaiIu.
HosypaBoH kypam crtpare-
ryslapu Iy fosiia acoc-

. 2. KamusiTiM1a KalicH YCTYHIIAp MYXHM?
nanraH. Cuécuil xapakart-

3. llly MyXuM HHCTUTYT-TAIIKIJIOTIApAa HILIaiAuTaH

na Ba  KaMIIaHUAJIA
p P OJaMJIAPHUHT CONUKJINTH HUMAaJa acocliaHTaH?
OpKaJM amajra oLIupHiIa- o
PK _ p 4. llly omamnapra Kanaai EHIAIINITHY WIIJIATHII Kepak?
uraH HO3YpaBOH Kypall oy
A yp yp 5. OgamiapHUHT XyKyMaTra OYHCYHUITUHUHT OUpIaMan
MEXaHU3M Ba YCYJUIAPHUHT

cababmapu HUMama?

Makcagu — Oy omam-

JapHUHT AYUIMaHUHIU3HU
KYJ1a0-KyBBaT/IaIlMHU
TYXTaTULIIUP.




Kucm mazmynu:
bomuam

Cuécrnili XOKMMHUSATHUHI TaOWaTUHA Ba Ou3 ‘“‘rasgHy
yeryHnapu” 1e0 ataraH Myaccacaiap Ba TalIKHIOTIAp
OpKaIM XOKUMUSTHH U(oaanan Hyuiapuau Ba cuécuit
XOKAMISIT Wiam3uga OYWCYHHUII TypraHWHH TYNIYHHO
OJITAHMHTU31a, CU3 CTPATErMK HO3YpPaBOH HazapHsJiaH
OMpHHYM aMauii KaJaMiIapHu OOCHIITa Ba Ha3apHUSIHU
amaJira OIIMPUILTa YTUIIMHIU3 MYMKHH.

Xap Oup >KuAIuil aMangaruaeK, CH3HUHT DHT MYXUM
XapakaTIapuHru3 0axoaml Ba peKatallTUPUIL OYIaau.
Pexanamrupum - Oy kKaMmmaHusra yxmarad xap Oup
KaTTa aMallHU TalIKWI KWIUII Y9yH OMPWHYM Ba JHT
MyXHM  Taadmup. TyFpu  peKaNalITUPHUILICH3
KaMIIaHUSIHT U3 “TOIMMUIIIMOKKA” alimaHagn Ba
MyBaQpakuATHHTU3 oMajra OOFnmuK OVmaau. Amanra
OINMIIJIAH OJIMH KaMIAHWSHTH3HUT Xap OWp TOMOHH
peKATAIITHPUIIMIIKN Kepak, CTpaTerusaiaH Ooiraad To
MaOjaF HWWFUII TO aXOJWHHM TAIIKWJI KHJIMII TO
OMMaBHIi aX00pOT BOCHTAIApH OMIIAH MIILTALLL.

Pexxanruszga SHr MyxuMm MacanaiapmaH Owupu - Oy
MYJDKaJUIaHTaH  KOMMYHUKanus.  MynaxanmaHran
KOMMYHUKAIUS OPKATH SKAMISITHHTU3JArd aXOJIUHU
HYKTaW Ha3apUHH Y3TapTHPHINTa, XapaKaTIapuHTU3ra
9bpTHOOp Oepwinra, Ba, OAKUM, XapaKaTHHTU3 ab30CH
OynuITra WIIOHTHPUIIMHTA3 MYyMKHH. By Kucmaa
KOMMYHUKAITHSI amMaJUIapuHA Ba OMMAaBHIA
XapakaTIapHd peKATANTHPUII y4yH OHp Heda
¢botiganu BocuTanap Takiu() KUITHHAIH.

4-600:
Kyuaapuu Baxoaam Ba Pexkamamrrupuin

Bo6 Ma3MyHHUHUT CaBOJUIAPH:
* Kyunapuu HuMa ydyH OaxoiamnMu3 Kepak?
o “KKUX” Ttaxjauin HuMa?

* Pexa Huma yuyH kepak?

Acocuil MaB3ynap:
* Mysaddaxusarian Ba myBadhakusaTCH3 Kyparuiap
* Crpareruk Ho3ypaBon XapakaTHUHT y4dTa acocuit konnenmusiapu (CH3X):
1. Ky4 Ba KaMUMIHKIApHU CTPATETUK TaXJIAJ KITHIII
2. Pexanamrupui

3. Ha3apI/IHl" M3HU XCU KaYOH HUATIra KapaTMaHI', UMKOHUATIAPTrU KapaTUHT

5-600:
Pexanamrupuin Kynukmainapu: Peska Tapruou

Bo6 Ma3MyHUHHT caBoILIapH:
* KypammsuHsr acocuii caBosapy KaHaai?
* Kum, HUMaHM, Ka4oH, KaH/ai, Kaep/a Ba HuMara Oaxapaim?

* Pexa tapTHOVMHM KaHAAH UIutaTaMu3?

Acocuil MaB3ynap:
* PexamamrupumrauHT Ba “10 TaKuKamy YIT9aMHUHT MYXUMITUTH

* Pexa taptnbn HamMmyHacu




6-60006:
Myaxamiaran Kommynukanmsi:
Xabapuu Nmuiad Yuxkuin

Bo6 Ma3MyHHUHUT caBOIUTApH:
» KommyHuKarmsiHy 013 KaHAQH pexaialTupamMms?
* MymkanaHrad rypyx Huma?
* Xa0ap nerany HuMa?

* XabapHu KaH/al sipaTtamiz?

Acocuil MaB3ynap:
* Mymkammanrad KOMMYHUKAIUS TabpUPH
* MyIpKamuiaHrad ypyXHH TaHJall

» Xabap tappudu

7-600:
Xaoapunruzau Jlynéra TaHmmTupuHr:
Ommasnii AkTiiapau baxapuim

» OmmaBwii akT HIMA?
+ OMMaBHMif aKTHH KaHZal pexanaiTipamus?

» Kannaii kim0 nyiMaHHE TUieMMara cojaamus?

Acocwuii MaB3ymap:
» OmMaBmii XapakaTiJapHH pPeKalalTHPHUII

» Jlunemmanu XxapakaTiap Ba ynapnaaH (oiia TOmuII




Kyunapun baxodar
Ba

Pexxamamrupuin




Kyunapnu baxosanr Ba Pexanamrupuin

o Kyunapuu Huma y4uyH 0axojammuMu3 Kepak?

XapopaTuHu OWIMai cyBra TalulaHMalIUraHUHTU3AEK O0p
Ba3USATHH TEKIIUPMACAaH HO3YpaBOH KypalHu
Oommamaiicu3. Kyunapuu Oaxonamjga HO3YpaBOH Kyplira
SIHTH KeJITaHJIapHUHT KYIUMIUTH XaTo Kuinanu. Jymmanau
eTapinya 6axo OepMacivK Ba ¥3 Kyujaapra opTHK Japaxaia
Oananyg 0axo KYWHWII XapakaT peXacHHH HOpean KWIaaH Ba
MakcaaJapHH SpUIIMWIMaiauran Kuinanud. by epma sHr
MyXHUM Hapca - Oy HusTIap OWiIaH KywIapHU aKpaTHILAND.

Cyn T3y, Kagumru Xu-
TOWHUHT YIIyF CTpaTeru

MACJTTAXAT

Xap mouM HHSATIapara SMac
Kywiapra ypTudop 6epuar!

MUCOJL: Hustnapuu Ba Kyunapuu axpaTui

Husatnap Kyunap

Men nabgabanu pectopanmga
OBKATJIAHMOKYUMAH

Memnna Te3 Taiép Oynmaanran TaoM yayH
eTapiu myn 6op

bu3 omMMaBHil FOPUIITHY TAIIKKI KHIIMOKYUMU3

Busna daxar 6up Hewa rypyx Tapadaopiapu-
Mu3 6op

Jymman Myxonudar eTakqanIapuHUHT
XaMMacHHH Xu0cra 0JIMOKYH

Jymmanna Mmyxosudar etakqauiiapy TyFpucuia
eTMaiiiuran MabIyMoT 60p

bup Heua pakuka [OaBOMUAA Y3MHIM3HM JAYKOHAA HHUMa COTWIMILM TYFpucula Yina€rraH

OYKOHAOpra yxmab ¥imanr. Y KaMuaa MKKATa Hapca TYFpUCHAA Vilamm Kepak: OWpHHYHIAH,

oJgamiiap yYHHHT ,Z[S'/KOHI/I,Z[a HUMaJIapHA coTub OJINIIN, Ba MKKUHYMJAAH Iy HapcCaJlapHU C€TKa3uIl

KaHIall Xapaxatiapra ananumm Tyrpucuma. lllyrra yxma0, 6m3 omamuapaa KaHZad OMMAaBHH

XapakaTiiapra 3XTHEXH OOPJIMTH Ba IIy XapakKaTiapHH aMaira OMIMPHII yIyH Kepakiu Maliariap

TYFpHCHIA YHIAIINMA3 KEPaK.

Ho3sypaBon xapakatra 0yiran

OXTUEKHH OaxoJall yIyH,
KyHUHIarWiIapHu XHUCOOra OJIMHT

*Xap Oup  HMIITUPOKYMHUHT  IHAXCHIA
MaH(paaTaapu: maxcuid MaH}paaT KHYHK
Oynub Tyrosica, xaMusAT MaHbaaTH OaiaHa
Oynuinura Kapamau, SXTHEX Mact Oyiaiau

(OyHra sina Kaiitamms!)

* Tamkuna

HoszypaBoH XapakaTiiapHu Oaxkapuii
KOOWJIMSITHHY 0axoJaml y4ayH,

Kyﬁl«iﬂarﬂﬂapHH x1/1c06ra OJIMHT'

KU xXapakaTjaapu
HINTAPOKYMIIAP EKU TETHIUIH OJaMIIAPHUHT
COHH KaTTa 0yiica 6anana 6ynaan

= daonnapHUHT

* Urtupok OTHULIHUHT MAaBIKYJ
aJbTePHATHBAJIAPH: arap MIaXc HO3YpaBOH
KypallHHHI  ypHHra  OOmKa  Hymiap

KYIUINTHra WINOHCA, OYyHJal XapakaTra
9XTUEK yIapa mact Oyimau.

reorpauk JIOMPACH:
(haoyuTapHHUHT COHHU OallaHa Oyica xam, yiaap
Omp Heua JXOWIa TYIUIaHTaH Oyica (mmaxap
éku BWIOATIAapAa) Oy 0ab3u XapakaTIapHU
(MacamaH yMyMXajdK KaMIaHHUSHU) TAIIKHI
KHUJIMII MYMKUHIATHHA KaMalTupaan

+ Pecypeaap. BylapHuHr WuMra XapakaTHH

PEeXKATAIMTHPUII Ba OaXKapUII YIyH KepakiH
BAKT, HHCOHMM Ba MOIOMM pecypciap
kupanu (OyHra 9-11-606mapaa Kaiitamus)

XapakaTHUHT Tayna0 Ba TaKIUGUHU XUcoONaéTranaa IynIMaHHHT U3 Ky1WIapuHH Ba ¥3

KywriapuHTu3HN Oaxonammarus kepak. (I[lon Ieitae, Hxmucoouii pasuwoa uxpraw)




o KKUX Taxmmin auma?

Kyuwrapau sixmm 6axonad, Ba

LIYHUHT  OwnaH  crienuguk
XapakaTIapHu Oaxxapuil y4yH
JyIIMaH Ba y3 TalIKWIOTHHTU3
MaHdaaT Ba XapakaTJIapHHU
xuco0nab, KeWWHTH napaxara
yrummarus Mymxud. KKHUX
TAIIKWJIOT Ba YHUHT MYXUTHHHU
YCYyJIUAMp. by
pEeXKaHUHT OWMPUHYM IIOFOHACH

MYXHUM
bTHOOPHH

Gaxoai

Ba TaUIKAJIOTra
Macananapra
Kaparuimira —€paam
KKUX - oy

HUMKOHUSATIIAp

Oepanu.
Ky4Jiap,
KaM4MIJIMKIIap,
Ba xaBpmuiukmap. Kyd Ba
KaMumImKinap — Oy HYKH
oMumIap. WUmkonusar  Ba
xaBauiaukiaap - Oy Talku
omumnap. KKUXuuHTr Kyumu
TOMOHHM IIYH/JAKH, Y O3THHA
($UKpapuru3 acocuiua cHsra
¢otimann UMKOHUSATIAPHU

tommmra €paam  Oepamu. Ba

KaMYWINKIApUHTU3HE ~ TYIIy-
HUO, cu3  XaBQUIMIIMKIApPHU
Kypuo ylapHU YK

KWJINIINHTU3 MYMKHWH.

Kyunap

*Kangail ycTyHIUKIapUHTU3
6op?

*Humann sxumm 6axkapacus?

*Kannaii myxum
pecypciapuarus 6op?

*Bbowka onamnap Kangan
Ky4auHTH3 O0p n1ed oumann?

Kamuunnukmap

‘HumaHu SXIIMIaTHITAHT A3
MyMKHH?

*Humanu émoH Oaxkapacus?
*HumanaH cakiIaHUIIMHTH3
Kepak?

NmvxonusTHap

'Cuzjia KaHam sxuu
UMKOHHATIAP Oop?

‘Kanpait kuzukapiau
MaityutapHu ounacus?

*ATpodUHrH31a MyMKHH
tapadaopnap 6opmmt?

*Kannait myammonap 6op?

* JlylIMaHUHI U3 HUMA
KAJSITH?

* Kamuunnuknapuarus
XapaKaTHHTHU3 yIyH
KU XaBhHN
TYFIUPHUIIT MyMKUHMU?

JyumManuHrus  Ba

pecypclapuHru3 — 4eKJaH-
raH OyJiraHu ydyH acTou-
Jui 6axonab cTpareruk pa-
BUILZIA XapakaT KHJIMII
Kepax.

KKUX raxannuna 5 kongara

PHOSI KWIINII Kepak:

-

"

'

=

5. KKUX

TamxkuioTHHru3 Ky4 Ba
KaM4iuWJIrKJIapura pealjl

paBuUlIIa KapaHTH3.

TaxJimina TalKHIOTUHT A3
XO3WPTH Ba3sUATH OHMIIaH
KeJNa)kKakaaru MCTajirad

Ba3USATHHU aXXPaTHUII KEPaK.

Anpk Oymmm kepak. “By3

JKOHmap” OYMacIuTu Kepak.

, Xap IoWM IyIIMaHWHTH3Ta

HUCOATaH TaXJIMJI KUJIUHT.

KHCKa Ba  Onaui

Oy numm Kepak. Xamma
TOMOHJIaMa y#ina0, MyXUMHHU
€310, TaXJIMJIMHIM3HU TaIIKHI

KUJIMHT .

o Pexa Huma yuyH kepak?

Pexa - Oy yMOmKOK paBHIIAAa KOJNUWII YUyH,
KaMIaHUsTa yXIam, OMPUHYM YCYN, SHT MyXUM
xapakat. lI-xucm, HoszypaBon Kammanusam onmb
Oopui, Iy Macananapra dyKypiamaad Ba LIyHH
KypcaTaiuky, SXIIM pPeXacu3 KaMITaHHSIHIH3
“TONMMIIMOKKA” allaHangd Ba IOyHOAH KUiIno
MyBapGaKUATHHIH3 aHUK Oynmany.
KamnanustHru3 amanra OMMpPWIMIIAAAH OJNJUH Xap
OMp  TOMOHM  pEXANAWTHPWIMIIM  KEpak,
craprerusiiad TO MaOnaF TONMII, OJaMJapHU
capapbap KwiMII Ba  OMMaBHH  axOopoT
BocuTanapura xabap Oepumrava. IlyHmHT y4ayH
3YpaBOHJIMKCH3 XapakaT y4yH KyOo Japaxaiu
PEKaHU HIIIA0 YMKHII KEepak.
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MyBaddakust - Oy xaromaH xarora
Failpat HyKoTMacaaH YTUIIINP.
Cop Yuncmon Yepuun

MUCOJI: OTIIOP, Cepbust 2000ii.
1999 #imnman KeWuH WIUIA0 YMKHAJITaH

pexaNapHHHT Japaxaiapu

HATO 1999 #innn 6axopna Cepbus Ba
UYepHOTOpHUIHU 6oMbaparMoOHIara-
HUJAH KeHUH MMUIIOLEBUY pPEXUMU
XOKUMHUATHA MYCTaXKaMJIaMOKIH
0ynmub, AymIMaHIApUHHA COTKWH Ba
600MapAMMOHIANIIa HWINTHPOK ATTaH
MaMaJaKaTJIApHUHT EIaHManapu 1ed
atab 0eo0py KWIMOKYH 3IIH. Ky
Tapadaopiapu
mapTusmap Oapkapop Ba Moc cHECHi

HCOJIOXOT Oyran

wiarpopMara  Kenumummagd. by
GdakTopiap TapTH3aHCH3  Xapakalra
axonuHN cadapbap Kwmmmra &Epaam
OTTIOP mry xoitaum 1999
Huina aHWK Srallaly, aMMo yiap Oy
1999 wnnm

peKaTAMTUPHUII ACOCHAA SPHILIHIIIH.

6epan.

Hapcara Ky3[ara

Mactmnaru xamgsan OTIIOP crpaterus

Ba TAKTHMKACHHHHI MYXHM >KOWJIapHHHU
Kypcatanu; Xap Owp nmapaxa y4yH
KaTTa CTpaTerHs Ba TaKTHKa acocuua

pexa Tal€piaHraH >au.




1.

Karra
cTpare-
THUA

Taxtu
Ka

By xypamga
KaHgan
KHIIHO
rajabara
spumamu3?

= CaiiioBrauya xapakaTHu
PHBOXIIAHTHPHUILL

* Y4 napakain QyIIMaH Y4yH cayionii
MyX0nHu(aT YUyH WKOUN KaMIIAHHSHA
Gorar Ba caiiyioBra 6opui
CaiinoB ¢upudrapimkiapura

* Tal€pIaHnO OMMAaBHI HIII TAIILTAIIIHU
Ba MyxuM capadaopiap Ounan Oupra
HO3YPaBOH XOKUMHSATHH KYJra
OJIMIIIHY TALIKAIT KAJTHIL

OHT MyXUM
MOXAJIapHH
TaHJIaHT

Enra
oJagura”
JKaHTJIapHA
TaHJIaHT

= Enmmapuu cadap6ap Kustuin, oMMaBHi

tyram, HT Ba myxonudar ounan
Onpmarmit
*Benru acocuia ajJoKa KUIUII

* X y>KyMKOp Oy

* Kam xapaxamiu, aMMO XasbKOHJIaH-
TUpaJUraH OMMaBHUIl XapakaTiap, Ky-
Ya TeaTpy, Tajiabaiap YHKUILIapH

* PesxuM TapFuOOT yuyH KyJutaran
pacmuii oMMaBuit ax6opoT
BOCHTaJIAPHHHI OOWKOT KHIJINII

Kammnanusian o6 Gopuin Ou3HecHH onmbd Gopwiira yximaiiy. MyBaddakustra spummin yayH
WKKHTA CaBOJITa JKaBoO OVIHIIM Kepak: OMpHHYICH - Oy “Kaepra KeTsanMu3?” Ba HKKHHYUCH - “y
epra KaHgail kw6 eramus?” Hazapunrn3 Oupunaum caBonra xaBoO Oepamu Ba Crparerus
UKKHHYM caBoira >kaBoO Oepamu. Kammanust maBomuga cu3[a CTpaTerus Ba TaKTHKaHU
PUBOXKIIAHTUPHII YIYH BaKT OYiMaian — OyHUHT YpHHATA, KEHHHTH XapaKaTiIapHU aHHKJIaI
Y49yH CH3 Taill€p pekara acocimaHacu3. Anbarra, KaMIaHUSIIAp OMMO Y3rapraHd yd4yH,
pEeXaHru3 y3rapyB4yaH Xyxokar Oynaan. AMMO y XaMMa ypUHHIIUIAPUHTH3 YU9yH KaTTa aCoCHU
TalWI KWiIaau.

& peajl paBuIIIa 0axoIaHT ® qymmMadHra  kaMm  0axo  OepMaHr
® HUSATJIapra dSMac, Ky4iapra YTHOop ® Ky4yuHru3HM  OamaHn — GaxosamMaHr
OepuHT # pecypclapHH YeKcu3 1e0 OuaMaHT

® TapadaoprapuHru3 opacuaa
pexanrusra €pJaM TOIUHT

® MaKCaJWHTU3HU aHUKJIAHT

® MaKCaJra SpUIINII Y9yH
HUILIOHJIAPHU aHUKJIAHT

& y3rapyByaH Ba MOCJallyBuaH OYIUHT

® UMKOHMSTIapAaH (o jaaHuHT

® XaroJapJaH ypraHuHr
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Pexxanamrupuim Kynukmanapu: Pexxa Taptruou

o KypamHuHr acocunii caBosiapyu KaHaam?

ly “pexa TapTubOu’ Ha-
MyHAacH KaMITaHHs pexka-
CUHUHT Xap OuWp mapaxa-
CUHM KYJUIauau. Y OoIaui
XapakaTyiap y4yH xam Oup
Heua ¢dbpoHTIA KyT
XapakaTiii  KaMITaHusIap
YUyH XaM HIUIATHIagd. Y
YKyBuHMra Kkepak OyiraH
SHI MYXHM caBoJulapra
*aBoO Oepau:

® Pexanmaru xapakatiap KaHaai MyxuTaa Oaxapuiaa?

“IIOTEHUAJT  OJIYBYMHU 10  JAKUKA

UYNUJIA AHUK BUP MAXCYJIOT YHI'A KEPAK

HEB ULIOHTHUPA OJIMACAHI'U3 by

MAXCYJIOT COTHIIMANH ™

® Huma Gakapuiuinm Kepak (pekalamTHpUIITaH XapakaT/xapakariap)?

® Kannait kunnb 6akapacus (xapakatiiap KOHIEHITUSACH )?

e Kannait Bazu(da Ba MabCyIUATIIap aHUKJIAHUIITH KEpak?

# K¥ymaknamuir Ba KOMMYHUKAISITa TETUILTH KaHTail MyXuM ax0opoT 6op?

® JylIMaHUHIU3 CU3HU TYXTATUII YUyH HUMa KUJIMOKYN?

bynap aHuK, KMCKa Ba OLIMK T E3WIUIIN KEPaK.

Xamma MyBadGakuATIN XapakaTiapra Xoc
Hapca - Oy WMIIHWHT SIXIIY TAIIKWI KHJTH-
HUIIK. SIXIIU peKaalTUPHII KAJTUTH - Oy
nerajuiapra 3pTHOOpHMp. Hustmarm xap
Oup Xxapakar y4yH KyHHIard caBoJuiapra
*kaBoO Oepuin kepak: “Kum, HUMaHH, Ka4oH,
KaHJaii, Kaep/ia Ba HUMara oaxapaau?”’

PexxanamITMpUITHUHT aHUK TapTHOMIA K-
KuTa acocuit ¢oiima 6op Ba Oy doriganap
Bazu(damapau  Oakapaaurad  Xapakar
(haommapura TeTUIUIH:

m Pexa TapTHOMHM KaHJal niuiataMmus?

Pexxa taptubunma Oemra OynuM OYmumm
Kepak, Ba xap Oup OynuM mioxu 6oprya
KHCKa Ba aHWUK OYnumm Kepak. byTyH
KaMIIaHUSHU TabpuIaiurad Bapakiap-
JaH Tamkapuaara Oynumiap Oup mapa-
rpadpman mbopar OynMO MKKUTa OOcMa
OeTra CHFUIIH Kepak.

Pexxa TtapTHOM XyXoKaTH HaMyHAacH
Kyiuga Oepuirag.

0 KuM, HUMaHy, Ka90H, KaHJak, Kaep/a Ba HuMmara oaxapanu?

1. ®aonmapuHru3 aHUK  PEXKAHTU3HU
OUMpUHYM VKUIIAAEK TYLTYHAIU Ba

2. Pexa Taptubu XyxokaTu OpKaau
xXapakar xap Oup GpaoJWHUHT 3 Maxal-
JIUH jKaMoaTH WYUIa Xapakar FosulapuHu
TapKaTHUII KOOMJIUATUHYU OLIUPATIH.

Tamkunor yayH Oomka Myxum ¢oiina -
Oy pexaHUHI HWYKH Ha3opaT KypoJH
cudaTuia UIUIATWIKIIM, Ba 11y OPKAJIH
TAIIKWJIOTHUHT XO3UPrd KydjIapu Ba IIy
KyWIapHH KYMaUTUPHUILI y4yH Kepak
TaIIKUIOT W4Haru Y3rapuiuiap
aHUKJIaHA/I!.




PEXXA TAPTUBM HAMYHACHU:

Pexxa TapTubu maparpadu:

I Bazusar

Pexxanamrupmiran Xapaxkatiap OakapuiIaJura coxazua
JOyIIMaH Ba HO3YPaBOH MyXOJH(ATHHHT XO3UPIU MyXUM
XapakaTJIapUHU TabpHUIai .

MACJIAXAT

Pexxanamtupuiiga Ba Oomikanap-
ra yn-ypuk KypcaTuiaa my
TapTHUOHU UIIJIATHIIHU Tarad
KWJIAHT!

II Basuda

IIT baxapuin

IV Mabmypust Ba Jloructuka

Kucka B aHMK paBuIla KyWuaariapHy E3UHT:

* Humara mry xapakat Myxum Oynamm (MacaiaH, ax0opoT
BOCHTAJIAPUIATH [ICH3YPaHH)

+ Kanpmait Kuimo xapakar amajnar ouraau (mac.,
OMMaBHI HAMOMHIILIAP)

* KayoH Ba Kaepaa amaira omajiu (Mac., Tyliga AaBjiat
TB CTaHIUSACHHUHT OJIAH/A)

= Kum HuUMann 6axxapaau (Mac., Tajgadanap MyCTaKII
WHMKKaH SHIIMKIAPHA Kamepara YKAHIn)

Kammanus €ku xapakart Oommmaan oxupurada KaHaai Ba

KAa40H 02)XKapWIIMIIMHY Tapudaian.

* Kamnanus mucosuaa Oy 6Yi1uM XxamMma G0CKMYIapHH,
Ba my OwmiaH Tai€piamr Ba ypradya MakcaylapHA
aHuKmanaM.  bockuuwimap — BakT  €km Taxbupra
MOCIALIAIIY MyMKHH.

Kaiicu MabMypuii Ba JIOTHCTHK KYJUTaIl OOPJIUTHHH Ba
YHU KaHJAaH OJIMIIHU AaHUKIAWIN.
=Kepakmu Mogauii Ba HMHCOHHH  pecypClapHH
Tappudiaiiin (Ka4oH Ba KuM); MacaimaH, OBY
TaJ0MpIapUHU KYJUIalll y4yH MaBxyn MaOuiarmap,
OocmMa Marepuayap, (GWIbMIAp, HOUKIAp Ba
apTUCTIAp.

N\

Pexxa TapTHOMHY aifmaHnMa €KUM XaJka

cu(aTiga TacaBByp KWINIIMHTU3 MyMKHUH.

Basmsr xankanu 6omuiad BazupaHu aHUKIATa
KenTHpanu, OyHma 3ca Makcajap Ba xap Oup
MaKcaJl yayH HHAIoHaap 0ymaau. baxapum xap
Oup Makcaja KaHAai SPUIIHIAIINHN aHUKITaian
Ba Oy MabMypHAT Ba MyBOGHUKIALITUPHUILTA OJIUO
kesazy. baxonanr xankanu Tyratany, Ba Oy pexa
TapTHOMHIHT KHCMH 3Mac, aMMo 0y KHUCM Typin
BasusTIIapHK OMp Oupu OuiaH OoFiaiiau: xap oup
pexagaH Ou3 ¥3 TAIIKIIOTUMH3 Ba TyLIMaH
TYFpHucuaa OMPOH MyXHUM HapcaHu OMno
OJIMIIMMHU3 MYMKUH.

Ba3I/IHT XapakataapHu 6axosar Ba3I/IHT Ba)KapHIH

ar

Maxkcanmnap
Humonmap

yBasuda

N/

Mabmypusit
Ba JIOTHUCTHUKA
MyBoGUKTAII THPHUIIT

Ba KOMMYHHKaIUA

V MyBohuKIamTHpHII
Ba
KommyHnukarmst

Kylinnarunap y4ayH skapaHiapHU TyLHTYHTUDAIH:

= Kammnanus Ba/€ku Maxannil XapakaTiiap/ia UIITHPOK 3Ta-
€TraH rypyxJIapHAHT Opacu/ia Ba H4na KUM MyBO(UK-
JIAMTUPATH Ba 0y KAY0H OaXkapriau

= Huma KoMMYHUKAIHs KAJIHHUIIA KEPaK

= [y koMMyHUKanus KaHJal aManra omaad. byHuHT
nunra Tene)OH HOMEpNapH, OJEKTPOH  II0YTa
MaH3WUIapH, Kypbepiap Ba OOIIKalap KUPHUIIN
MYMKHH couriers, etc.

MACJIAXAT

OmuH sxmmnad yiinad
KCHUH pexka yuyH Oapua
MYXHUM ax00pOTIapHU
TaIIKWI KWIUHT!




Basuda muconm:

KyBBaTJIaIl

OJIAWMHH OJIMIII

SIPATHIII

Tan€paaHumI

P EDK|A!]

MUCOJI: Pexa Taptubunu nniatu®
OaxkapuiHu 6ockudnapra 6ymmnr: OBo3
bepumra Yux (ObY) pexxacu yura
0ocKu4ra OYITHHUIIN MYMKHH:

I-bocknu  nmaBommma  (Tai€pmaHuII
Oockuum): Xap Oup 0B0O3 Oepuin
tymaanga OBo3 bepumra Yukx (OBY)
KaMIAaHUACHMHM  aMajira OLIMpaJuraH
KaJpJIapHA Tal€p-nam YKyB pPEKaCHHU
Tal€pnaml ydyyH TalIKWIOTAArd YKUTHIL
KHCcMUTa Basuda Kyiumr.

[I-bockuu naBomua (Ypra 6ockud): ObBYU
VKyBH Xap Oup OBO3 OepuIll TyMaHHIA
Tal€plaHral Kaapnap OpPKaJIM TallKWI
KWIMHAIH.

[1-Bockuu JTaBOMUJIa (baxxapurr
0oCcKHYN): Taiiépranran (aomnap
caiimoBuMIapHu OBO3 Oepumura &pram
Oepaqyw,  YMKUIOIZArM  XH3MAaTJIapHU
Oaxxapagu Ba MyHTa3aM paBHIIAA KyH
JaBOMU/Aa HaTIDKaJapHU Xabap Kuianu
Ba TyH sApuUMIa SKYHHHA  CailJloB
HaTWXaJlapuHU YbJIOH KUJIaIu.

MACJIAXAT

Pexanrmusun
Oockuuapra
OViuHr!

2000 ceHTaOpIaru Mpe3uIeHTIINK Cau-
noBnapugaru OTIIOPauAT OBY xamma-
HUSICH TITy y9Ta OOCKUYIaH HOOpaT
oynran. XKoinapaa Tai€pnam O0OCKHYNHA
T3 paBUIIIA OOIIIAM YIyH HHPPACTPYK-
TYpPaHUHT OOPIIHUTH XKyJa MyXUM OYIITaH.
Cep-Ousigaru Kym UCIOXOT Tapadaopia-
PUHHHT TapTUsIIapUra yXimaMacaaH,
OTIIOP dunoiiniapuHUHT MajJaKaCHHH
JIOVIM OIIMPHINTA XapakaT Kuiau (14-
000HM KYPHHT) Ba MyXUM Tal€pJialil Ba
OKCIEPTU3aHU TAbMUHIIAWINTaH Maxall-
nmid Ba xankapo H/[Tnap Ownan um my-
HOCa0aTJIapHHU PUBOXKIAHTHPIaH, Maca-
JIaH YUKUIIIATH OBO3JIAPHY CaHAILTAPHU
TaIIKWI KHJIUIITHA Ba XaKKOHUH 0BO3 Oe-
PHII MaXaJUTUi Ba XalKapo CTaHAapTIIa-
punan Ypraaumniaa. [lyara yxmam yciyo,
aMMO pecTpecCHsIapu KaMpOK MapOUT-
na Cnosakusmaru OK '98 ObY xammna-
Husicua MyBad (haKuATIN UITUTATHIITAH,
Ba HaTwkazaa bom Basup Bnagnmup Me-
yuap caiiaaHMaras 37u. ['ypKucTtoHaa
2002 vmmm Ba Ykpanaaga 2005 i
ObY kamnanusuiapu MyBadhakusTINn
OyiraH.

YHYTMAHI:

Arap pexana pe>KUMHUHT OMMaBHit
axOopoT BOCHUTaJapuHH  OOUKOT
KWIAIITa yHIa0, amMMoO YHHHT
tdaomwmapu  ¢dakatr Oup  Heua
TymMaHmapna Oop Oyica, yHma &
peKaHM ~ Y3rapTUpUIIl  Kepak &
TAIIKIJIOT MaMJIaKaT WYHMJAH SHTH
ab30JIapHH  KENTHPHUII PEKACHHH
TY3HUII Kepax .

XapakaT peasIUKHH pexara EKd
pEeKaHU peaTMKKa MOCIAIITHPUIIN
Kepak.
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Mymxamnaran Kommynukarms: Xabapau Mnutad Yukui

Ilynnaéi kunmub, Ou3 XOKHU-
MUST TasHY yCTYHJIapH Op-
Kajll MIUIAIIWHE YPraHiik,
XapakaT Ba JyIIMaH Kyd4ia-
puHM OaxonamiHu Ba IOy
Oaxojam acocuia XapakaT-
Jap peKacUHU TY3UIIHH KY-
pub umkauk (4 Ba 5-000-
nap). KommyHukanus
PEKAaCHHU TY3UII KaMITaHUs
€kl  OMMaBMH  Xapakar
pexacuHu Ty3HILIra
VXIIanau.

AXONMHH  pemnpeccusuiapra
Kapum cadapOap KHIMOKYH
Oyncak, axoiau OWIIAaH KOM-
MYHUKAIUAMHU3  aCTOMUANIT
peKaNAIITHPUITAH Ba KyJa
aHWK, Oy JeraHu MyIDKaj-
JaHraH OYJIMIIM  Kepak.
Mymxaniganrad KOMMYHH-
Kauus MaKcaiapu
KyHuaaruya:

o KoMMyHMKanusHu On3 KaHaai pesKatamTHpaMus?

* MACAJIA TYFPUCUIA AXOJIMHMHI ®HMKPYHU
V3T APTUPUILI

= MACAJIATA HUCBATAH AXOJIMTHUHI OJJIATUHA
BA XVJIKUHU V3T APTHPULL

By makcanmapra spuIINII y49yH, CU3 KHMIa TabCHP 3TMOKYM OYIMIIMHTH3HU (MYJLKAT),
HUMa aWTWIMIIN KEpakIUTWHU (xabap) Ba aWTWIaguraH TalUlapHU €TKa3WIl HynIapuHu
(xabapuu) aHuKIamMHTA3 Kepak. Cu3 xabapuHru3 Ba XxaOapyMHWUTHU3 TabCUPHHU
OMJMIIMHIU3 KEpak, LIYHIA CH3 Y3TrapulUIapHH KUPUTUIIMHTU3 MYMKHH (TecKapu

ajioKa).

1. MYJDKAII 2 XABAP 3. XABAPUYU 4. TECKAPU AJIOKA

S

m Mymxananras rypyx HumMa?

Ho3ypaBoH xapakaT TypTTa 601 MyJDKaIaHTaH rypyxJjap OuiaH anoka OoFiaca,
MakcaJylapra SpUIIHII Y9yH EpJiaM OJIHII SXTUMOJUTUIMHH KAaTTHK OLIUPaIH.

| BY I'VP-JIAH HUMA KYTACU3:

Aw3omap Ba TamxunoruHuHrK3ra Gaon KU MaccuB

épaaMumiap xoua épram Oepaétran ogamiap

* Mapp, HIXOMIJIaHTaH Ba Xapakariapra
Taliép OyumHT
* XapakaT MakcaJulapura SpHIIIII

xaB(apHY KaOyJl KMJIAIIHI

KeHrpok rypyX/ap | Jlymmasnnrus  Ba  épnavamapuian
Ooymmad TO XapaKaTHHTH3 KaJpHsT-
japura  KYIIWIAIUraH  CTyIEHTIap
rypyxJIapurada eTaJuraH KeHr Typyx

* XabapuHru3HH KaOysl KWJIMILIHH, IIyHIa CH3
KYII IIaXCIIapHY JKa0 KWIMILIMHIU3 MyMKHH,

XaTTOKH JYIIMAHUHTH3 EpAaMUMIAPUHH XaM

[Morenwan “MyxomndaTHUHT OOIIKa TypyXJjapH,”
Urrndoxnouuiap OyHHMHT wWuura OWp XWI KaApusT-
JIapaary, HO3ypaBoH yCITyOHHM HIIIaTa-
uraH Ba HH(pacTpykTypacu Oop xap
Oup wxTEMHI (Hao Typyx KUpaIu

* Kommpomuccrnapra spummiira Ba Xap Oup
TYPYXHUHT CTpaTeruK Makcajiapura
SpUIIryHYa Oupra Typuira KoOmwmsiTu 6op
KeHI Kosummsima  aon  UTTH(HOKIOLNI

OYIHIITHA

Hncon XYKYKJIapUHU XUMOS

Xankapo Kuwiaguran — xankapo — H/Tnap,

I'ypyxnap XOpWKHMil  OMMaBumii  ax0opoT
BOCHTaJIapu Ba OOLIKa XyKyMaT Ba
UIIOMIapMOHIIAD

-|* Tamxunonnrusra épaaM OepHUIIHA

JIyIlIMaHUHI U3 PENPECcCUB XapaKaTlapHHU
KHUCKapTHUPHIL Ba JKa30J1alll




Xap Oup MyIDKaJUTaHTaH TYpyX Y3 KOUJanapura ora, Ba Iy TypyxJjap HYUIary maxciap 3
($ukpnapura, KU3MKUIIJIapura Ba UcTakiaapura sra. Cu3 maxciaapHu XapakaTHHIH3Ta jkaji0
KWJIUII y4yH OynapHM HIDIATUIIMHTU3 Kepak, Ba SIXIIW Ba HCTAITaH TYFPUCUAArH
WKXTAMOUH Fosmap OYnraH rypyx KaapusSTIapuHH Jajiil KUITUII Kepak. '

o Xabap neranu HuMa? ®
Mummii - [lemokpatuk ~ HMHcTuTyTH, ™ Ilr &};
AKIII nemMokpaTUK MApTUSICHHUHT MYC-

TaKWJI TAIIKWJIOTH, YKUIUIApUaa KyHu-
nard TappudHA unuaraau: “Xabap - Oy
TypyXJapHUd Kapopra Kejull Ba Iy
Kapopra MyBOQHK XapakaT KWINII Y4yH
UIIOHWIH ca0a0HU SIpaTHIN YIYH HOM3O/,
naptusi  €KM  HO3YpaBOH  Xapakar
TOMOHHMJIAaH JIOMMO  OWJIAMPHIIQAUTaH
XaKuKuil ax6opot Oupmuruaup” (IsBua
I'yn, “Xabap sparum.”)

DCIA TYTUHT:

Janunnap y3nmapu ranupmaian Ba
¢dakaT MaB3y HuUMAa MabHOTa Jra

Xabapriap MIIOHWIM Jajaujuiapra acocia-
HUILIM KEpaK, akC XojJa yjiap HIIOHYHU
nykoraau! XabapuHru3 KypraH Jaiusuia-
punruzau Owrmupanu. [y Ounan Oupra
CH3 MYJDKaJUIaHTaH TypyxJjapjaa TaOuuii
nmaigo OynMmaiiiuraH TaacCypoTIapHH
KOJIIMPUII Y4YyH YJapHU ‘‘ailJTaHTUpU-
mUHru3" MyMKuH. MacaiaH, MyJDKai-
JIaHTaH TypyxJapjia UcTajirad (GUKpIapHU
TYFIUpUII Y4yH BOKea €KM Xojucara
KaTTa MyXUMIIMK OepHIaI.

Xabapumu3 xapakaT KWIMINTa JabBatr
KWIMIIA Kepak €KW Kelnacw [abBaTra '

kaBoO  Oepumr  yuyyH  OJaMIJIapHH by CepOusmunr 1031

Taiiépnamy kepak, Xabap “Basucara” by nocmepoaeu kanmaxnanean Omnop gaonunune
TerMnuIM  Oynumm  kepak  (5-000HM
KYPHHT)

pacmu Oyumar Munoweguy pesrcumMuHune, penpeccus
momonunu kypcamaou. Cepous, 2000.

o XabapHu KaHJail sparamu3?

XabapHu sipatuil yayH siHa Oup 6op 4-600ma OuprHuM MapTa Tabpuduanran KKIX
TaXJIMJIA MypO’kaaT KWJIMIIMMU3 Kepak; Oy Oaxosarn xabap sipatvml yayH Qoimgami
Oortant ouu Oymaau.

MUCOJT: KKUX Xa6ap Kyrucu: By ™Momens TYFpu xabapHU SpaTUIIN-
mu3ra épaam Oepaau Ba OM3HM Xapaka-

TUMU3 XaBGuu OYnuO TyronraH maiTna
IOYIIMaHHUHT TapFUOMH XyXyMHTa Ta-
iépmaitnu. by Mozens cusra xabap yuyH
¢peiim spatum opkanu €paam Oepaju:
Ounora Vyxmab, kapkac xabaprapaaru

Hozypason Xapakatnap

Ba
ABtopurap XyKMaopiap

KVYYJIAP: MMKOHUATIIAP: .
R Bus Yimap Cy3J1ap OpKaJl €TKa3WJIaIUraH FOSUIApHH
o . Ty3UJIMara CoJIaJi.
TYFPUMHU3IA TYFpUCUIA
Jbxopmxk Jlakod, TaHWUKIWM THIIITYHOC,
Hemoxkparhi HHKTaTOpJEHK cuécnii Mys3okapanapaa “dpeiiM” Maca-
Iunaunmmk HoxonyHuit Jajapu Ky4Id TabCHP STHILHHK KypcaTa-
Papon Koppymus au. JlylMaH XapakaTHU XOMH Je0 araca,
Tporpeccus Paxmens OyHra Kapmu uMKManr — Oy xabapra
KapIly YUKUII YHU XAaKUKATra Ba CHU3HU
XABOJIMIIUK- XUMOSUUTA AlJTAaHTHPAJIH. ByHuHr
JIAP: Ynap busz ypHUTa, PpeiMHH Y3rapTHpHO, MacajaH,
TYFpUMH3/IA “BaraHmapBapiuk”’  (peliMuHM  YHKa-
pUHT, Ba OyHJa >KaMUsTaa XM OYIuo
XouHnap Barannapsap KypujJaguraH  amMmMo  JyIIMaHUHTH3
Kyucns Enrunmac Oy3raH KaJpusTIapHU KYPCATHHT.
Manumyssiwst JKaobGrap
Teppopuct KypukioBun




Xabap KyTHcHHMHT HaTWKalapiHU
UIUIaTHO XabapHU SIPATHHT:

MUCOJI Xabap4uuHUHT TYFpH Ba HOTYFPU UIILIATIUILIH:

HOTVFPU

MAIIK:

Xabap, Xabapuu Ba Teckapu Anoka

® ['ypyXuUHTU3 MyXUM KaJpHUsATIapura

YHr cTyHAa TYFpH €UMMIIAPHHA TAHIIAHT.

acoclaHuII opKayu: Jammiap Myxum,
aMMO yJiap KaJpusTiapra OOrJaHraH
paBHIIIIa OlaMIIapHU Xapakartra paam
OepwuInra aabBat 3Tau

Iy xagpusitnmapau Basusitra Gormam
opkanu: Xabap Basmsatman keau0 4u-
KaJu, XyJIJI1 XapaKaTHU pexatamTupa-
érranga Basudanek. Basusr xxyna cre-
muduk Oymumm MyMKUH ((aoiiapHH
xuOcra onmm) €Eku KeHr (axO0opoT
BOCUTAJIAPWHM IIEH30pJIAI), aMMO Y
SIXIITM OENTUITAHUIIN KePaK

Xabapam ~ KKHUX  dperimmapugan

SPATUHT: ApaTWiIrad ¢peimiiap opKaiu
IylmMaHHUHT Basusrra Oynran HyKTam
HA3apHUHU TaCBUPJIAHT Ba XapaKaTHHIHU3
HYKTau Ha3apUHU KapIUX KyHUHT

HYK|

ML

Xabapurevs arur Oy kepar!

11y 2000 tawirure bowmoa Kumrear Omnop
cmuKepu, uriapea 000Ul yciyO0a KAVNaHUs-
HuHe Maxcaou Munowesur 8a yHuHe pesxcumis
1K Oy OV IeAHTIUCUHI AHZTIATNSAH.
OTIIOP Cmuxkepu, Cepous 2000.

Xap Xuwi1 MYyJDKajUIaHTaH Typyxjiap Y4yH

TYFpHU KeJIaIuraH

xabap Ounan

xa0apyuiapHH TaHJIAHT.

Myammo

Typau rypyxJapra
Oup xun xabapHu
€TKa3MOKYHNMHU3-
Mu?

Mucoun: KUIUIOK
XY AKAITUTH
bepmeprapu
Mucoin: Tanabanap

Tanabanap Ba
KHUIIUIOK XYXKaJuru
¢bepmeprapu oup
XWJT BapaKaJlapHH
OJIUIII KEPAKMH,
€KH AXIIUPOK
xabapuuiap
oopmu?

Xabapimapumus
YYyH TeCKapH
aJIOKaHW YPHATHUIII-
HUHT KaHJal Wyi-
napu 60p? (Xyky-
MaT peaKIiusIapH,
Xapakarra HucOa-
TaH XalKapo YbTHU-
OOpHU KapaTHIIl, Ba
XO0Ka3o0).

JKaBoOuHrnsuum
€3uHT:

Kunnok xyxanuru

(depmepaapu yayH
xa0ap MHCOJIN:

Tanabanap yuyH
xabap mMuconu:

Xbroman Paiitc Botu €ku bupnamran
Mutatinap kabu Xajakapo TallKHIOTIap
Omnan ajmoka Oofmamr yayH HWHrnmms
THJIUIATH HHTEpHeT-calTaaH ¢oiigana-
HUIII.

MaMiITakaTUMA3HUHT HWYMOArd  WHIJIN3
TWIMHA ~OWJIMalIuraH Ba HWHTCPHET
XaKuma — Xed — KayoH  JIIUTMarad
KHIIUTOKJIap/Iark axoJIu OmjiaH OOFJIaHHUIIT
YUyH XYyJUIM IITy CalTaaH (o IaIaHuIIL

Kumuiox xy»xamuru
Xabapuniapu:

Tanabanap
Xabapuuaapu:

Teckapu anoka
MUCOJUTApH:

eypyxrap  ounam  6a

Kunuw yuyH Kyunu eocuma!

World Wide Web - xauxapo
KUCMAH
maxannuii 2ypyxaap Ounam anoxa
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*Xaﬁapnﬂméﬂn Aynéra TanmmuTupuHr:
OmMmasnit Axtiiapau bakapuin
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Xabapunruzau Jlynéra TaHUIITAPUHT

o OMMaBHii aKT HAMA?

OmMMaBwit akTinap, €ku Taadupap - 0y
TyHEHHMHT Oapya XapakaTiapu HO3ypa-
BOH Kypalll Ky yCyJUIapuIaH SHT OH-
PUHYY WIUTATAIMTaH YCYJIIUp Ba OyHTa
ydra sxim cabad 6op:

® VHIuBHya)1 OMMaBUi aKkTiap KUCKA
BaKT MYM/4 Ba KaM oJaM OuiiaH
OaKapUITUIITN MyMKHH

& OMMaBwMii TagOMpIap XaTTOKH KATTUK
perpeccusiap OCTUIA TOP CHECHI
(hazoma xaM OaKapyITAIITN MYMKUH

e YIap oMMaBHi axOOpOT BOCHTalapu-
HUHT 9bTUOOPUHM ¥3WTa KapaTaju, Ba
Oy xa0apWHTHM3HHM KEHI TypyxJjapra
KypcaTHIll Y4yH KyApaTriu Ba Oemyin
UMKOHMSITHU  sipaTajg: KYpHHAAWUTaH
JKOWa KYWWwIraH OWTTa pacM MHUHITA

CY3/aH Kypa KyWIMPOK TabCUP ATaaN

IMPORTANT:

Learning to plan, perform, and evaluate
public actions effectively is a “must
have” for a movement!

Munomesnyra Tyruiran KyH toptu, Cepoust 1999.
Omnop ¢gaonnapu Ilpesudenm Munowesuuea myauneam KyH
mopmunu makoum smmoxoa (20 aszycm 199911). Xap oup
OYNaKHUHZ YCmuoa YHuHe Kamma HCUHOAMuY E3Unean.

9 OMMaBHi aKTHU KaHIai pexaaamTrupamMmus?

OmMmaBuii  Tambupnap Kydugarn "YKyB  pekacu"  TapTUOMHUHT  acocHjia
peKATAMTHPWININNA Kepak, Oy TapTUOHMHI HOMH YKUTYBUWJIAp TajlabaapHU
UMTHXOHJIApTra Tal€piiant yayH WIIUIATaJuraH BOCUTACHIaH KeJT0 YMKKaH:

YKYB PEXXACU-OMMABUW TALBEUP

OMMABUIM TAOBUPOAH 10-15 KYH ONAVH + MwTnpokunnapra acnatuHr, TaaoupHUHT BaKT
* Xapakat Basudacura Termwnv macanHu Ba XOWMHM TacAMKNaHr
TaHnaHr * TaHnaHraH xabap ésunraH MaTbyoT Bapakacu-

* AKTHW TY3VHT, HOMUHW SIPaTUHT Ba xabapra H1 Ba OMMaBW1 MypOXaaTHu Tanepnaxr

6oFnaHr * MaT6yoT KOHhEePEHLUSICUHWN YTKA3UHT

e KypVIHVILUHVI AXwnnaTtaguraH BakT Ba XXOUHU OMMABUM TAOBMPOAH 24 COAT OMNANH

* JKapgean Ba kepaknu matepuaniiapHu OxvMpru

TaHnaHr

* XagBanHu Ty3anb KypuHapnu xomnra KynuHr
MapTa Kypub YMKUHT

¥ GIOMKETHM TYaUHr MaTt6yoT BapakacuHu 16opub, xypHanucT-

. napHW Tagéupra TaknMa KANMMHF
* Bocma MaTepuannapHu TaképnaHr P AP PK

* NwTmpokumnapra Basnda 6epuHr

TAOBNP KYH

* MwTmpokuunapHu wrab Kkapoproxuaa nueno
ynapHu Tabupra UnxomnaHTUpUHr

” « Tapbuvp (6axapwuLu)
OMMABWIN TAOBMPOAH 3-7 KYH OngnH N .
« Tagbwvp yTkasunuwm TyFpucuaa

* NwTnupokunnap 6unaH yypaluvHr Ba Makcag-

* KOHYHWIN TapadHu yrnaHr.
(By epda “HOKOHyHUU” madbup ymka3sunmacnuau Kepak

0eb alimunmaezaH. O0amda, xubcaa onuHUL MyMKUH
6yrieaH aKkmiiap YyKyppok pexaHu manab Kuradu. )

XypHanucTnapra penopTaxnapHu 1060puHr
napHW TYLLYHTUPKG Kenuwmnb onuHr

TAOBUPOAH KEMWH

+ uTupoKKkunapra KyHFMpOK KUnmb, NTMpoK

* bocma BapakanapHu Ba 6oLika TapFubuii
mMaTepuannapHu TapkaTuHr
* TapOUPHUHT CLEHAPUIACUHI TY3UHT 3TKaHNap\HU MabKynnaHr

* MymKuH GYnraH KOMKOHIapHMU Tax[inm KAMUHE * OMMaBuii ax6opoT BocUTanapuaan Taaoup

OMMABU TALBWPLAH 48 COAT OfANH TYFPUCIAAIV MAKONIANAPHY MAFUHT

* TapOupHuHr myBaddaknsTMHM GaxonaHr
* Kepaknu KoHyHra oug xapakatnapHu GaxkapuHr

(macanaH, nonuuusiHa xabap 6epuHr)

Bamadgpcun pesrca doumo y3eapyeuannuxuu y3 uyuea oruuu Kepax (KymuimMazan oo-xaso wapoumiapi,

OVUMAHHUHR XAPAKamaiapu) 6a pexcanzus xap OOuM AHSUIAHUUU KePaK.




o Kanyaii Krumi6 QylIMaHHA JHIEMMAra conamus?

JwieMMa akTinapu QyLIIMaHHU LIyHJAAWd BassTra
COJaZMKNA YHHMHI XaMMa >kKaBoOJapu y3u ydyH
canbuit HaTwxanapra onud kenaaud. HosypaBoH
CTpaTeryiap OyIIMaH yIyH “TOTKU3UII-FOTKU3UII
OIAPOWTIAPHH ApaTHO XapakaT ydyH “IOTYyK-
OTYK’ IIApOWTHHH SPaTaIH.

JwieMMa akTiapu TakTHKaBUM Ba CTPATErHK
OyIuImM MyMKHH, Ba y4Ta MYXHUM KHCMIaH
nbopar:

1) AXxomm  y9yH  MyXUM  Ba  yJIapHHU
OupnamTupaguraH MacalaJIapHU SApaTHII EKH
TomUII. DHT camMapaid Macajanap acocaH KEHT
TapKaIraH WIIOHY Ba KaApHATIApra Kapliu

YUKKAH XyKyMaT TaKUKJIapu EKU CUECATH.

2) AKTHHM Ty3uur: YKyB peXacH TapTHOMHU
HMIIaTHO, anbatrta XapaKaTHHTU3 Ba
JOYUIMAaHUHTU3 Ky4iapuHu Oaxonanr (4-600HU

KYPHHT).

3) AxktHH Oaxkapuil Ba MYMKHH OYyiraH

HaTWKatapaan Goiia Kypui.

XO3NPI' XYKYMA

CUECATHU

OTHII

JUIIEMMA AKTU

Hensypa Bynnusm agabuérrnn Hamp

<
MAIIIK:

Hunemma Axtuau SIpaTuHr:

OHr OMPUHYM Ba SHI KUHWH KajaMm — Oy
OeBocuTa XyKymMar cuécaTi HaTHKacu1a
OJaMJIAPHU SHT KaTTUK KUWHAETTaH Ba
3YAIMKHY Tanad KUjIaJurad MyaMMOJIapHU
anuKiamn. KeitnH OETHUHT YHT TOMOHHIA
YKaMHUATHUTU3ard aXOJIMHUHT XaMMa KeHT
TapKaJdraH UIIOHYJIAPUHY Ba KaApUSATIAPUHU
€3uHT Ba (pakat cu3ra EKKaHJIapHHU dMac.
bernunr ypracuna “AUJIEMMA AKTHU”
CTYHHHU YM3HHT Ba OJJaMJIAPHU XyKyMaT
cu€caTUaH aXkpaTaJAurad aKTJIapHU

ypHatuHr. [loHa KOKaauran akTHU €3MHT.

KEHI" TAPKAJII'AH MIIIOHY

Opnamiap amabuéTHH YKUII
XYKYKHTa 3ra

Wwurununuiap MyMKHH 3Mac

Jadn kuaum MapcuMiaapuaa
Ba CIIOPT YHUHIApHUIA KaTTa
rypyxjapJa MMFUIHAII

Opamiap Oupranukiaa HUFIamn
Ba HUILIOHJIAII XyKYKHUTa 3ra

KoMeHaaHT BakTH
6y1no6 ropu

KomennaHt BakTuaa rypyx

Opamiap xap Kaiicu BakTaa
yHJaH YNKHUII XYKYKHTa 3Ta

XyKyMaT 3HIM XKaBoO Oepumm Kepak: € xed
Hapca KWiIMaimu..€ jkazonaimm. Xap Oup
Ba3WATHA XyKyMmMaT IOTKM3aIW, YyHKH Xed
Hapca KWJIMAaclIMK CHEcaThra Ba KOHYHJIApHUTa
OyHCyHMAacIUKKa Wysn Oepumr MabHOCHHHU
Omnampamy, OKa3ojamniap 5ca  aXOJWHHHT
KYITYAIATHHAHT HIIOHYIApUTa Ba
KaapusaTiapura Kapom gukum Oymamu. Hlynn
XaM BTHOOPTa OJMII KEPAaKKH KyI IHIeMMa
akmIapun Myxonudar kM HO3YpaBOH XapakaT
FOPUTTaH aITEepHATHB WHCTHTYT Ba
TAIIKWIOTIIAD WOUIAIIATa ONHO  KEIWIIn
MYMKHH, MacajaH Hampueér. MacanaiapHu
aHUKJIAl TaXpuOaHW Tanad KWIagd, amMo
KKUX taxymmm Ba xabap Kyrtucu (4 Ba 6-
000;ap) MacajaJapHH aHWKJIANAA KaTTa

&pmam Gepasy.

T'anou deneus momon Kaoam bocmoxoa, 1930 11

MUCOJI:
lapgumanar Ty3 Kammarunsacu (baxop 1930

Macananu AHMKJIAII:

Wn)

JluneMma aKTHHHT acocuza TypraH OKHJIO-
HAa MacajgaHuHr wMmucony — Oy Ty3
MapmmarHET KammnaHusicd, Oy Moxasmgac
langm  opkamu  Oommianran  bpuranws
MYCTaMJIAKQUMWJIMK OKKYIAlHsICUra KapIiu
XUHIUCTOH MYCTaKWUIMK  KypalIuaara
KamImanus 5au. Ty3HM Huuiad YuKapunr
yuyH (akaTruHa JIeHI'H3 CyBUHH KaiiHaTHO
Ty3 KONJUKJIApUHN HUFHUIIHA Tanad KUITraH
31H. Tys nmnad YHKAPHIIHIIA
Bpuranusiaukiaap Hasoparuoctuaa Oyamuo
CONMK [apOMaJJapHHUHT MaHOacu JAu.
Xamma ofamiiap — kambaran Ba Ooitnap,
opkakjiap Ba  aémiap, XuHAY ~ Ba
MycyaMoHIap — Xap KyHH Ty3ra MYXTOX
OynraHd y4yH YHHHI MIUIA0 YHUKAPHIIHH
TaKUKJIAIl  XaMMa  XUHJUCTOHJIMKJIAPHU
oyitcynaupuin pamsu Oyaran. bpuranus-
JHUKIap KaBoO OCPUIIHUHT AWIeMMacura
qyd kemumad. Arap bpuraHusauknap
I'annum Ba Oonika KOHYHOy3apiapHu xuocra
onca, ymap, Oomkamap Ky3ura EMOH
KYpUHHO ¢aomnap KaxpaMoOHIapra
aiimantupapau. Arap ynap kaBob Gepmaca
ynap HadakaT Ty3 MOHOIONMACHHH Ba
COJIMK JAapoMaJUlapuH1 HyKoTapan, OamkuM
XOKUMHMSATH

ocTugaru MUIJIITAOHITIAPD

olamuiap Kysuaa oOpyCHHH HYKOTap 3.TH.
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PKI/ICM MéSMyHI/I:
Ho3ypaBoH xaMmaHusSHU 0710 GopHUII

Cuécuii XOKUMUSTHA aCOCHIl TasHY YCTYHJApU OPKAIU aMajra ONIMPHII
QYINIMAHHUHT KywWiapu OWIaH KaMYWIMKIAPWHU paBIIaH Kuiamu. SIximum
TAIIKWJI KHJIMHTAH Xapakatjaa aHuK xa0ap, ¥3 KywIapHH TYJIHK TYITYHUIIN
Ba IIy Xa0apHH OIIKOpa aMaiUlap OPKAJIM MabiyM KWIHIIra COIMKIUK
Oynann. AMMO, HO3YpaBOH Kypalira TasHraH XapakaT KaHgai Kuimb Y3
Ky4jJapd Ba JAyIIMaHHWHT KaMYWIMKIapugaH ¢olgamannd ramaba
Ko3zoHaau? by KucM mry caBosra xaBo0O Gepaam.

Bupunuunan, omguard “borwanumn” ne® aTanraH KUCMIArd ycyiuiap
OupramTupwirad. Xapaktanap KaMmmaHusra aimanaan. Kammanus — Oy
CTpaTEeTHK Tap3/a peXalallITHPUITAaH Ba aMalra OMNPUITaH MyJDKaJUIaHTaH
TYpyXHU HMILOHJIaraH HO3YPaBOH XapakaTiapHUHI TymiaMmu. I'mn Hlapn
Oyiimua, XapakaT ydra KeHTr Toudara OYiamHaIW, OyHWHT HYUra KapIIUIHK
Ba WINOHTHPHII (Mapluiap, pam3JiapHH KypCaTHII, MHUKETJIap Ba XOKazo),
XaMKOPJIMKAAH OOl TOPTUII (MaxCyJ0TJIapHK OOWKOT KHMIJIMII, WII TalruIall,
COJIMK TYyJamyiaH OOl TOPTHLI Ba XOKa30), Ba apajauml (YTHPUO OJIuml,
MMUKETJIall, OWIMK 3a0acTOBKAacH Ba XO0Ka3o) Kupaau. Xap Oup omkopa
Xapakar KaTTapoK aMaJIHMHI €KM KaMIIaHUSIHUHI KUCMH OYIJIMIIM Kepak Ba
CTpaTErusIHrM3 MaxCyc Xapakamiap KaMIIaHUSHUHT TapKUOMH KUCMHU OYino
HUMa YYyH WIUTATHINIINHA TYIIYHTHPHUIIN KEPaK .

KeiinHuanuk KaMOaHUSIHUHT Y4Ta CTpPaTerMK pecypciiapy MyXxokama
KUJTHAIN :

» Monauii pecypcinap, My, KOMMYHKAIIHA )KUX03JIapy Ba HAOpaiap Kaou
» HWHconwmii pecypcnap, KaMIaHusAa UIITAPOK 3TaéTra (aoyap
» QaomIapHUHT MOAINH pecypCiIapHH HIIIATHIIAA capdiarad BaKTH

Oxupuzia, KaMHOAHUSTHUHT CaMapaJopiWIMHA MaKCHMAaJUIAIITUPUIN yIyH
TECKapH peXaJallTUPUII MOAEIMHU ypraHacu3. XaMMacWHH OJraHnua, Oy
KUCM HHAMBHIyal XapakaTAaH TYJIUK HO3YpaBOH Kypall KaMIaHHUACUTA
YTUIIHUHT acocuid TanabmapuHu KypcaTagu. Taxpuba NIyHH KypcaTaIuKH,
11y 00CKMY ABOMHIa Maxcyc MyaMMo naiao 0ynanu — penpeccus. Keinaru
KucM, “Pempeccus mapouTuaa MILIANI’, XapaKaTHUHT JYIIMaH PENpECcCUB
qopajapura )aBob OepHrIll IMKOHUATIAPUHN TabpupIaian.

8-000:
Crparerwsinu sipatunn; Axupstiapiad Kammanusnapraga

Bo6 Ma3MyHUHMHT caBoJUIApH:
» Crparerus Huma?
 Kammnanus crpatervsuiapuny Kanaai OoraiMuz?

+ bapua xamMnaHusIapHUHT acOCUM pecypciapu KaHaan?

Acocuil MaB3ynap:
» Crparerus Ba cTpaTerus gapaxanapu
» Crpareruk KeTMa-KEeTJIMK Ba TAKTHKABUI KyWIApHU APATHUII

* VYurta acocuil pecypciap: HHCOHUH pecyciiap, MOAUN pecypciiap Ba BaKT

9-6006:
HosypaBon Kamnanusuu Bomkapum (1-kucm): Monnuii Pecypcenap

Bo6 Ma3MyHHHUHT caBOIIapH:
* Mopauauii pecypciap HIMara MyxXum?
* Mopauauii pecypciapHUr Kaicu Typiapu omsra kepak?

* Mopauii pecypciiapHUHT KaHjaal noreHuman Manbanapu 6op?

Acocwuii MaB3ymap:
* Mopnuii pecypciiap Ba MaOJar HUFUII Ba XaBGCU3INK MaIaHUSATH
» Mopauii pecypciiapra 3XTHEXHHU Oaxosar
* Mopnuii pecypcliapHHHT TYPT MaHOACH:
1. Epnamuunap; 2. Iotenuuan Tapadaopnap; 3. Mmbunapmormap

skamoaty; 4. Xaiakapo TallKWIoTaap.




10-606:
Hosypaon Kamnanwstau Bomkaprm (2-kucm): MHcoHMi Pecypenap

Bo6 Ma3MyHHUHUHT CaBOJLIAPH:
» K¥ynrmmm ap3omap HUIMA yIyH Kepak?
* Opamiap HAMa y9yH rypyxJjiapra KyImiam?
 SlHTM épramMumIapHN KaHaail xand Kuramus?
* Slarm vHCOHMIA pecypcenapiaH KaHmai (oiaaraHamMus Ba yIIapHU KaHIai

CaKIanimMus?

Acocwuii MaB3ymap:
» JKamoar Ba maxcuii KUCM Xapakariaapu

+ Epnam mupamupacu: 1. ®aonnap; 2. Kyarumiunap; 3.
Epmamuunap; 4. Kenaxak épaamunnap

» “JlapaskaHU KyTapuIl~ KYHTHUTHIAPHIHT KA3UKUIIN
KOJIMAaCJIMIUIa KapLIii CTPaTerust

11-606:
Hosypason Kammansau Bomkapum (3-kpcm): Bakr YauBepcan Pecype
Cudaruna

Bo6 Ma3MyHHHUHT caBOIIIapH:
* Bakr auma?
* HosypaBoH Kypariia BAKTHA HUIMa HOE0 Kummau 7
» Kammnanusiia BakTHH KaHZal viimatamis?

o Kammanwst skanBanvHy KaHIaH €3amu3?

Acocuil MaB3ynap:
» Baxkr nuporu rpaduru
» Teckapu pexanamITUpUIL

» Kammnanus )xaaBanu yqyH HaMyHa

12-6006:

Pean Kammanmstau Ba Teckapu Pexxananrrupum Mozemisu Spatum

bob6 Ma3sMYHUHUHT CaBOJUIApU:

Pean xkamnaHusiHY KaHTal TaIIKUT KATaMH3?
Kamnanusinapau KaHail TalIKIIIaHTaH paBUILLA cakIaiMus?

Kammanus pexxack HIMa yayH Y3rapyB4aH OYuImm kepax?

Acocuil MaB3ynap:

Acocuii kamnanus Bazudanapu:
1. UP; 2. Taxmm; 3. Kommynukarms; 4. Jloructuka
Tamkwiuii Ty3uima

Kamnanusuu Pexxanawmruuin Joupacunuar Hamynacu:
1. Crparerus; 2. Basusr; 3. Basuda; 4. Amanra ommpum; 5. baxosmar
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Crparerusiau sipatuil: Akuusiiapaan Kamnanusiiapraya

9 Crparerus Huma?

Crpareruss - Oy 4YeKJaHraH pecypciap Ba HO-
AHMKJIMK [IapOUTHAA MaKCaJIapra SpUIIHITHIHT
9HT TYFpHU Xapakamiap KoHunenmusacuaup. Crpa-
TETUs] KyPaIlIlHUHT KEPAKINUTH, BAaKTH Ba TYPHUHH
AHUKJIAlll Ba aHUK HaTWKajapra 3puivil Hyauaa
9HI KaTTa CaMapafoOpiMKKa SPHUIIHMII YCYIHHH
tamnam  OwraH  myrymiaHagud.  CtpaTtermk
OOIMIKApUIIHUHT TYpTTa Iapaxkacu Oop: KarTa
cTparerus,

CTpaTerusa, TaKTHKa Ba MaxcycC

ycymnap (4-000HU Ky pHHT).

KATTA

/ CTPATEIHS

Karra crtpatermstHuHr Basudacu TapadmoprapuH-
T'U3 KyWIapUHH caMapaiy paBuIia HUFHO JymiMa-
HUHTH3ra Kapii KypallHWHT YMyMHH Makcajia-
pura SpumMIIAnp. AJOXHAA KaMIaHUSITAPHUHT
CTpaTerusulapy Kypall AaBOMHU/A Ba KaTTa CTpaTe-
THS WYU/A aJOXHIa TYKHAITyBJIAPHUA OMUO Oopuin
WynuHu kypcaragu. Kamnanus ctparerusuiapu Kat-
Ta CTpaTerus

MakcajJlapura J3pHLIAII  yIyH

WyHaITUpUIAAU Ba IIAKIUIAHAIH.

CTPATETUA

/s \

MAXCYC YCYJUIAP \

Karra Crparerust |Ctpaterus TakTHka Maxcyc Ycymnap
Bakunnapumussu (Yeknanran pe- Yeknanras pecypc- | X03Upry MLApOUT-
KaHIai Kuiro cypcnap ounan nap Ba AylmMad xa- | 1a 6op pecypcuap
TaHIaHMU3? KEeNNaXkaK BasusT- | pakariapiHU XMco6- | acoCHaa Maxcyc
ra SPUIINIITHUHT | ra ojicak crarerusaa | Ba3udanapHu Oa-
9HT caMapain aHMKJIAHraH Makcajl- | KapHIl ydyH SHT
Hymrapu KaHmgai? | napra spumidinHuHr | KyJTad Hya KaHgain?
KaHgai criennuk
iymnapu 6op?
DpxuH Ba T¥Fpu Coxanuknapuutr | Keiiunru caiinos- | Xamwma caitos
caitnosnap OJIIVHH OJIVLI JapJa MyCTaKHII ydJacTKalapura Ky-

Y4YH cailioBnap-
HH KY3aTHUII

Ky3aTyBHH Talll-
KHJI KWJIMHT

3aTyBYH TypyXJIap-
HU KYHUILL.

-

\,

MUCOIJIL:

1968 #nnna Tanabanap HOPO3IUIUKIAPH OY-
TyH ayHEéna Tapkangu. 1989 fimnnarn Xuroii-
HuHr [lekun waxpuaaru TsaHaumud Maiino-
HHJIard HOPO3WINKJIAP YHUBEPCUTETAA OOIII-
JIaHTaH, Ba XyIIH NryHAai sxoiman 1999 -
Jta OpoHHUHT TexpoH maxpuaara Hopo3u-
mmkmnap 6onutarad. Kym xapakatiap yHuBeEp-
cuTeTnIap arpoduaa TYINIAHTaHU YIyH, YHH-
BepcuteTiap MapMypusaTu 1960 imina Tana-
Oamap FynFyIaJapuHU HYK KUJITaHH XaKAgard
Gaénmapu tanmabanap épaamunu cadapbap Ku-
JIMIIJIA KU3UKAETTaH HO3YPaBOH Xapakatiap
yayH doitnamuaup (Koprermyc Jlammepc
“Yuuepcurer MabMypHsITH KyJUTa€TraH
TakTuka Ba Ctparterusiiap”).

VREME
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‘MeH y4yH yHHBEpPCHTET (hepmepriap

oupnammacunek MyxuMm.” Hror 1992,

Crobogar
IlpesnnentH.

Muromresny,

Cepbmns




Crparerus KaHaai Yupoii 0y IMacuH
0ab3aH HaTIKAJIApra Xam Kapalll Kepak
Chp Yurcron Yepann

Tanabanap TuHY Xapakar | *APAKar maino Xapakat 6unan
XapakaTHHA Oymuiara iy XaMKOPJIIUK
WYK KUJIAIIT KyrMac/mK SApaTUII
Penpeccus Posummk OnuHK O OKCIEpUMEHT
“Kypammm ~ “cotn6 omum | “y3oKmarum “Ouprammmnr’
OJIHE OJTHII T?KHaHIyBHI/I Haﬁ,uoﬁj’mnmra ca- | MabmypusiTHI
o — HyHantupuo 6a0 Oynanuran Ba- Y3rapyBuan
GoKapHIIr SUATHU SAXIWMIATA | gy
Tyxuaurys My3okapanap | XaMKOpPIHK Paxobar
Ilekun Ba  TexpoH  Mucosmapuna
MabMYpHUIT  PENPECCUB  CTPATETUSIHU

Kymuiagu. bomka mucomnapaa, AKII Ba
Fapouit  Ospymaga  1960-itmnapna,
MabMYpUAT Oy cTpaTerusi uiiamaérra-
HUHHM KYpAM Ba OOLIKACMHU HWIIATIH;
KYII KOWJIapia CTpaTeTUsJIapHUHTI KOM-
OUHAIMACH UILTATHIIIHN. OHnu
YHUBEPCUTETJIAD MabMYpPUSTUHHUHT aco-
CUi CTpaTerusuiapuHu OMIMO XapKaTHH-
I'M3 YHHUBEPCHUTET aBoOnapunan Qoiima-
nanumm  yayH KKUX taxmunuayn uim-
natuHr (4-600), Ba XxabapUHTM3HU KEHTPOK,
TypyxJlapra €TKasuill ydyH MYJDKa/UIaHIaH
KOMMYHHUKAIIMSHU UIIATHHT (6-000).

9 Kamrmanus crparerusuiapiau KaHaai OormaimMimsz?

SIHrUMKIIAapaH  KemaauraH —TacaBBypra Kapmu — MyBaddakusTim - cTpaTeruk
HO3YpaBOH Xapakarjap Ba KaMIaHUsulap TacoaupaH TAIKWI KUIMHMANI:
MoHTromepy Kopa TaHjIM aBTOOyC HYlIoBUMIapH TacomudaH aJoxuia aBTOOyCIapHU
Ooiikor Kwimarad, [lomma wmramrapu 1980 #un aBryctuna Ttacoaudan Wl

Tanuiamara, MuHr1ad Hoposunap 2000 iunga benrpanna, 2002 i Toummcuaa Ba
2004 itmnna Kuena tacogugan kydara yukmarad. Xap OMpUHIMHT Tarua KeTUIIAITaH

Ba IIyXTa pexa Typras.

by wmyBaddakusTIn

KaMIIaHWsUIap ~ CTPaTEeTUK

pEeKATAIITUPUIIIHUHT UKKUTA IPUHLUIIMHYA KypCcaTaau:

1. TAKTUKAHU CTPATEI'MIK
TAPTUBI'A KEJITUPUI

2. TAKTUKABUI KYYJIAPHU
KYTIATHPULL

Ky connm HO3YpaBOH TaKTUKaIapHU
CTpaTeTuK TaHJalll Ba TApTUOTa KEITUPHULIT
Kyna MyxuM. TakTukanap 6eBocuTa ypra-
Jlar¥ MaKcajyiapra WyHaITUPUIUIIHN KEPAK,
yJap 3ca Xapakar €K1 KaMIlaHHsI KaTTa
CTpaTerusiCUaH KeIu0 YUKHUIIN Kepak.
198-naH opTUK XyXKaTJIaHTaH HO3YpaBOH
TakTUKajgap 0op Ba xap oup myBaddaru-
STIIA XapakaT SHTHIApUHU Yilnad
yukapaau. (Mnosagaru HozypaBon
Xapakat Y cy/utapuHu KYPHHT)

MyBaddakuarian xapakariaap (haomapHu
XKaJ0 ATHO YKUTHIN, MOAIUIN pecypciap-
HU TomNuII, MmUdpIaHraH xarjap, KHCKa
MaTHJIM Xabapiap, SmHupuH MatOyoT Ba
alTepHaTUB BeOcaiTiap kabu axOopoT
Y4yH  KOMMYHHKaTHMB  TapMOK  Ba
MYyCTaKWi1  YMKAPHUIUIAPHU  MIUIATHUII
YYyH KYWIapUHHM Kynauthpaaud. ByHWHT
nuyura Oatadcun KaMmaHusl Ba TaKTHUKA
pe’kac Ba camapalid BakT OOLIKapuIl
kupanu. Bakt — Oy KypamlHMHT 3HT
MYXUM PECypCUAUp.




MUCOJUJIAP: CepOusina Caiinos
Coxranamrupnuiapura Kapmm Kypam

1996 imn wHostOpma CepOusimaru aemMoxpa-
TUK [apTHsiIap MaxaJulMd caillloBIapHU
IOTTaH 311. XOKUMHUATHH OEpUIIHH XOXJIa-
maraH Cep6ust guxrtatopu Cnoboman Mu-
JIOMIEBHY HATWDKAJapHU OCKOp KWIHO SHTH
caifmoBnmapHu 3bJ0H Kuiaau. 50 maxapaa
Oynran yd4 OWIMK HOPO3WIAWKIApAAH
KEMMH Ba XaJKapo aHXKyMaH Ta3iUKIapu
octuza Hatmxanap 1997 iinmm 6axopaa TaH
onmuHAn. VICIOXOT MapTHAIApUHUHT CTpa-
TETMK KaMIIaHWsIapu OuWp Hewya papaxa-
Jlap/ia aMaJira OLMINPHIIH:

1. ®dykaponapuu cadapbap Kuaur: Oup
Heua MapKaslapAard ajaoxuaa KH9IHK
HOpO3WINKIap OyTyH MaMiakarra Tap-
Kainub Xap KyHH aMaira OLIraH 31u.

. Tamabamap HOPO3WIHKIApW: MHHIIIA0
Tanabanap Xap KyHI'HM HOPO3HIHMKIAPH-
ra (hyKapoNapHUHT OBO3JIApHHU XypMaT
KWINIITA yHAATaH 37H.

. Pexnmama kammaHusmapu: Bapakaiap,
mocrepiap, adumanap, paano Ba TB
peKaManapu OpKajlHu OINIO3HIHS axo-
JIUra caujoByap Ba KEWHHIM HOPO3H-
JUKIIap XaKuaa axoopoT Oepras.

. Tapacdmopmap xamnanusmapu: H/{Tnap
Ba MaxaJUIMH MYCTaKWI ax00poT BOCH-
Tanapu XyKyMaT BaKWJUIAPUHHU OOMKOT
KWIMINTaH, IyHAal KU XykymaT
Tapa(IOpJIapUHN MKTUMOUHN CaHKIWS-
JIap OPKaJIX aKpaTHILTaH.

. Xankapo €praMHH XajJ0 ITHII KamIia-
HusicH: OyHWHr Hartmxkacumga OBpyna
XaBhcu3auk Ba XaMKOpIHK TamKuio-
THHUHT SKCHEPTIApH TYpyXH KeJraH
)78

o BAPYA xammnaHussIapHUHT aCOCHUM pecypciapy KaH1ai
Ba yJap KaHaai Hucoarma typaau?

KamnanusHuHr y4yTa acocuil pecypciap Typyxu
6op:

» WHCOHMI1 pecypciiap M4Mra Xapakar €KM KamIia-
HUSHH KYI1a0-KyBBaTIaWauraH oxamiiap, aiHuKca
YJIapHUHT HII4uiIapu kupaau. MHcoHui pecypcenap
TapadIOpIApHUHT KYMYWIATHHHA JKaI0 STUII yIyH
MyXUM Ba oJamiiap xapakarra 0e6axo OmimM Ba
KOOWIIHSATIIApHU 00 KeNaIu.

* Moammii pecypcmap uumra cesumud tangible
aKTWBIAp KHpagW, MacjaH IIyd, 3axupanap,
KOMMYHUKaTHB JKHXO03JIap, MYJIK Ba TPaHCIOPT
BOCHTANIApH KHpagu. XapakaTHH XAaTTOKH KaTTHUK
Taziukiap ocrtupa  (aojd  KWIAAWTaH —MOJJIUM
pecypciapHM  camapand O KOWIAIITHPUII  yIyH
OaxoJam Ba pexka Kepax.

* Bakr y3m Tyraiguran pecypc. HMuHconmii Ba
MOJUIMH pecypCIapHUHI MaKCHMal caMapanopiu-
rUra eTHIl y4yH yHIaH Gartadcui pexanamTupuo

(oifnamaHuII Kepax.

MyxuMm pecypcnap 6up-oupura GOFINK

By yura myxum pecypcrnap (Muconnit, Momauii Ba BakT) 6up-Oupura 6ornmukanp. MacanaH,

Xapakarra siHrH (aoJTapHH JKaJI0 ITUII Kepakin OWIIUM Ba MaTepHal pecypeiapra WyaHn o4uo

6epaau, aMMoO sSHTH (aosIapHH Kanbd 3Tub cadapbap KHIUII YU4yH MOAIHN pecypeiap

WNUIATHIAIIN Kepak (2).

Baragcun pexanamTHprirad BakT HO3YPaBOH XapakaT €Ki KaMIIaHus yayH Moanuii (3) Ba

WHCOHMH pecypCIapHUHT cCaMapagopIUTMHI MaKCHUMAJUIAII THPHIITa UMKOHUST sipaTagu. AMMO

PeXANAIITHPHII YIYH XaM OJaMJIapHU Hutatud (5) (Mur coaTiiapu) MOAIUI pecypciapaaH

¢oifmananmm kepak (6) (My3okapanap y4ayH Kode, HynIKumpa Ba X0Kazo).




MACJIAXAT

Teckapu Pexxanamrupum xapaéuu — OyHaa
cu3 oxHupuaaH Oomraya XapakaTHHTH3
(baonuATIapUHN Ba CaHaJIapUHH
pexanamrtupacus — Oy NIy KUMMarbaxo
peCcypCHH MIUIATHIUIINHA KaMalTHpaauTraH
Ba MyXuUM Bazu(anap KOITUPHUIMACTUTHHH
TabMUHJIARANTaH (poiianu HHCTPYMEHTAUD
(7-600HH KYpUHT).

Xap OuWp pPEeCYypCHUHT KYTIaWUIIA KOJTaH
WKKUTacHra WWKOOUN TabCUp KYpcaTau.
Xynou myHpaid OWTTa pPECYpCHHHI Kama-
WY KoJraHzapra calOuii TabCUp 3TAH.

Bakr 6axocu 6anann: y
TyraiJurad Ba
“SIHrUIaHUIMaIuran’

pecypcaup

SCJIA TYTUHT:

* Crparerust — Oy MakcayITapHHTH3Ta
Ba OP3YJIapUHIU3Ta SPUIIHIIT
peskacunup

TakTuKa Ba Maxcyc ycyuiap crpa-

TETUsaH KeJINO YUKUO Ba MaBXKYl
pecypciIapHUHT peai 6axocuaa
ACOCIIAHUIIH KepaK

VY4ra MmyxuM pecypcenap — 0y BakT,
MHCOHUH Ba MOJIIUH pecypciiap

baragcrr pexanap Ba caknanran é3ypiap 1666 rnm Byrok Jlorzon
Enrurmna  énn6  kerran  Jlonnan MapkasueH JeSpaH  OyTYHIAH
THRJIALLTA HMKOHHAT PATIAaH.
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HO3YPABOH KAMITAHUSIHU BOLIKAPUIIL: MO PECYPCIIAP

@ Moaauii pecypciiap HUMara Myxum?

Mopauii pecypclapHUHT MYXUMIMTHHAHT
HWKKHTAa MyXuM cababu Oop. bupunumnawn,
yuta Oom pecypc Tyrpucuna ranupcak (10
Ba 11-0005mapHu XaMm KYpUHT), AyIIMaH Ba
XapakaT pecypCIapHHUHI opacuiard Qapk
Kyda Karta. JymiMaHzga XapakarT oJnuaa
Kyla KAUHUH SHTHJIaJUTaH YCTYHIUTH Oop,
YYHKHU AyIIMaH KYJIHMHUHT OCTHa MHUHIJIA0
OuHoNap, YH MUHTIa0 MamuHajgap, 0ocMa
Ba 3JIEKTPOH BOCHTajlap Ba XaTTOKU OyTyH
MWUIMHA OFOKET XaM Oop €Ku KUMMaT
Tabunii pecypcnapHu € XOpkuil Epaam
ONUII HMMKOHUSATIAapu Oop. WkkuHumMpaH,
xadppcmznuk  kuxatugan (14 Ba  15-
000napHN XaM KYpUHT), MOAIUI pecypciap
TAIIKWJIOTHUHT SHT 3au{ TOMOHJIapHIaH
ourracu. [lymmanuHrus anbarra malOnar
HUFyBUM €KM MONHSA  XOIWUMIIAPUHTHU3
W3UJaH IOpHUILIAIHY, IIYHUHT Y9yH MabJar Ba
YHUHT WIITaTUIAIIN TYFpUCHIaTu
axOOpOTHH XaMHILla CUP TYTHII Kepak!

By kyrunmaran Oyavmmm MYMKWH, aMMO
xaMMa MyBa(akusATIM HO3YpaBOH XapakaT-
napjga  Ma0iaF WHFUIN Kydd Ba MOJAJIUHN
pecypciapHu  OOLIKapuIl — camMapaJopiIuru
KarTa OyJras.

MACJIAXAT

MabnarHu 3pTapoK
Ba TE3-Te3 UMFUHT!

V

¥

XadTranap

® Mopanuii pecypciapHUHT Kaiicu Typiiapu Ousra kepak?

MyBadhakuaTin KaMIIaHUSHA OJUO OOopHuIil
YUYH Xap XU MOJIIMN pecypciap ONUHHIINA

Kepax .
Moanuii pecypciap Kamuja TYpTTa MIApTId
Bazudaap yayH Kepak:

Myxum Bazuda

MACJIAXAT:

Xap 6up xapakaT yayH
UXTHEK OaXOTaHUIIHN Kepak!

:

XAET KEUYMPUII BA
PYX TETUKJIUTUHA
CAKJIAII

KOMMVYHUKAILIUA
BA TPAHCIIOPT

JIOVIMUIT OTTEPAITMOH
XAPAKATJIAP -

TYFPU HO3YPABOH
XAPAKATJIAP (KAMITAHUSIUIAP) [




Cu3 6op pecypclapHUHT WHBEHTApU3AIMSACUHU OMuO OOopuO, 11y pecypciapHUHT
CTpaTervK pexanapra MYBOGUK HWIUIATWIMIIMHUHT aXaMHUATIAPUHA  aHHUKJIa0
YJAapHUHT UILIATHII CaMapaJIopJIUTHHN OIIUPUILIHIU3 KepaK.

@ Mopnuii €praMHMHT KaHai moTeHIai Manoamapu 6op?

Ho3ypaBon kypanuiap Xxamuina MOIIUN

pecypciapHi Kepakid MHUKIOpJAA OJIUII

MACJIAXAT

Ho3ypaBoH xapakaTiap XaJKapo »aMmoaT[aH, MacajlaH KYI ab30JM TaIIKHIOTIap,
HOJIABJIAT TAIIKWIOTIAp, (HOHIIAp, NEMOKpaTHs, MHCOH XYKYKJIapu Ba (pyKapoBuit
SpKUHIMKIApra ¢Epram OepaauraH TalIKWiIoTIap ¢Eku  EpAaM  areHTIMKIIapH,
OuprnammManap Ba IUHUM MyaccacaiapiaH &paam onuiu MyMKHH. HosypaBoH
CTpaTerjap Xajikapo €pJaM XapakaTHHHI Y3 Makcajjlapd Ba XapakarTiapura XaJakuT
KWIMACITUTUHA TabMHUHJIAIIM Kepak. XalKapo TAIIKWIOTIapaa KyMHHYa CEKUH
UILIAiIUran OIOpOKapTUs, KAThHA KOWIalap €KW Y3MapuHH “‘MaxXayuividnapaan”
KYTPOK €KH XaTTOKHU SIXIIUPOK OMIauranaai TyTagurat “sxcneptiap’ 6ymamu!

yuyH €plaM Kuaupuinaau. baws3zan épaam
OyTyHJIali MamajlakaT W4YHJaH Kenuo
yuKagd, Oab3aH »dca KaMmIaHud Exku
Xapakarra XOpWXIaH Karra épaam
KeJaju.

Xap Oup Mabnar OJIHII UMKO-
HuzaH Tyia GoinananuHr !

Maxammii  €paam  acocaH MaXaJUIUi
(dyKapoBHi >KaMUAT TypyxJapujaH Ba
HO/MABJIAT  TAIIKWJIOTIAPHIAH, JIAHUA
TAIKWIOTIApAaH,  WIIOWIapMOHJIap/IaH,
UTTUGOKIApJaH Ba KacOWM TaIIKHIOT-
napaaH Kemaau. Em rypyxnap onmamapu-
JIaH xam €pJiaM OJMIIIIAPH MyMKHH!

[Tactna monmii €EpIaMHUHT TYPTTA
MOTEHIIUAT MaHOATapU KEeNTHPUIITaH:

2. TIOTEHIIUAJI TAPA®IOPJIAP
(mac. HAT, cuécnii maprusinap)

3. MAXAJUTHI MILIBUJIAPMOHJIAP

MP ITOTEHLIMAJI
MAHBACH

VJIAP BEPAJIUTAH
MOJTATIAP

CTAHJAPT YCYJIJIAP

XOHaJiapy, rnmo4dra

[otenuman Tapadmopaap Tenedown, dakc, Hycxa Kenr xoanunusiia uimTu-
(mac. HAT, cuécuit KyurpuI acobodnapu, POk 3T, Ba Oy epra xa-
napTusiiap) KOMITBIOTEpIIap, UIopa pakar TapadIopIapuHIHT

TanabIapHHA KOHITHUPHIITA
XUCCACHHU KyIaan

Maxammii nmouIapMoHIap

Onatiepiiap, Oporropaiap
EKH OOIIIKA a0 DTHIII
KypOJUIapH, IocTepiiap,
EKHIIFH, THOOUH Epmam,
OBKAaT, Kohe, CaJIKuH
WIAMITAKIIAp

JKaMuATHI UCTOXOTIAP
YIIAPHUHT MaKcajlapura
XU3MaT KWINIIUTra HIioH-
TUpaIUrad axOopoT Kam-
MaHusICU (TyHKU
WIIOUIIAPMOHIIAP YyKYyP
cababmapra 36THOOD
Oepamn).

Uy rypyxJapHUHT XaMMacH Xap XHJI, Ba yjiap OMiIaH aloOKaHHHT caMapaIoPIUTHHI
OIIMPUII YUyH BaKWJIJIAPUHTU3 THJI OWJIMII, My30KapapIapHHU 0JIMO OOpHIII Ba “TpaHT
yayH Taki} E3unr” KHOWIHATIapHTra 3ra OYIMIIITapH Kepak.




MUCOJI: “SntuparaHHUHT XaMMacH
XaM THIUT1a OYiMaiinu’:

1996-1997 iinnnapaaru y4a ol Mmobaii-
HHJa YTraH xap KyHI'H Tajnadanap Kap-
IMIWINKIIApU BaKTUAQ, myn benrpanna-
TH LIy KaTTa ornepanus yuyH Kepakin
Moaaui pecypeiap nunna dakat 20%
srajularaH. Y HUBepcUTeT OMHOJIapH Ba
00iipoK Tarabangap oTa-OHAJIAPHUHT
yinapu ugopa cudaTrnaa UIIIaTHITaH.
Takcunap TanabanapHu TEKHHIa €TKa3-
TaH, Ba ¥3J1apH pexXUMra Kapiy OcH-
3MH CTaHIMSIApUIAH TeKUH OCH3UH
onumrad. Hampuérnap sipum MUILIa-
OHJIaH Ky (hialiep Ba axO0poT mMare-
pUaUIapHU TEKUH Halp 3Trad. Uxtué-
puil EHFUH YYUPULI TYPYXJIApHU Tajla-
Oanapra IMHaMUKIapHH Oepra,
MYCHKa KITyOapH 3ca KOMMYHHUKALHS
JKUXO3JIapUHU OepraH Ba IyHIai
K6 Tanabaaapra MUTHHIIAPA
JUHAMUKJIAPHU WIIIATHII yIyH
UMKOHUSAT ApaTra.

V3UHI'M3TA KYUUTIAJUTAH CABOJIJIAP:

Cusra kaH4a Ma0mar Kepak?

MaOnar WUFHAIT KaMITAaHUSCUIAH KaH4a MaOJIaF OJIMIITa
VMU KAJIacH3?

MaOnar WAFHAIT KaMITAHUSCUIA TAXMHHAH Heva KUIIH
HIITHPOK dTaIH?

VYnapra kaagait Maxcyc KOOWIHsTIap Kepak, MacajaH
My30Kapa YTKa3uIll, THJ OWIIHII, TPAHT E3UTI?

Kammannsa kauoH Oonuranaan?

Mabunar HuFyBYM KaH4a BakT 60p Oymann?

Mab6nar WAFHIN YIYH €Tapiid UXTUEpHA Epramumiap 6opmmu?

Mab6unar WuFum Ba OI0HKET OOIIKAPHIT YIyH KM >kaBoOrap?

[y omamra umroHacu3Mm?
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Hozypason Kamnanusian bomkapuir: Muaconnii Pecypenap

0 KYHIruum ap3071ap HUMA yuyH Kepak?

Kyuwtu xapakat y4YyH KYHTWDIHIAp OJKyJla MyXuM Oynamu.

Kyiinparu mwucon

KypcaTraHuaek (aoJ Ba maccuB TapadIOpIapHUHT 0a3acHHU KypHII Xap OHp y30K BaKTIN
KaMIIaHUSHUHT MyBaQGaKusITH YIYH MyXUM.

Kyurmmm wm  gupmanary,
depmamaru  €ku Oomika
unuapaad - ¢apK  Kujaamau.
Macanan, alTailIuk MamJa-
KaTUHTU3/a KOpUU CaijioB
KOHYHJIapU XaJIKapo CTaH-
JapTiapra MyBoUK 3Mac Ba
daonm myCTIAPUHTU3 KOHYH
UCIIOXOTJIapH Y4YyH OYHK
KaMITaHUsAa KYHTWLTA WII-
TUPOK 3TIMnap. JAycTiapus-
TU3 KYHTUILTA W KUITAIICA,
KaHOail parOaT CHU3HU KyH-
THJUIATa alJIaHTUPAaH, arap
CU3 ynap KYHTWUIM HIUIa-
PUHMHT HaTWXajlapy cu3ra
XaM WKOOWH TabCUp KHIIH-
IIMHYU OmiicaHrus3?

Wi ()

(LR kg
liisry 3 wer

liwt BT

CaiiioB KOHyHJIapU y3rapca xamMMa YYyH SXIIU 0Yiaau, OyHUHT y9yH XaTTO OapMOFUHH XaM
KWIMarannap xam. byHiaa TekwH ropum, €ku Oomkamap Tep TYKKaH HIUTaAPUHUHT
HaTWKalapuaaH (OWIaHWII MyaaMOCHHM Io3ara 4YHWKapaad. Ajabarra omamyap TEKHH
IOpUIIJAH TamKapy Oomka cababimapiaH XaM KYHTWIUIM MINTHPOK STMaiiu, MacaiaH BaKTH
Exnurunan, Eku xxazonapaan Kypkkanunan (Jlu @punan, MukpoukTacoanér, KHToOHIaH).

1. Jonmo rypyx €EKM MacajaHTH3ra
KU3UKKaH OJaMJIapHU Kajl0 KWIUHT, Ba

2. loumo OeBOcHTa UINTHPOK 3Ta
OJIMAWIUTaH NOTEHUUAN €pAaamMuniapra
MYpPOXKaaT KUJIKHT.

3. Opamnapau Qaon, pyxaH TETHK Ba
TYPYXHHTHU3ra COZMK paBuIIIA
CaKJIALTHUHT WYJIMHH TOIIMHT.

o Opnmamnap HUMa y4yH TypyxJjapra KyImiaam?

Opammap ¥y3mapu MyxuM jae0 OwiraH BoOKeadapJa WIITHPOK STHINHU XOXJIAWIu Ba
JKaMUSITHH Y3rapTUPaIUTaH MCIOXOTIAap YyYyH Kypall yliapra MyXuM OYnu0 KYpUHHIIH
MyMKHUH. XapaKaTHUHT WIUIAPHU]IA UIITHPOK ITUII Y3TapyIllHU KYpcaTaju, Ba [Ty Y3rapuIi
Xap KyHTH 3epHKapiu XaéTAaH KOYWIIra UMKOHHUAT Oepaau. ByHmaH Tamkapu KYHTHILTH
um OomKka onamiap OWiaH ajlloka KypHII Ba ylapra SKHHPOK OYIWII HXTUEKUHU
KoHAMpaau. TalKWIOTHHHT WIIHJA KHYUK Macajajapra XaMm TabCHUp KHJIUII UMKOHUSTH
PYXJIAHUIITHUHT MaxCyc TYpUHH KypcaTaau YyHKHU Oy ¢aouiapra Y3imapuHH TAlIKHIOTHUHT
KHCMU 1e0 OMIHIINra Ba TAIKWJIOTHUHT Y3TapyIINTra TabCHP 3Ta OJIQJAWTaH MIaxc 1ed Xuc
Kujuimmra épram oepaiu.




MACJIAXAT

OpmamMizap HO3YpaBOH
Xapakariapra Ky IHIHITHHAHT
cababu - Oy OMpPOH MyXHM
HapCaHWHT KUCMU OVIIHIII,
MYyXUM KHCM Oy numiup!

g
e

AN

@ SHru EpraMymIapH KaH1ai Kaino KujiamMus?

SAurn Qaomrapay xand KWIMII Ba HYHAITUPUIN HO3YPABOH XapakaT Y4yH Kyaa
MyXMM Ba JOMMO amajira OUIMPWIMINM Kepak. Tamxdup Ba yopaJapuHTU3HUHT
XaMMacH Mypo)KaaT Ba »KaJl0 KMJIMII XapaKaTHHU ¥3 nuura onuiy kepak! Onammnap-
ra Macajajap TYFpPUCHIAa MabllyMOT OJMII Ba €pJaM KypcaTuIIra UMKOHHUSTIIAD
ApaTwiiy Kepak. Ku3ukaérran ofamiapHUHT €plamMuura aiiaHuimra OMpUHYU
HI' KajJaM OOCHIINIa MMKOHHAT sipaTull Kepak. KynuHYa HMINTHPOK ATHUIIHUHT
Kapopura KeJMII y4yH SHI'Y OJaMJIapHU O3TMHA PyXJIAHTUPHULI KEpak.

Suru épnamMumiapHu pyiixarra ONTaHHMHIHM3AH CYHI KEWHMHTHM MyXHM KagaM - Oy
¢daommap Oa3zacWHHM ApaTUI. DHI caMapald Wynu - Oy XapakaTJapuHTU3ra HM30
YEKKAaH Oflamilap HOMJIApMHMHI XaMMAaCHHHU KarTa pyuxarra oiuul. by pyixar ydra
KHCMTa OYIHHUIIN Kepak:

L. VYupamrysnapra kejagurad Qaosiap

(]

VYuparmyBnapra KelIMaiurad Maxcyc Bazu(aiu KYHTHIDTH ab30J1ap

1. WNurnnuminapra €ku Tandupiaapra Kenaaurad €praMmauiap

Baxru 6uan, pyiixat nupamuaara yxuiarad 6yiaaam

VYupanryBnapra kenagurat (aoi ab3onap

Maxcyc Baszuganap Oepunrad, aMMoO XaMMa ydpanryBiapra
KeJIMaiauran ogamiiap

TanOupnapra kegaaurad, aMMo KaMJaH Kam

Epz[anmIap TallKWJI KWJIaaAurad oJamiiap

By ogamnapHu HIITUPOKHUHT OaJIaHIPOK,

Kemaxax épnamummap Japakajapura KEJITUPUIL YIyH HIUIAHT

SHru nHCOHUM pecypcnapaad KaHaai ¢oiiaianaMus Ba
yJIApHU KaHJal cakiaimMu3?

daommapHuEr  gouMuii  KenwmuHUHET JOMMO HINTHPOK 3TMaca, sHIU (aomnap
TaOMaTUHU TYNIYHHWII YY9yH HO3YpaBOH XAPAKATAAH KETHUINTa WHTWIALIAIH, IIy-
Xapakariap sHIM WHCOHMM pecypciapHu HHHD  YIyH HIUIATHIMarad WHCOHHiMA
)Kanb KWIMII, YKUTHIN, Ba JOUMO MINTra PECYPCIApHUHT KYNU OMPMHYM OHIa€K
KUPHUTHII MyHOCa0aTIap¥HKM TYIIYHHIIY KETUIIMHU 3C/A TYTHHT!

KEpak.

MACJIAXAT

SIHTHM ab30J1apHU JJOUMO
xabapaop Kuaub ymapra JOUMo
n OepuHr!

-




Suru daonnap ydyH XapakaTHHTH3/a Xapa-
KaTHUHT Xap Oup Japaxxacujia KaTTapok Ma-
CBhYJIVSITIAPHUA OJUINTa WMKOHHSAT OYIuI
Kepak. byHHHT HOMU — Japaxana KyTapu-
JUII WMKOHHUSATH Ba ylap Karra pyuWxar
nYuia Kamuua KyHuaard MablyMOT OOp
OYnuImyHYU Tanad Kuiamu:

* BUJIMM BA KOBUJIUATIIAP:
by maxc kanmait Maxcyc ucTeba0IapHA
Xapakatra OJIM0 KEJIUITH MyMKUH?

* KU3NKUILJIAP:

Kannaii xapakat Typyiapu 3HT
KU3UKapiu?

« BOP BAKT:

By xapakaTtiap yuyH KaH4ya BakT Ba xadta
HYuIa KauoH?

& YHra gapaxkajid KHHMHPOK Basu(aIapHH

TOINIIMPHHT

@ BakruHua QpaonHu €U SIHTH ab30HU
AQHMKJIAHT

@ V TamKWIOT YIyH HUMa KWJIa OJUIINHA
AQHMKJIAHT

@ Qdaoutap Ba TAIKWIOT TanabiIapuHU
TYUTYHHHT

@ JKan0 >TUIIHHUHT SXUIH YCYJTUHU SIPATHHT

8 YMmymuii ax00pOT yupamryBiapuHu
TAIIKWJI KWIMHT

8 Qaosuiap MILTAPUHUHT TabPUPUHN
OepuHT

@ QaoyTapHU KYJUTaHT Ba Ha30paT KWJIMHT

@ Qdaoyutap UIIMHYU TaH OJIUII TH3UMUHH
ApPATUHT

xEq KAUOH

® DaoJUIapHU 3CIaH YUKAPMaHT

® Y1ap NOTEHIMAIMHY [1acT 0axoIaMaHT

® Yapia KepaKkCHU3IMK XUCCUETHHU TyFIUPMaHT

& Erakyniap Ba Kapop YMKapyBUMWIAp XaToJapu
y4yH ai0iamaHr

® ViiapHu aXx00pOTCU3 KOJIIHUPMAHT

® K an6 KHTHII IMKOHHSTHHH KOJANPMAHT

| WANT YOU
FOR U.S.ARMY

HEAREST RECRUITING STATION

CU HAM
NOTPEBAH!

Taprxa oHr gXIIH K10 K mocrepaapauar onpn,  “Cen 6usra kepakcan!” (Cepous, 2000). Ormop
“Amak Comra kepakcan!,” BXY na 6upuaun mapra JKATTO KHJTHII IOCTEPH YXIIAIT TYFDH MYPOKA- .

narunub (1917) H)KY na ana winarniray. aTHH HULIATrad




-H03§’paBOH KaMIIaHUSHA OONIKAPHIII:
iBakT yHHBepCan pecypc cudaruaa
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0 Bakr ama?

Bakr 6wmnan 6u3 xaTuMusaa xap KyHH sI1a0 Ke-
JaMu3. Y COATHHIM3/a, IeBOpJard KaieHaap/ia,
7 smap OonanapHUHr MakTal jkaaBanuma Oop.
AMMO onmammap aWHHKCa HO3YpaBOH Kypamijga
BaKT KUIMMAaT0axo pecypc SKaHIUTHHU Xap 1OUM
TyIOIyHAAUMU?

Ho3ypaBoH KypallHUHI CTpaTErMK peXajallTh-
punummaa, OuzHec ojlaMu Kabu, BakTIaH doiaa-

JIaHUII TYPTTa KaTeropusra OynuHaIu:

|
2. )KOPHI1 JIOUMXAJIAP BAKTU

3. XAP KYHTU BABU®AJIAP BAKTH

4. MIVKOTUJITAH BAKT

MACJIAXAT

Bakr kaMnaHusHIU3 Y49yH
KnMMaTOaxo pecypce!

Cepbns [pesnmentn MumonreBrd y31 Ba
DEKHMHHHAT BAKTH TYTaralIHTIIAHA OHITHO KyM

€0aTra KyM KyIIMOKJa

| Kenaxax xapakaTiapHU Ba XapaKaTHHHT
pecypcIapuHU PUBOKIAHTUPHUIITHU
peKalalTHPUII BaKTH — Oy CTpareriap yudyH
9HT MyXHUM Bazudanapaup.

2 Xopuii noituxanap BakTU — XapaKaTHUHT >KOpUIl
(aommsaTura Kapauum Bazudanap, OyaapHUHT
MYWra TAIKWINK Ba ONepannoH Ba3uganap

KHpau.

3. Xap kynru Bazudanap pakra — Myxum 6yiica

s MACJIAXAT
xam, Oy “ommmii” Bazudamap ogaMIapHUHT
AKy/la Ky BAKTUHU OJIaJIN. Hykorunran BakTHI
KaMalTHpUHT!

4 ﬁyKOTHnraH BakKT —  altub  YTwiran
xXapakaTiiapJaH Xe4 Oupu OakapuiMmaraH BakT,
Ba Xapakarja ury BakTHUHT 80% “OMpOBHM Ky-
timaa yraan”. 10 Hadap kummpaH ubopar
TYPYXHMHI y4pamyBura 15 wmwuHyTra Keu
KONraH KHUIIM Y3UHUHT BaKTHAaH 15 MHMHYTHU
Wyxorau Ba sHa 150 MHMHYT — yHU KyIraH Ba
BaKTMHH HYKOTTaH Xap OWp KHUIUMHMHT 15

MUHYTH.
-KOPUM
PEXAJIALUTHUPULL JIOMUXAJIAP
BA PUBOXJIAHTUPUIL
25% BAKT
15% BAKT I

UVYKOTUJITAH BAKT XAP KYHI'!
- UJIEAJTT XOJIJIA 0% BA3U®DAJIAP

@ Ho3ypaBoH Kypaiiiga BAKTHU HUMa HOEO KUaau ?

Bomka pecypcnapnan ¢papk Kunagurad BAKTHUHT HOEO crdaTi — Oy YHUBEPCAIUTUK. XapaKaTHHTH3
Ba JYIIMaHHHTU3 HHCOHUI Ba MOJINI peCypCclIapHHUHT MUKIOPH Ba cudaruia karta dhapk Oymum
MYMKHH. AMMO, BaKT XaMMa/ia Oup X1 MUKIopAa. Macanas, caitnoBnap 60 KyHIaH KeWnH yTKa-
3mWJIca MKKajla TOMOH YYYH XaM OHp XHJI MUKZOpJa BakT 6op. Xap oupuna yayH 60 kyH 6op, Eku
1440 coart éxu 86,400 MuHYT EKU esipin 5.2 MIUTHOH COHUS OOp Ba Oyiap WIUTATHIAAH. .. EKI

WYKOTHIIAH.




Macnaxar
“UyKoTHITaH BAKT XeU
KaJoH KaTManam”
(bemxamua OpaHKIAH)

m KaMmanusiia BaKTHY KaHIai uiuiaTamus?

Bakrtra osra OynranmaH CcYHr  caBol
TYFUIIQAN: KaTTa cTpaTerus MyBadQakusTin
OyMMIIM >XTHUMOJUIMTMHU MaKCHUMaJlIaIlTH-
pHII YUYyH BaKTAaH KaHzaadl Qoiinananammz?
Bakr, yHuBepcan pecypc cudaruna acToi-
U peKANAITAPUING (HoHAaTaHIHNIIN Ke-
pak, OyHHHTI Makcajd MHCOHHWI WII Ky4YH Ba
060p MoIIMil pecypCIapHHUHI MakCHMal ca-
MapaJopiurura eTUIUmIp. PexanamTu-
puLI alfHUKCA KaMIIAHUS YTKA3HILAA MyXHUM,
YYHKH  XapakaT  TallKWUIAIITUPUWITaH
OynHIIM Kepak.

Baragcun pexacus kammaHus “HUCTaKIap
pyiixarura ainananu’” Ba myBaddakust ¢a-
Kat omazara Oornuk. Ho3ypaBoH kaMmaHus
amaJra OMMPHINIINIAH OJIWH Xap Oup sku-
XaTJaH pexaaallTUPUWIUILN KepaK, KOMMY-
HUKAIMs CTpaTeruscuaan Oomwiad To mao-
JaF MWFUIN, axOJIMHM TallKWI KWJIMII Ba
KaMIaHUSHU OOIIKApHUILTAYA .

MyBaddakusaTiu kammnanusapaa o0ommu, ypra-
cu Ba oxupu Oymamu (5 Ba 7-0001apHU
kypuHr). boruanum tagbupu ax0opoT BocH-
TaJApUHUHT (paonuATHra Ba KaMIIaHWS HIIIH-
HUHI PHUBOXKJIAHUIIWIA MMKOHMAT SIpaTaju.
KamnanusiHu KEeHraWTHpUII axoJd JapakacH-
nard (GaoNusATAa TYIUIAHWIIN MyMKHH, Maca-
JIaH, OYMK TaJ0Mp Ba SIIUKIAH-3IIMKKA KaMIa-
Husutapu. CtpaTeryiap KaMIaHUSHU TYTaTHIIHU
Ba UINTHUPOKYWIAPHU KeNaXKaKJaru KaMIaHus-
Japra par0aTIaHTUPHUIN YUyH Fajga0aHu KaduoH
Ba KaHJall KWIUO 9BJIOH KWIHII KEePaKJIUTUHU
OJIIMHAAH pexanamtupuiin kepak. LlyHnai
Ko, KaMIIaHUSHIU3ra Taaoup Ba
XapakaTJapHUHI aHUK Ba peaj KaJBajik Kepak.
KanmaHusHY TalIKWUIAIITHWITAH —paBUIIA
cakyam y4yH Qoiinanu ycyn — Oy KOMIaHus-
HUHT  OXMpHZAaH OWpHMHYM  XapakaTrada
“Teckapy pexenamTpUIIup”.

Teckapu pexanamtHpuIn — Oy BakTAaH (GOWJaTaHUITHUHT caMapagopIUTruHA
MaKCHMaJUIAIITHPHII YYYH UIIIATHIaAUTaH BaKTHA OomKapuin ycynuaup. by mrynnai
70000 €17 0007

TECKAPHU PEXKAJTAIITUPUII KAJAMJIAPU:

1. Oiinuk KaneHgapaa KaMIIaHUSHUHT XaMMa SIKYHUH caHaapHH E3WHT.

MACJIAXAT

T Fri ol Fu
o4
DaoNUATHHTM3HUHU OJ1-
IUHIAH peXaJalTHPUHT !

2. YKyB pexacuma xap Oup Basuda Ba XapakaT WYJIMHU E3WHT Ba KEWWH BasugaHU
Oakapulll yuyyH KWIMHAIWTaH WOUIAp pYHXaTHMHU E3UHT (MHCOTHH KYpHII Y4yH 7-
0001aru YKyB pesKacHHU KYPHHT).

3. Iynnan cyur my unutapan TECKAPH pasumga kanenpapra €sunr, mynga OXUPT'U
i Basu(paHUT OXMUPTH KyHHIAH OMp KyH OJnuH &3wnamu. PyiixatnHrupa Temara
KYTapuIMHT Ba Xap Oup KyHZa OuTra € WKKMATA WINHU E3MHT Ba LIyHAad KUIHO
KaJleHap/a Xap Xu KyHJIapra XxaMMa HIIIapHu €316 onacus.

4. Ketinnaru Bazudara yTud 3-kagaMHU KalTapuHT.




0 Kamnanus xxaaBavHu KaHaai €3amMus?

Pexanapuu €3u6 onmuir — Oy doligany KaMIaHus KaIBATUHHI SpaTHIIIa OMpUHIHA
Kagammup. [Tactna camapany kaMaHus )KaABaIMHU sipaTuInTa épam Oepaanuran

yuTa IPUHIIUI KENTUPHUIITaH:

KamnanusHu KMYMK Ba aHUK Basudanap-
ra OymuHr: Teckapu pexanalTHPHII
KaMITaHUSHUTH3HA KUYUK pean Bazuda-
napra Oymaau. Baxapu® Oynamuran Ba-
3udanapia WAl OJaMIIAPHU yIapHU
oxypuravya Oakapwiira parOaTiaHTHpa-
. OMMaBHid TaAOWPHH PeXKaTalITHPHUIIT
Kepak Oynca, OupuH4H Bazuda “cxeMaHu
Ty3um" (KyJia KeHr) smac, OankuM ‘‘ma-
cayianu Tarnam’”’ Oynaam. lllynra yxmao
“ax0opoT BocuTaNmapuaa EpUTHIL’ KyIa
YMyMHI — YHU aHUKJIall Kyiuaaruya Ke-
pak: “Ipecc-penu3Hu KyHAaTHO >XypHa-
JMUCTIAPHH Tanoupra Takim@ KA.
Xap Oup Basuda ydyH KaHIal HILIap
KepakIMTuHU  sxmuiaabd Yiinab KyiuHT
(7-600HH KYpHUHT).

Onnuaman  pexa  Ty3uHr:  Teckapum
peKaNaMITUPHII KeNle)KaKHHU PeKaTallTH-
pumra WMKOH Oepamu. Mpean xomnma
cTparernap OyTyH KaMIaHus KaZamiiapu-
HU E3WIIK Kepak. PexanamTHpUIIHK OH-
mumr Karra CrpaTerusiHu amanra OIIH-
pumra épnam Oepaau Ba XapaKaTHHTH3
ONIUAAr XO3WPTH Ba  KelaXakdard
KaMIaHusUIapuaara  Basuganapad  OOF-

Januan.

Peanmuctuk OymuHr: mocrepmap “xadra
oxupuaa”  Ttaii€p Oymaguran  Oyica
nocrepiap kamnanuscuny XKyma kedacura
pexxanmamrupManr. Myxum BasudarapHu
OakapwIlTa 03rMHA BaKT KYWHHT.

Teckapyu pexxaialITHPUIL CTPATETIIAPHU WYKU TYTATHII CAaHAIAPHHY sSPATUILITa MaXxOyp
KWITaHH YYyH Ba Ba3u(aHUHT Oa)KapUIIUIIK YUyH KepaK Xap KyHTH UIUIApHUHT (akat
MHHHMaJl COHMHY O2)XapHIMIINHA Tanabd KMTaHu ydyH unuiaian. MyBaddakusrtens
eTTUHYM KaBaTra cakpam ypHura Oy 3uHaiaH (oinananumra Takiug Kuiaiu.

(Yonrep lloxknan onveran, Ko/urexaa KaHAad YKHIT KEPAaK.)

AMAJIMI MAIIIK:

Temagaru TapTuO acocuiaa AXIIM AYCTUHTU3 YUyH 3UEPATHU pexanaliTHpUHT. Pexka
Ky#uaaru ax0opoTra acoclIaHUIIN Kepak:

’Kano6 [Ixon Jlo mMakTa® ypTorum. Y axpalliraH Ba UKKHTa KUYUK Oojacu Gop. Y
Vpra €mya Ba yHuBepcuteTna aapc 6epann. KyH oxupuaa y mMaxammuit 6apia JOKUH
OWJIaH TOHUKHY WYUIIHY XA Kypaau. YHra OMMaBHi Koiap/ia moBKuHIN 3uédar-
nap €kMaiiu, JIGKWH y KJIacCUK MYCHKaHU Ba Oall pakclapuHH EKTHpagd. YHUHT
CEBTraH OBaKTH — XUTOH TOBYFH Ba KUIMay OJIMH.

Bop pecypcnap acocuna pexa Ty3WHT, OyHHHT Wuura 3uédar yuyH Kynai ®ou, TYFpu
KeJTauraH MyCHKa, KUM TOPTHHU OJIMO Kesla[y, WANIUIAPHU FOBAJM Ba KA4OH KaHIAH
Tau€prapymiInkiap KypUiuiy KEPaKJIUTH KUPHUII KEpak.

XADTA
|
2

3 3uédar
KYHH
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Pean kaMIiaHusgHH Ba
TECKapU peXKAJIAINTUPUII
MOJIEIMHHU SIPATHIILL

Building the Real-Field Campaign
and



Pean Kamnanwns Ba Teckapu Pexxanamrrupuin Mopaenm

Tamxumii Ty3wimara Knacenk MyHaminn: xaMIaHusHE TAIIKMI KWIAIIHAHT KYIT
wymnapu 6op. XKeii ['onOpauT Takmmd KuiraH MOJEH 1A TAITKWIOTHUHT MaKCa Iapura
SpHUIIMII y4yH Oemta Torda camapany paBHIIa OMprOMpHUIra MOCTAHWIMIIN Kepak.
Arap anoxuma xap oup Tomdamara acocuii caBojuIapra kaBo0 Oepa onaaurad 0yauo
ury kaBoOiap OOIIKa Kareropusuiapra KaHAald TabCHUp KWIMIIMHU KYpPCaHTH3
(uMBMKJIap OpKaM KypcaTWiraH), YHJIa HMKKHTAa HAapCaHW SXIIUPOK TYIIYHAJWUTaH
Oynacu3. buprHUMIaH, TAIIKWIOTUHTY3 KaHIAl UITUTAIIMHA KYPacu3 Ba, NKKUHUYHJIAH,
TAIIKWIOTUHTU3 Ty3WIMacu € IIaKiu OeNTWiIaHraH MakcaJyiapra SpHIIUII Y4yH

m Pea kKaMIMaHUSIHU KaHal TalKuil KuiaMu3?

Pean kammaHusi MKKM KHCMI@H HOOpAaT
Oynmanu — pexanamTpuil Ba (GaousTHUA
Oomkapumr. KaMmaHusSHIH3 —pexacuHU
MyBapGakUATIM amaira OMIMPUII Y4yH
KeMaxak (aoJMSATHUHT aHUK KaJeHAapH
Ba Kammanuss Mapkasu ne6 aranran
MYBOPHK  KEHIJIMKIArd wujgopa  Oop
oymum kepak. Mapkasna Basudanap Ba
MabCyIUSATIIAD aHWUK  TaCBHUPJIAHTaH,
mryHaaid Kuaub xap OMp KHMIIM KUM Ba
Ka4yoH KaMIaHWs  TONIIUPHKJIAPHHU
OaxapuIIMHU Ba KUM KaliCH KaMITaHUs
Y3rapunuiapu TyFpucuga OMITUIITT Kepak.
Kammanust pexacMHU Ty3WIIHH OWIIHO
0JIM0 Ba “TECKapH PeKaJIallITUPUIIT MOJIC-
muan”  unoarud  (11-000Hu  KypuHT)
Mypakkad  (aoIMATHH OCOH  TOIIIIIH-
pUKJIapra TaKCHMJIaraHWHTU3/1a, PEeKaHH
aMaJra OIIMPHIN y9yH aHWK Ty3WJIMaiap
Kepak Oymamu (mucon yuyH, Kammanus
Mapxkasn).

Tamkwummii Ty3uma , peast KamIaHust Oo1-
KapyB JIOHHXa PUBOKATMHHUIIINTA EpiaM
6epuo, “Ilakn Bazudara mocianaan”
(IId®M) neran mpuHIMIIA ACOCTAHUO
KyWHJIard acoc/ia UIDIaliy Kepak:

@ Mawmypuii Ba P Bazudanapu
— l-rypyx
® Paspeska Ba Taxymi Bazudanapu
- 2-TypyX
® J{uku Ba TalIK¥ KOMMYHHKaLUS
— 3 TypyX
@ Jlorucruka Ba orepanuoH Basudanap
—4-TypyXx
Hly TypTTa rypyx aHUK MYyJIOKOT KMIMO MyHTa-
3aM paBUIIAA y3ap0 MOCJAIIYBHH YTKA3WIIN
kepak. Iy koMMyHHKaIMsa1a TECKApH aJI0KA KUCMU
OOpIUTMHKM TabMHUH-JIAHT. MUCOJ y4yH, 1-Typyx
SPKUH ax0opoT  BOCHTANapuUra  MUJUTHA
MypO’KaaTHOMaHHM KYJUlaO-KyBBaTiIaml Yy4yH 4-
rypyXxra HUMa KepakJIMr'iH| OWJIMIIH KEpak.

KepakJ Bazudanapra Moc KeJIUILIHN YU4yH Kepakiu Y3rapulluiapHu Kypacus.

KATTA CTPATEIrUs
|
\
MAKCA/JIJIAP
TOMNIIMPUKJIAP * MypakkaOiuk napaxacu?
T = Bup xun €ku KomIiekc Ba
|+ Tommmpuxcrap kaszaii | MyHTa3aM y3rapaauran?
TabpU(IAHTaH Ba TAKC-H?
[ XOKHMUST rypyxJapia Ba
OYTYH TaIIKWIOTIA KaHAl
OYmiHran?
TY3UJIIMA
]
P p— ! 8 AxsoPOT & KAPOP
PECYPCIIAP MKAPHIT
s .
MykoooT = Kapop 4MKapuIl MeXaHH3MJIa-

* Tarnamm Me3oHmapu?
* Ypraauii Ba OWIIHM OJTUIIT
SXTHEKA?

TY3UJIMACH

s DaonapHu KaHgal
MyKo(oTIanicn3?

s Kaiicu rypyxmapna
KaHJal eTaK4YHMIAK

Typu ad3anpok?

pH KaHait (0BO3 Oepuil, Maciia-
XaTnammi?)

* Mab/lyMOTHH KaHAal HuFacus
Ba TapKartacus?

bab3an penpeccusinap €ku XxapakaT YCUIIT SXTUEKH cababaapua maKkil KaTTHK y3rapa
oyMaiiu. by ognuii Tap3aa Kaicu Makcajiap peail XapakKaTHUHT UMKOHUSTIIapUIa

acoCJTaHTaHWHU Kypcaraau (3-000HU KYpHHT).

( ’Keii P.TonOpoiic, “Tammkwmir Ty3rmvma” KAToOHIaH ONMHTaH )




m Kammnanusiiapau KaHIal TaKWDIaHTaH PaBHIIIA CaKIaiMu3?

Kammnanus pexxacHu Ty3u0 TypyxJIapHH TY3HUIIIaH CYHT
KeiinHru Oockuy — Oy OakapuiiaauraH acoCHid TOIIIHU-
PUKJIAQPHUHT pyiiXaTu €3UiraH KaMIaHUSTHUHT BakT Kal-
BaJIM €KU KaJCHJAPUHU TY3UII Ba Uy TOMIIMPHKIAp Oa-
YKapWJIauraH caHaJapHu Oenruian (MUCOJ YUyH, KOHYH
MYCTaKWJI CaitJIOB Ky3aTyBUMJIApUHU CalJIOBIaH KaMuaa 3
OJIIMH pyixarra oJMHUIIHHK Tajnad kumaau). [y kam-
NAHUSHTHU3 BaKT JKaJBAMHUHT KHUCKAa TapXUHH TYpY-
XUHTU3 ab30JIapura TapKaTUHT, IIyHJAal Kuiul ymap
V3mapu GakapaéTraH TOMIIMPUKIAPH KaTTa KaMITaHUS
KaJICHAAPUHUHT Kaepura TYFpU KeJTUIIUHU KYpaJIu.
Kamnanus xaneHaapuHu Cakjaml Ba Y3rapTHPHII y4yH
MachynusATHU Oup (Ba (axkar Oup) kummra Oepud
OolIKanap WHAMBUAYa]l KaMIaHus TaaOUpiapu Ba
aMaJUlapUHU yHTa E3QUpUIl y4yH YyHra OofjaHa
OJIUIIIMHYU TABMHHJIAHT.

Kanenmapunruzam xap Oup KUl Kypa ojlauran Oyim-
M Kepak. AJoXuaa rypyx/aMajsIapHUHT (AaoTUSTHHU
Oenruiamr ydyH TYpJd pPaHTJIAPDHU HWIUIATHUHT, (MHCOJ
y4yH KOMMYHHUKAIMs Ba axOopoT BoHMTajIapu OwiaH
WITAll Y49yH >kaBoOrap 3-TypyX Y4yH SIIMJI PaHTHU
WIIUTIATUHT, 4-TYpyX JIOTUCTUKA (AOTHATH YUyH KU3UII
PaHTHU WIIUIATHHT).

@ Kammanus pexxacy HIMa Y4yH y3rapyBdyaH OYJIMIIN Kepak?

ByHuHr Kucka jaBoOWM: YyHKM MaWJOHAAa OWTTarMHa WINTUPOKYHM OYymmaiinu!
Kynunva, Myxum MIJUTMH KamIaHUsIapaa Ky HIITUPOKYMiIap Oyiaau, OygapHUHT
nuura HJT kabu morenuman Tapadaopnap Ba HOM3OAJIAPHU YMKAPraH HMCTUKIONTA
YHJIOBUM CHECUH MapTUsIap Ba aBTOPUTAP AYLIMAaHHHUHI HOM3OJIapU Ba AYyLIMaHHU
KYJUTa0-KyBBaTJIalUraH Kym TaIKWiIoTaap Xam kupanu. Lllynra amun Oymmin
KEepaKKH, IylIIMaH Ba YHUHI Tapapaopu OYiraH TamKWIOTIAp (aOTUATHHTH3
TabCUPUHM KaMaWTHPHUII Y4yH anbOaTra vuutaiau. JlylmMaHWHTU3 XapakaTiapHHU
OJIIMHIAH OWia OJIMACIMIWMHIU3 YYyH DPEXKaHTH3 Y3rapyBuaH OYIMIIM Kepak, Ba
Kamnanus Mapka3u MaiijoHaaru ysrapuiniapra te3zia xkaBod Oepud TYcuKIapHU
MMKOHUSATIIapra alJIaHTUPUIIN Kepak.

mm{!r)

“Bakr kengu!,” muopu

“CaitnoB’98-H1 CHIKAT

zerad mwop ClToBakHAAa HCTHK- Cepbrgna HCTHRITON KYWIapH
JI07T Ky2iapa Biagrmrp Mearap- Crobonar MutorreBadra
ra Kaprm MyBag@axuarr Ob9 Kapir MyBaggaxmarr Obb

KaMIIaHHACH/IA HIIIJIATHIIT 4H. KaMIIaHHACH/IA HIIJIATHIIT 4H.

Iy ¥inau 23 ceHTSI0paAa HOJEMKOPATHK IIapoUTIapaa ojud copunagurad peanr OBo3
Bepurura Yuk (ObY) kamnanuscuau (5-0001aH KYpHUO OJIMHT) CUMYJIAIIUS KUAJIHHT.

Cumynsmust Taii€pnam 6ockuumgan OonuiaHumy kepak, | bockud. 1 BockuaHuHT
acocuii Makcaau — Oy xap Oup caiinoB Tymanuga OBo3 bepumra Yuk (OBY) xamma-
HUSICUHM OJM0 OopajauraH SHIH TYPYXJApHUHT YKYB PEKaCHHHU TY3HUINI Ba ylapra
YpraTUil ydyH TANIKWIOTHUHT YKHUII KMCMHHH TONIIMPHUKIApra 6ymum. Ypragaru 11
Bocknuna, I bockuuna ykutuiaran kaapiuap xap oup caitioB tymanuaa ObY ykummHu
o6 6opanu. 111 bockuy naBomuaa II bockuuaa Ykutuiran gaoiap caiaoBUMIapHU
caiiyioBra uukapuiura &paaMm Oepaiy, YMKUINZA CYpoBIapHH onub Oopaau Ba
MYHTa3aM paBUIIa KyH OYilM HaTWXaTapHU €TKa3UIIaIu.




[actna OyTyH KaMIaHus! KYPUHHUIIUHT cXeMacH OepuiiraH:
KAMITAHUSA PEXKACH:

I. BASUAT:
Hopemoxparuk pesxuM mapiiaMeHT CaloBIaPUHU 3bJIOH KUILIU

II BASUDA

2 McTukiion HoM301apura Epaam
Makcayap:

2 OBY xaMIaHWSCUHU TAIIKAI KUJIHIIT

7 CaiutoBra coxTanaml aMauIapuHu
MUHUMAJUTAIITHPHUII Ba E3U0 OJIHII
Humonnap:

O J[eMOKpaTHK CailllIOBUMJIApHU pyiXxarra
ommm (€nuiapra 3THOop Oepwn)

2 TagOupIapHU TAIIKAI KHTHII

2 AXOOpOT  MaTepHaJIapHH  HIUIA0
YUKHO TapKATHII

III. AMAJIT'A OLLIWPUIII

1-60ckug
O TalIKUIOTHUHT YKUII KUCMHU

0 KaapiapHUHT YKYB peKacUHU TY3HUII
2-00CKHY
o YKUTWITaH Kagpjiap Xap Oup caiinoB

tymanuga ObY yKyBiaapuHu yTKazagu

3-60cKku4

o Vkuruiaras daommap cailoBYMIApHH
caifyioBra yukapuiira épaam oepas,
YUKUIITA CYPOBIApHU OIMO Oopaau
Ba MyHTa3aM paBHIIIa KyH OViin
HaTIKaJIApHU €TKa3HIIaIH

IV MABMYPUAT BA
JIOTUCTUKA

1-60ockuy. HCOHMIA pecypcap 3XTUEKHU
& 10 tpenepnap ypratunau (1 rypyx erakd.)
2 3 VKyB pexa Ty3yBumiapu (1 rypyx
€TaK4HCH)
& | KYHTHUI MabMypUN UITUTAp YIYH
2-60ckua Moaauii pecypeiap 3XTUEKH
& Tpenepnap y4yH umopaiap
o JHTEepHEeT aJoKacu Ba 00CHO YnKa-
PHII IMKOHUSTH OOp KOMITHIOTEPIIAp
& TenedoHIap Ba UIOpa TEXHUKACH
3-6ockud BakTHH Xucobmam
& 20 coaT YKUII yaIyH
& 40 coaT YKyB pekKaCHHH TY3HUII YIyH
&' 15 coar MabMypHiA HIIT

V MOCJIAIIITUPHUIII BA
KOMMYHUKAITA
O Tpenep etakun Kammanus OomkapyBun-
cura ax6opot Oepaan
o VkyB pexacy Ty3yBUmIapura xabap 6-r
0 Bockuu OommIa Ba OXUPHIA CTPATETUK

y4apanryB

VI ®DAOJIMATHU BAXOJIAI

& 1-6ockuy (haonusaTH XapaxariapH
2 ManoHnaru y3rapuiiapHu

Y3aamTapunt
1 ['ypyXJapHUHT WYUJIaTH Ba OpacuIaru
KOMMYHHKAaIHS

3 OBY sxTnéxu Onnan KyHIHIUTIap

COHMHU 0axoIoalll

o PenpeccuB dopanapra ’xaBod Oepui

S”KI/IHI‘aH ca601<nap




Teckapn pexamamTupHIl KeTMa-KeTIuruHn unniatud (11-600Hu xypuHT), OGaxapuiaan-
TaH MyXUM MaxcyC TONIIMPUKIApHHU aHUKJIa0, Fap OMpH yUIyH jkaBOOTapIuKIapHU OCpHHT.

By epma 6up Hewa mucosmap 6epuiraH:

MachbynusT/TONINPUK KasoOGrap rypyx

(Huma xummmmr kepak?) (By yuyH kum xaBoOrap?)

* CaiiioB TymMaHH1a OUPHHYH MapTa cailJioBra * 2-rypyx Pa3Beka Ba Tax i1 Bazudanapu
YUKAETTaHIap TYFPUCUIA MABIYMOT MUFUIL

* Kenaxax TpeHep Kaapiap y4yH * l-rypyx - Mabsmypuii Ba P Bazudamapu
KYHTWJUTHJIApHU KaOyJl KMITUIIL

* Kenaykak TabImMoT (haosisT! yayH *3-rypyx KommyHukanus Bazudanapu
YKYB PEXXaCUHU TY3HI

* nopanu mxxapara OJHII *4-rypyx Jlorucrrka Ba onepaunyoH Baszudanap
* KammaHyst IMMOPUHY TY3ULI *3-rypyx KommyHnukamms Bazudamapu
* Ma0ax TOITHIT peajt OrOIKEeTHH TarEpIiamt *4-rypyx Jloructuka Ba oneparmoH Basugaiap

* Tpenepiiap KaapjaapuHU VKUATUIIL * 1-rvpyx - Masmypuii Ba UP Bazudanapu

Muromepry PEKHMHHHHT BAKTH KCTAIITH. EIIp XHJI MaKcayiap/ia OT/IaHTaH axXOJIHHHHI CTPpaTeruK 'MaTepI/IaJIJIapHI/I 6ocuo ‘II/IKapI/I6 TapKaTHIL & 4__1.‘ypyX JlorucTrka Ba OIepaIyoH Ba3H(1)anap

1ap3/a HIUTAIIH OHJIaH PEXHM KYIIra KOJIMAH/IH.

* CaiiI0BHH COXaTaNall SXTHMOJIIMIMHA Taxawl K 2-rypyX Pa3Benka Ba Taxiwi Bazudanapu

KAMITAHUAHU AMAJITA OLLIMPUI:

(E3wmr)
“IIaxmm Bazudara Moc” MPUHIMITHA UIIUTATHO, KAMITAHUSHTU3/1a (DaoSUsT TYTIama-
pUHH OOIIKAPHUIT YIYH TYPYXJIAPHU TAIIKWI TY3UHT (OJIUHTH OeTHU KYpHHT). Typiu (Esunr)
TYPYXJIapHU TY3UIIUHIU3 OniiaH Oupra Kyiuaarmiap KaMoaHust yayH MyXUMIHP:

(E3wmr)

I-rypyx - Mabmypuii Ba P Bazudanapu
2-rypyx - Pa3zBenka Ba taxymn Bazudanapu (Esunr)
3-rypyx - Muku Ba Taluky KOMMYHHUKaLWs

4-rypyx - Jloructuka Ba onepanuoH Bazudanap




1-xadra 2-xadra 3-xacra 4-xadra

OnauHTH TaxInIapra acocinanuo, TYPT XadTaIuK KaMITaHUs KaJICHTAPUHH TY3WHT,
Caitnonap Kynuman 23 centsiOpaan 6omiad Teckapucura.

| . “Xeu mapca xypunrannaii ocon 6ymmaiimn’.

2. “Xamma Hapca yilnarangan KYIpoK BAKTHI

omamn’.

A “bup HapcaHU KWIHMIIIAH OJIAWH OOIIKa

HapCaHM TYTaTHUII Kepak”




' g

Kucm mazmynu:
Penpeccus maponTya uiuianm

Monauii Ba MHCOHUI PeCypCIapHHTH3HHA Ba BAKTUHTH3HU
0omIKapu0 Ba TECKapH PEKATAIITUPUIIIHU UILIATHO HO3Y-
PaBOH KaMITAaHHMSHA OJTHO OOpTaHMHTH3[a CH3 AyIIMaHUH-
TU3 CaHKIMsUIApUra Xam TahEpiaHWIIMHTHU3 Kepak. Xapa-
KaTHU JKa30Jall YCyJUIapH Ky coHin Oojica XaMm ymap
OyTyH 9bTHOOPHHHN aCOCaH XapaKaTHUHT caMapajy HIILIa-
mura  Kapatagu. Cu3 AyIIMaHTU3HUHT XapaKaTHHTH3
WYKU Ba TAIIKW KOMMYHHKaUWsIapuHH 0apOox >THII Ba
JKaHTOBap PyXHH rmacaftupuiira KOOWIIMSTHHA
MHMHUMAaJUIALITUPUIL HYJUIapUHU YpraHacus: arap pyx
macT OYnud KaMITaHUSHUHT Xap OWp XapakaTé OJAWHAAH
MaBIIyM OyJica, YyHIA XapakaTWHTH3HWHT HO3YpPaBOH
CTpaTeTUSIHH aMajara OINWUPWIN KOOWIHMATH KATTHK

rmacasiiy.

Bomka ycyn — Oy Tapkairad KypKUIl MyXUTHHA SIPATHII.
Kypxum - Oy axym Ba TaHaHWHT xaBd OYnubd cesmnran
aHWK IIapouTiIapra TaOWHWi >KaBOOM Ba KYpPKUIIHH
WNDIATAIT XapaKaTHUHT KYWIAPHHH KaMaTHPHUII yIyH
Kyna camapain ycyinup. Kypxum auManurunay, 6yitaura
OJIMIITHU TabMHUHJIAII OCOHJINTHHHU YpraHuo, tailépraHum
Ba WIIOHY SPATHUII OPKAIM KYPKUIIHUHT  CaJIOHiA

TabCUPUHU KaMalTUPUIL HYJUIapUHU YpraHacus.

Bynap xyna o>kunouii MaB3ysnap Ba OpKHMHIMK Ba
JEeMOKpaTus TOMOHHIA KYypaIIKaHINK YYyH KaMOKIa
VTUPHUIITHUHT X4 KaHIal yATH HYKIUTHHYU 3ciad KOJIMHT.
Xapakatgard xap Oup KWW Y3WHHM KYHTHJUTH paBUIIIA

xaBQum iynra conaan. By xacopat Hamoinmmaup!

13-600:
Penpeccus mapoutraa unuiant: JKanrosap pyx Ba KomMyHukanusiiap

Bo6 Ma3MyHHHUHT caBOIIIapH:
» Penpeccust Kangaii nmnaiu?
* PenpeccusiHUHT KEHT TapKalraH TeXHUKalapu KaHjaai?
» XaBdcuznuk MaganusTH HUMA?

M KOMMyHI/IKaHI/IHJ'IapI/IMI/I3HI/I KaH,Z[aﬁ XHUMOs KI/IJ'I&MI/I?,?

Acocuil MaB3ynap:
* TTaccuBnuk caHKIUSAIApIaH CaKIad KOJIMan i
» Texnukanap:
1. ®aonusAT Ba MaxcIapHU penpeccusIa;
2. Kypkui Ba3usATHHU SPATHULL

» XaB(cu3nuK MaJaHUSATHHY KYTapuUIll TEXHUKaIapH

14-6006:
Penpeccusinap mapournza vnnian: J{ymmaH CaHKISIIapHUra xKaBo0
6epum

Bo6 Ma3MyHHHUHT caBOIIIapH:
* Kypxum auma?
» Kypxum tascupnapura Kanmait 6apmom 6epamnz?

» JlymMaH caHKIMSUTapy OMIaH HUMa KHJIHII Kepak?

Acocwuii MaB3ymap:
» Kypxumran tappudramn
* Taii€pmannmiga Ba XxapakTaiap JaBOMHIA KypKHIITa 6apromt
Oepur

* MaxOyCHHHT TMJIEMMAacH Ba CAaHKIUsIIAP




Penpeccus prapouTyia UIlLUIan:

}ﬁaHEOng PYX Ba
KBMMyHI/IKaumIJIap




Penpeccmf Hlapr;ITI/iI[a ﬁmnam:'}KaH?rE)Bap pPyX Ba 7KOMMyHI/iKaLtI/IHJIap

XapakaTuHru3 Kydra sra O¥yi-
rad nairtaa, AyLIMaHWHIU3 Y3
Ky4d KaMalraHMHH ce3a OoI-
naiau. YMyMmad oirasja, Ayn-
MaH ab30JIAPHUHT JKAHTOBAp
pyxunu 6ap6oj 3THO Xapakat-
HY XOJIMC KWJIMIIra YpUHAIH Ba
y3rapunuiapra OyiraH ¥KTH-
MOWH Ba MHAMBUYyaj TanaOHU
rnacalTHpagural xapakariap-
HU aMaira omupaau. Xamjaa
OyIIMaH caMapalii XapaKaTHH
OOIIKAPUITHIHT XapaxxaTiaapH-

HU  KyTapuiura  HHTHIAJIH.
KommyHukammsan 6apbox
stmm  — Oy  XapaKaTHHHT

XapakaTJIapuHU KyNauTHPUIL-
HUHT 9HT camapaiu
Wymnapugan oupu.
XapakaTHUHT OIIKOpa aMaia-
pura #yn xyhmacnuk, ¢aoi-
JapHU XHOCra oNuIl Ba Kyp-
KYB Ba3HATHHU SIPATHII OPKaJIN
XapaKkaTHUHT Ba IIaxcaH CHU3
(aomHUHT Xapa-

“ Penpeccust kanmait nnaam?

KATIAPUHTU3 KyTIas I, TyI-
MaH xapaxariap Oamanzg 0yica
XapaKaTHUHT amMajlapura Keia-
Jurad épraM KaMmasau €Ky Fo-
1“n6 6ymamu ned yimaian.
JKazomapHur UKKUTa TabCUPU
6ymamu (2-600HM KYpUHT).
Kuunk Tascupu — Oy “aitomop”

IIaxcJIapHH Ka30J1all.

Karra tabcup Ba >xa30JapHUHT
acocuit Makcaay — Oy IIaxciapHu
’Ka30J1a1l dMac, OaJIKUM OOIIKa-
JapHUHT OYVHCyHMacIurura uyn
Kyimaciuk. Oxagurad Ka30HTU3-
HHUHT MHCOJIMHH KYpcaTHO IyII-
MaH y OmsIaH XaMKOpJIMKIaH 001
TOPTHITHUHT HapXy Oanan 6yim-

M Xakpaa xabap 6epanu.

Bakru kenranaa xapakaTHHIU3 )Ka30JapHUHT
6up Hewa Typura yupaiiau. Taxpuba nryHu xyp-
carajiuky, ¢aosaapHy Ba TapadaopiapHu Xapa-
KaT jkazonapra xaBo0 Oepa oJIMIIIra HIIOHTH-
pHII KaTTa KOOMIMATHY Tanab sranu. JKazo-
Japra Iyd4 KeJIHIIIaH ONIuH aoiuap Kylnaaru
xabapJiapHy KaOyJ1 KWIIMIIUIAPH Kepak:

* XapakaTCHU3JIMK XKa30JapaaH caKjiad

KoJIMaian

» Kapummnuk 3ypaBon 0yica, nymmad

KaTTa Ky4YHU UIIUIaTHUIITra YpuHaau

Hlynpan nymman sxazonapunat ¢poinaraHuo
XapakaTHUHT Ky4MHU KaMaWTUpMacaaH Kymnai-

TUpaAUraH CTpaTerus Kenuo YHUKaIu:

M Xeq KadyOH 3§’paBOHJ'II/IK Ba penpeccusiiapHu
XapakaTHU TS"XTaTI/IH.I Y4yH camMapajii BoCUuTa

Kb KypcaTMaciuK Kepak

* Xeu KauoH 3¥PaBOHJIMK Ba TYCKUHIUKHH
UNUTaTHO HO3YPABOH KYPAIIIHU HOTYFpU
o6 GOpMaHT, YYHKH yJIap PernpeccuB aMmaiap-
HU YPUHJIMJIUTHHU KYPCaTaan Ba XapaKaTHHHT
00pycuHM YK KHIaau

0 PenpeccussHMHT KEHT TapKajiraH TEXHUKaJIapy KaHaau?

1. DAOJIMATHUN PEITPECCHUAIALL:

BynuHr wuwra Oup Hewa dopamap Kupajaw,
KyMHYa yaap aHWK (AoNuAT MaH OSTHITaH
KOHYH IIApOWTHIA WIIIAaTHiIaaAd. MUucoNI ydyH,
3um0OabBemaru OMMaBuit Taptud Ba
XaBpcm3muk Axthma Oem Ba  yHOAH Ky
OJlaMJIapHUHT OLIKOpa Ba CUECUH ydpallyBiapia
WUFIIINIIN TIOJUIUSAAAH Maxcyc pyXxcaT OJIHII
kepaknuru €3uwirad. lly yopamapHUHT Makcaau
— Oy xapakar yuyH Oop cuécuii (azoHHN
KaMalTUpUII Ba YHUHI Typid TalIKWIMA Ba

OTIEPALMOH XapaXXaTUPUHU Ky A THUPUILL.




2. ITAXCJIAPHU PEITPECCUSAJIAILL:
[MlaxcnapHu KYpKUTHIII, TeaepOHIapUHI
SIIMTHUIN, (paosmapHu XMOCTa OJIMII Ba KAMOK-
Ka COJHIN, fHA YyJapHA YpPHII, >XKHUCMOHHH
KuitHamI, 6ab3aH XaTTOKH YITUPHII MaKCaIH
(haoJIMATHHU penpeccusiall Makcaauaa Gapk
KWIaA — Y KaplIWIMKKa KYITHIMOKYH OYJI-
ral Kymumua ojaMJiapHU KYpKUTHUII Ba Xa-
pakar eTakyuJIapuHUA OUp-OUpHUIaH aXKpaTHIIL.
Kyn aymimannap, HOJEMOKPATUK peXUMIIAP
oKuOaTtu Oomikagapra HamyHa cudaTuaa
TabCUpP OJTHUIIMra YMHUABOP OVINO MyXuM
[IaxCJIapHU HUIIOHTA OJIUIITHU SIXITH OO
omuiav. KynuHYa UIyHHMHT WYura owuia
ab30JapuHU, (ap3aHIIapHA XaM HUIIOHTa
OJIUTII KHPA/IH.

3. KYPKUII BABUSATUHU SPATUIL:

Honemokpatnk pesxumiiap yaapHUHT XOKAMH-
ATH y4yH xaBhum 1e0 TomraH (haoausT
aTpodua KYpKyB Ba3HATHHH SPATHUINTA KATTa
Ma0uar axxparaau. baradcun pexxa acocuaa Oy
peKUMIIAp MIaxclapHu Ba  (haomusTIapHU
perpeccusulaiiin Ba PEXHM OPKAIH TAIIKUI
TomnraH OepaxM TaprUOOTHH HIIATHO “KamMal
BasusATHHW spatamau. llly Myxutma HyKrawm
Hazapu Oomika OyiaraH xap Oup KHUIIH
TEPPOPHUCT EKM COTKUH OYa10 XrcoOaaHau.

PernpeccuB dopanapuu Tapru00T OmiiaH Oupra
WNIIATAO, HOJEMOKDPATHK pPEXHUMIIAp OJIHN
ollamiiap PEKUMra Kapiuu OYIunuiapuHu
KypcaTta oJIaJiuraH MaB3yJjiapJia Taruiamiuiira
KypKkaauran BasusaATHU sparaau. [lynmait
[IapOUT/IA Y3rapuIuiap Tanadbiapu HazopaT

OCTHIa KOJIQAX Ba Yy3rapuuuiap ydyH
WIUIATUCH  KelraH  (aoJUIapHUHT  COHHU
KaMasiii, YyHKH KaplIMJIHMK Ba Ba3HATHH
VY3rapTUPUINHUHT  HapXu Oamanx  OYmub
TYIOJTA]IH.

Maxduii XU3MaTIapHUHT XapakKaTjapHu JyIlIMaH-
HUHI CUECATUHU aMaJira OIIUPHUILIA Maxcyc YpUuH
sraimaiigu. Taxpuba myHH KypcaTaluKku, LIy
areHTJIMKIap, 0ab3aH KOHYHHH, aMMO KyNHHYa
FApUKOHYHUIN paBuiga (aosiapHU Ky3aTHIIa
Ba KYpPKUTHILZA KYN YOopallapHU Kypaau, Ba yiap
UIYHH KWIMIIA MYMKHH, YYHKH XaB(CH3IIUK
anmapatd TyIIMaHHUHT XYKMPOHIWUTHHHA XHUMOS

KAJIMII YIyH HIITIaRIu,
XaB()CU3IUTUHH SMaC.

aXOJIMHUHT

@ XaB(hCcU3nUK MaJaHUSITH HUMA?

XaB(CH3IMK MaJlaHUATH — Oy CH3 IyIIMaHWHTU3 KOHTppa3Beaka (GaoauiaT TabCUPUHU KaMmai-

TUPUII YUYH Yprann0 aMmaira ommipajural MyoManaaup. Y UKKH acOCUI MPpUHIHIIIA

acocCjiaHaau:

1. JIYUIMAHWUHTMA3HUHT |
PA3BBEJIKA ATEHTJIAPU
XAPAKATUHIM3 WYUTA
KUPUB OJIMATAH JIEB
XEY KAUOH YIJIAMAHT

Terunun paBuIIIa pexa TY3WHT Ba Xapakar
KunvHT. JlymMaHuHTH3 Tapadaopiapu HyK-
Tau Ha3apHHU Y3rapTUPHIITa Taiuép OVIIHIIIK-
HU aHWKJIANl YCTUAA WIUIAHT, YYHKU KYTIHH-
ya ynap XapaKaTHHTH3HH jKa30JallHu Faipu-
KOHYHHH Ba camapacu3 1e0 kypuianu. “bu-
JUIIN JIO3UM’™ JIeTaH KOWara puosi KWJIWHT.
Arap OupoB 00IIKa ab30JTapHUHT UCMIIAPUHH
OwmIny JI03uM OYIMaca yHTa 0y MabJIyMOT-
HU OepMaHr. Arap yupainyB KeduHru xagra-
ra pexalanTHPTaHINTUHA OWJICaHTu3, OoI-
Kajlapra aWTWIgaH OJIAWH, Yiap IIyHU
OWIMINY JIO3UMIINTH TYFPUCHUAA YHJIAHT.
Arap ynap Ownumud jo3uMm Oyica — ynap
OyHH XO03up OWIMIIM  KepakMH  EKd
yupaniyBiaH Oup Heda coar OJIMHME?




®AOJIMATHU  V3LAPTHU-
PUb EKU V3rAYA XAPA-
KAT KWINB VY3UHIM3CA
bTUBOPHU KAPATMAHT .

2. XEY KAUOH OJAT/IATH |

.

o KoMMyHUKAaIUAIAPUMHU3HA KaHal XUMOS KUIaMu3?

Mucon yuyH, arap pexuM KYyNUUJINKHA YHUHT Ta-
pabaopnapu Oyamait TypuO y3aapunHu Tapadiop
neb kypcaraérran ne6 Oumica, Oy YbTHOOPHH Y3H-
ra KapaTaJy Ba Xapakar ab30JaphuHH XaB() OCTHra
conanu. TaHWUNIIApUHTH3 JOUPACHUHU (aKaTrHHA
OoI11Ka HO3YpaBoOH Kypaiil (aojuiapy OUIaH YeKIa-
MaHT. Arap JOWM Ky3aTyB OCTHHIa IopamaH el
Vinacanru3, AeMaK Xe4 KadoH 1Ty Xakuma yiiinad
XaBOTHp OynMaciaH JyINIMaHHUHT YbTHOOPHHHU
KaparaJuraH XapakaTiapHu KaMaNTHPHII
TYFpUCHJA YIITaHr.

HosypaBon kypam camapanu Oynuimum Ouman
Oupra, cukuim Ba XaB(cuznmuk QaonusTIapu
Kynasaud. XapakaTMHTu3 Wuuga  xaBdcus
KOMMYHHKalUsl KaHAUIAPUHU SPATUILINHTU3
kepak. By xapakar ¢Qaommapura nymman Ba
YHHUHT XapakaT Huura KUPHO OJHII KOOWIUSATH
XaKuaa ax0opoT OepwIl OWiaH YCKITaHMaWH.
Bynunr nunra Oup-Oupu OunaH XaMQpHUKpPIUK-
Jla MIUIAI KUpagu. DHT 3yp Xumos — Oy ¢aod-
JapHU HAMaHM TaldpULIHMA, HUMaHH Tarup-
MAacIIMKHH Ba, SHI MyXUMH, KaHJIall ranupuui-
HU ypratumanp. ynMaHuHT U3 XapaKaTUHT U3
pexanapu TYFpUCHIA MYXUM MablIyMOTIapHH
onvaciura yuyH, UCMJIAP, CAHAJIAP BA
COHJIAP Ho3uk MyxuTiaapia alTHIMaciIuru
Kepak, 1y Ouman Owupra TenedoH Eku
WHTepHeT OpKaiy aloKa KWIHMII BaKTHUAA XaM.
Xamma  WHtepHer  anokamapu — XxaBQuH
OynaBepMaiiin, aMMO OZJIMH 3JCKTPOH I10YTa
xaBduuaup.

MMUCOJI: xyHrIuM ab30dapHA KaOysl KAIUIIIA UITalauTad YPToK ¢aosra
XapakaT ab30CH OYJlaMaH JeTaH TYCTUHTH3 OOPJIUTH XaKuaa KaHaan airacus?

r
bu3 coar 15.00-na 6030paa yupammod siH-
TUJIMKHI MyXOKaMa KUIHIINMU3 Kepak:
Jxon Jlo XxapakaTUMU3HHUHT ab30CH OYI1-
MOKYH. Y KeHHHIH oifra pexxataTHpul-
raH 3a0acTOBKaHU TAIUKWIJI KWIUII Y9yH
T'YpyX yupallyBuJa HIITHPOK STUILTA
Taitép.

bu3 onataaru jxo#t Ba BakTAa yupa-
0 STHTUIMKHU MyXOKama KHJTH-
IIUMU3 Kepak. MeHa KeHuHru
xadrangapaa pexanaliTUPUIraH
MyaMMOHH XaJl KIIHII YIyH Epaam
Oepuiia KaTTUK KH3UKAETTaH
IycTiM 6op.

N

MACIIAXAT:

HHUMA ranupumuHrus Myxum

smac, KAHIAU ranupumusrus

MyXuM!

JymMaHWHTH3 — areHTiapu  XapaKaTHHTH3

MUHHMAJUIAMITAPAIUTAH “XaBOCU3IHK MaJaHUATUHH SIPATHII Ba PUBOXKIIAHTUPHIIL Kyl
MyxuM. By Xapakar (QaonusSTHHHHT XapaXaTlapUHHA MacT yIDIad WHIUBHIyal (aoymap
WIITUPOKUHUHT KUAMATHHU SIPOKIM Jlapaxana ynoiab Typanmu, Ba 1y OwiaH Owupra
OyIIMAaHHUHT “XYHYK I03WHH~ Ba PENPECCHUSIIAPHUHT CaMapacH3IUTHHN KypcaTuO

nyura KI/IpI/I6 OJIMIIKM  OXTHUMOJUIMT'MHH

TapadIopaapyuHInu3 opacua y3rapuiiiap Tala0uHu KyTapuo Typasu.




Pen
peccn
L
EuapOI/ITH,zra
1111131
aﬂlﬁﬂ =
3&

ﬂﬁh




JlyniMaH CaHKIUsUIapUra >kaBo0 OepuIIl

@ Kypkumr auma?

Kypkuir - Oy Oapua 0maM30JHMHI Xa€T JTaBOMHUAA XHUC
KUJIaIuraH TYUFyaup. OnamMapHUHT peKUMra
OyHCYHHIIMHUHT Oupramuu cababu — Oy OyiicyHMacimk
VUyH K430 TOPTUUIIJAH KYPKUIIIUP, OYHUHT WYHTa
TEProBUMIAp  ypUIIApUAaH  Oomutad TO  WIIJIAH
Xalganuiraya xap Hapca KHPHIIM MyMKHH. BupoBmap
TYLIYHUIITa KOAUp OyiamaraH Hapca — Oy KYPKHUII XHC
9THNTaH XaB(ra HOpPMAaN >KAaBOONMIIAIMP. XaKWUKaTIa,
Kypkum — Oy OyTyH Xa#iBOHJap  cajlTaHaTuja
Ky3aTHJIQIUTaH CEe3THM JKaBoOJAWp Ba IWIYHUHT YYyH
KYPKUIITa aXJOKHH TabHAa OepHIaa SXTHET OYIMIITUMU3
Kepax.
Kypuriaur — QU3HOJIOTUK  XapaKTepPHCTHKATIapd  HEPB
CUCTEMACUHUHT CHMIIATHK KHCMHUJAH Ky HEWpOHap
OTWJIMINM HaTHXKacuaaH kenu0O unkamu. Iy cababmu tepu
Ba OINIKO30H-MYaK TPaKTHIa KOH TOMHPJIAPU CUKUIAIN Ba
KYTIpOK KOH topakka keraau. lllyHuHr Hatmxkacuma 3ca
IOpaKk TE3pOK Ba KywIupokK ypamu. Hadac ommm Tesmuru
kyrapunanau. Kynpatnm TOpMOH, aapeHanuH, OOIIKa
ropMOHJap OwilaH KYIIMIHO TIFOKO3aHWHT, MYyIIakiapra
Kyd Oepamuran “€Kkwiru”, KyIIMM4Ya MUKIOPJIAPHHUA KOH
OKUMHTa 1000paau, Ba, IIyHmal KwinO, KUCcKa (ypcarra
FOKOpY WHCOHHI KyWIapHU OepaiH.

Bynunr cababu ommuit: Ona TaOuaT TaHaAMH3HU CE3WITaH
xaBdra HopMmal xaBoO Oepuinra Ta€pnaiiaym — ypuimumra
éKkH Kouuira!

ODKUHITHKHA AXIITH
KYPHIIH-HA MabJayM KHITHO,
aMMo TAIIBHKOTHH
EMOHIAHAA-TaH 0AaMJIap €p
Xargamacaas JOHHHH
OJIMOKYH oynran
0NaMAaPIHP.
®penepuk [yrmac

@ Kypkui Tabcupnapura Kaujaa 0apomn oepamus?

K¥ypkum  Tabcupnapura

Oapmom  Gepuin

TeXHUKAJIApW HMKKUTa Typyxra

TaCHU(DIAaHUIIN MYMKUH: Tal€pIaHNII TEXHUKAJIApU Ba HO3YPAaBOH aMaJl BaKTUAAark
TEeXHUKaJIap. by TexHUKaap KyHujaru mapouTiapaa camapaiy UIUIaTHIIaIu:

* Cus Ba 6omka Qaomap TyIIMaHWHTH3 HILIA-

TaJUraH PENpeccHsiapy Ba TETHIUIN KapIlu-
JUK CTpaTeTHsAiapu TYFPUCHAA MYyHTa3aM
paBHIIZAa MabIyMOT ojacumap. Ocaa TyTHHT,
3YpaBOHJIMKKAa YTMaHT Ba XaMHINa TapTHOHU
caxyaHr!

Ocaa TYTUHI, 3YpaBOHJIMKKA YTMaHr Ba
XaMHIa HO3YPaBOH TapTHOHM cakJiaHr!

Kyn ¢aomuiap TalIKUIOTHHTH3IATH XaMMma
unuiapra MyBOoUK OWINM Ba KOOWIHATIApU
60op (OyHHMT WuHWra aJbpTEpHATHB ETAKYMIAPHH
YpraTuil Ba 3axupajlud MabMypuil €épaamuniap
PYHXaTHHH TY3WIITa YPTaTHII)

Pempeccusimapman yTraH ¢aomap TamIKHIO-
THUHI'M3/la OolIKajap y4YyH HaMmyHa Oynu0
MYHTa3aM PaBHIIJA TAXXpHOaTapyUHU YpraTHII
Kepak (sHa, Oy TAIIKWJIOTHUHI XaMMma
KHMCMJIapura TeTHIIUIM, €TakduaaH Oomnniad To
SIHTH KYHTIIH ab3oJiaprada)

MACJIAXAT
K¥ypxui Tabunii Ba
cesruiapa acoclaHraH.

N »

=

TAWEPJIAHUIL TEXHUKJIAPU
KypkuHuin Bokea 103 OepuiuaaH
OJIIMH, TICHXOJOTHK Ba 3MOIMOHAI
TOMOHJIapra IBTUOOP Kapatuo
Taconu(d Ba KYpPKUII CTUMYJUIApUAaH
Xajoc Oymum  TYFpucuia - Yisarn
kepak. Onamnap xaB(iaum MMHTaKara
KHpraija ynapAaH HUMa KyTYJIUIIMHHA
Omiica KaMpoK KYpKaauran Oymaim.
Xazuin rypyxjara KYPKHUIITHA
KaMaWTUPUIITHUHT caMapaiy Wyauaup.

AMAIJI BAKTUIAT'U
TEXHHUKAJIAP

JKoiimaru erakuuiiap capocuMalvK Ba
BaXUMAJIMKHI MHHUMAaJUTAIITUPULITHI
Ba TaAOMPHUHT KEpPaKIM HaTHXKalapH-
HM MAaKCHUMAaJUTAIITHPHIIHYN YAJIAIIN
Kepax. JlemoHcTpanus naiTuga
ollamJIapHU Wi OwyaH OaHI KUJIUII
ylIapHU KYPKUILIJAH Cakjiad KOJaaHu.




MHUCOJI:
JleMOHCTpanussHU TAIIKUI KWINII Ba iynra Kynui

JemMoHcTpanusuiapHu Wynra Kyl oXupru acpfaru Kyu
MyBa(PaKUATIN HO3YPABOH KaMITaHUSUTAPHUHT KUCMH OYJIraH,
Ba XapaKaTWHTU3 YUyH 3HT KyJlail aMa/sITapHUHT HIUra
KyHuaaruiaap KHpHIIN Kepak:

* MyMKHH pempeccuB aMaUlapHH TYIIYHTHPHO ypraTuil
KepaK, IIYHHHI W4Yura Ky3jaH €m OKW3aauraH ras, xuocra
OJIUII Ba YPHUIILIAp KUPAIH.

Opamnapau Oup XWJI pam3NapHH KAHHMIIra, MIMOpJapHH
aiftuinra, OenrwjapHM ylulalra Ba Ouprajivkia IOpUILTra
yHOa0 ynapHM oOpacuga >KaMOaTYWIMK Ba MAaHCYOJIHMK
TyWFyCHHH KCHTAaWTHPHO yNapHUHT OWPIAMIMTHHH Ba
WIIOHYMHHU MYyCTaxXKaMJIaml.

Macpynusatan 6atadenn pexxanamrapud Ba 0ymud ogamiap-
HU OaHJ TYTHII: aHWK Typyxjgap OupuHUM THOOWHA Epmam
YUYyH aBoOrap Oymmimm Kepak, OoIKaizap 3ca opyBUMIapra
CyB Ba OBKaT Oepull y4YyH, TypyX TYFpH Ba TapTHOJIN
paBMIIa IOPUIIMHN TAbMHHIIAII YYYH, TYPYXHHHI OJIAM/A Ba
opKacuja Ky3aTHII Yy4yH Ba Oenrn Ba OalpoKIapHU
CTpaTeruK >KoWap/a yuuiam yayH jkaBoorap 0yiau.

daomtap AymMaHHM Ha “KYpHIINM~ Ha SIINTHIIA Kepak, Oy

Hapca KYpKUIIHU KaMaiTupaau. LIyHMHT y4uyyH KOJIOHHA
onnuaa Karra OalpoKJIapHU KyTapHIl XKyAa MyXUM Oyianw,
xamaa OapabaH ypuin EKU amryiga alTHIN OBO3HHH AYIIMaH
YUKapraH TOBYIIAaH Oananj Kuiaul (y paguoKapHaid opKain

KYPKUTAJAUTaH OTOXJAHTUPHUILIAPHU YBJIOH KUJIAIH, TIOTUIIUS

9ca TaéKIapUHH KaJKOHIapHUra ypub Typaad Ba XOKa3o0).

o JlymiMaHn caHkuusiapy OniIaH HUMa KUJIUII Kepak?

Kypkum TaHa Ba aKIMMH3HHUHT TaOWHH Ba3HUATH
OynuInHN KaOyn KMiauO y TaHala Ba aKiia KaHIai
npooaCUHN TONUIIMHM TYIIYHHO oJcak, Ou3
OolukasapHu aiOnaniHy Ba Y3UMH3JAH YSUIMIIHU
TyxTatamu3. bomka TOMOHIAaH 93ca,  arap
XapaKaTHHIU3 MyBaQQakuATIIM OYJINIIHKE X0XJ1aca,
CH3 KYPKMIIHUHI 3UEHIM TabCHpHIa Oapmaoml
Oepuil ycyn Ba TEXHUKAJApWUHU TYLIYHUIIWHTU3
kepak. Kypkutaauran oMusuiapHu WYK KUITUII EKU
KaMaWTUpHUII Ba TacoXU(JAPHUHT OJAMHH OJIMII

camapayiv OYJIUIINHU UCOOTIIATaH.

XapakaT eTak4uJIapu Ba MaKcaJJlapu opacuia y3a-
PO UIIOHY XaM HO3YpPaBOH Xapakaria HIITHPOK
STaéTraH  OJAaMJIADHUHT  OpacuAa  KYpPKUIIHU
kamaiitupaau. OJaMIIapHUHT SHT OJMM IIaxcHui
9XTHEKIAPH JIEMOKpPATHK Yy3rapuuuiapra OYFIMK

OynraHura KaTTUK MIIOHY XaM épram Oepajiu.

Karra crpaterusHu amainra OIIMPHUII YYyH KyI
COHJIM HO3YpaBOH XapakaTiap Kepak Oymagu, Ba
xap OMp XapakarjaH IyIIMaH Ba OOIIKA WINTHPOK-
yunap QaonuaTuHM ypraum kepak (4-, 9- Ba 10-
600mapan kypunr). llyHunauraek, kym dQaomnap

quga OHMaﬁHHF aH AyIIMaH XapakaTjapura %14(4)

KEJIMIIM MYMKHH XapakariapJaH OOIl TOPTHHT.
Arap xapakaTHHIH3Ja Kyn (aosiap xed KauoH
xubcra osMHMaraH Oyica, yHzaa OOCTHpHII Ba
OMMaBMH XuOcra osumra oyu0 KenaauraH
WFBOJIM MUTHHIJIAPHM TALIKWJ KHJIMAHT; YHUHT
VpHHUra, KOHUepTIapHHM €ku Kyn xuOcra
oquuulapra onud KelIMachaH —XapaKaTHUHT
TapadIOpJIapUHNA KYNAaUTUPHII YYyH CTPaTeruK
paBHIla IIAKJUIAHTaH KapIIMIMKIAPHU TalIKHI
kwimHr. Ctparerus, KaMIaHus Ba Xapakariap
MyBahGakuATIM OYIUIIN y4yH XapaKaTHHIM3-
Jlark eTaKYMIapHUT OapJOLLIHIMIM Ba TapTUOU
JQYHIMaHWHTU3HUHT  MYMKHH JKaBoOura Moc

KCJIMIIHN KEPaK.

burra xacyp Ba xaBdam XxapakaT OMMAaBHH
penpeccusUiapra ond Kenud MaxXaJIuid Ba Xaj-
Kapo axOopoT BOCHTaJIapMHHUHI Ba OoLIKajap-
HHUHT KaTTa 9bTHOOPHMHH Y3Wra KapaTUIIN MyM-
KHH. XaTTOKM JEMOKPAaTHK  JKaMHsATJIapAa
JyIIMaHUHT KaBOOWHU OJIMHIAH OmibIil KUitnH
Oynranm OwmaH Oupra, Taxpuba UIyHH
KypcaTaauku, 3YpaBOHJIMKHU Ba  alHUKCa
caboTax amMaUlapUHM MWIUIATUII  JaxIIaTin

XKaBoOiapra om0 KeITUIITH MyMKHH.

Ky3man émr okHzagurad rasra 6apoi OepHuii,
S-okra6ps 2000 inn, Cepbus.




MAXBYCHUHI" TMJIEMMACHU:




Kucm mazmynu :
Keilinaru kagammap

OnguHrd  KUCMJapAa J>KaMUSTIArd XOKUMHSTHUHT
TabuaTH Ba MaHOaapy, XapakaTuHIU3 XabapuHU Ty3u0
axoJIMra eTKa3ull Y4yH Kepakiu OWinMiap Ba XaTTOKH
JTyIIMaHWHTU3 PEIPECCUB YOPAIAPHU KYpraH TakAupaa
SIKKa XapakKaTJIapHU CTPATETMK HO3YPaBOH KAMITAHMSTa
AlIAaHTUPUII YYyH KEpakiid KymuMmya Owinmiiap
kypcatwirad. Iy xucmpa 1y mMaTepuauIapHU
Oomkamapra  ypratumHu — Oomuiamr — HYJapuHU
yprasacuz Ba CTPAaTeTMK HO3YpaBOH Kypall Xakuzia
KylImM4a MabIyMOT OJIMII Y4yH pecypciapra KHpHII

XaKHuJa YKUncus.

Oxupru OeTiapHM YKUIIJAH CYHT CH3 KYSauraH
Kajamiiap, Karra €KM KHYMK OYJICHH, Y3WHrU3ra OOFIINK
— Iy Kajamiap HagakaT HO3YpaBOH, OaJIKUM CTpaTernk
paBuIia OYIMINMHU TABMUHIIAHT Ba KaJaMIapUHIU3HU
HadakaT ’kKaMoaTHHIu3ra, OyTyH nyHEra OmaupuHr!

15-0006:

[Ty xuToOnan KaHgaii ¢oiinanaHum Kepak:
K¥yn napaxxamu 6mmum yrrasunrauHT “Xapakat-KaOyn-Yprarum” Mogenu

Bo0 Ma3MyHUHMHT caBoJUIApH:

* Huwma yuyn omamunap rypyxjapra Kymunagu?
» Ky JJapaxann Mapkerunr Huma (KIM)?
» [y xuro6 6mnan “KJAM Mogaenuaan” Kypamaa Kaunai ¢poinananamMns?

Acocwuii MaB3ymap:
+ Kabyn-Yprarum-Xapaxar (KYX) unsmacu
» Typnu rypyxaapra taxxpudacura kapab MaTepHaJIapHU TaKIUM

STHIITHHUHT JJapaxkaiapu

16-600:
[Ty xuToOaan KaHait poiinananum kepak: OHIaiH
Vprauum Ba Epnam

Bbo0 Ma3MyHUHHHT CaBOJUIApH:

* BwmMnapuMHM KaHJal KeHTaTHpamMaH?
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Iy xuToOman KaHAal (oMaaIaHHUII KepakK:
Kyn napakanu OUInM YTKa3UIIHUHT
Monenu




Iy xuToOaH KaHAal ¢oiiaananuil kepak: : “Xapakar-Kaoyi-

Yprarumr” Moaenu

Kyn [apaxanu MapkeTUHT MOJEIUHU
MyXOKaMa KHJIUIIIaH OJJIUH oJlaMiiap HUMa
V4yH TypyxXJapra KYIIWIMIIAHA TYIIyHH-
ITAHTH3 Kepak. AXup, OW3 BaKTHUMU3HHUHT
KYyIMHA ~ TypyxXJapaa YyTkazamm3: Oup
XWIIapy owiara yxmia0 xyja SKuH 0ynasy,
OomIKaap 5ca WIIXOHAMM3Ta, EKH KacOwid
€k crmopT OwmpiamMajiapura yximab pac-
Muii 6ymany.

I'ypyx ap3omurm kyHrmwum Oynmaca,
XOKMMUSAT Ky4H, *Ka3o0JIapJlaH KYpKUII EKU
KYHUKAII XOXHIIH TypyX OWpIaMINTHHH
ommpany. Enuk skamustiaapaa Gupaamiink
Japakacl  nadcaduMimmHM  OoluIaraHpa,
HOJIEMOKPATHK PEXHUMIIAp OlaTAa TypyXH-
HUHT Xa€THMHU XaB() OCTHra COJaJWUTraH
HO3YpaBOH XapakaT Ka0u JIyIIMaHHH
HAMOUWUII 3THO OWUPJAMIMKHH MYyCTaXKaM-
namra WHTWIanM. KYHrwmm ab3oiaukaa

acoclaHraH TypyxJapaa OupJaMIIMKHH
Oomka Kywiap MycTaxkamJaiau, Ba
XapaKaTUHTH3 Kaou TypPYXJIapHUHT

camapaJOopJIMTUHU OLIMPHII YYyH YJIapHH
TYLIYHHII Kepax.

m Huma yayH omamitap rypyxjiapra KyIuiaaam?

Onmammap Ttypiu cababnpagaH TypyxJjapra
Kymmnaad. BupoBmap MyXUM — HapCaHUHT
KHCMHU OVIIMIIMHK HCTalad Ba pEMpPECcCHs-
Japra Kapiii Kypaml Ba XYKYK Ba aJloJIaTHH
XUMOSI KHIIMII Xap JTOHUM MyXHM OYIHO TyrO-
namu. XapakaT aMalilapuaa HIITHPOK STHII
oJamiiapra Xap KyHTH 3epHKapid amasiapu-
maH ¢apk Kwiagurad (aoJusATHH aMajra
ommpuira uMKoH Oepamu. Iy cababmapuu
SIKHHIaH Kapad YMKCAHTH3, IMYHH CE3aCHU3KH
(haosr OYiuII omamiIapaard MyHocadat Ty3HII
Ba Oomka omamiapra SKAH  OYiIuImI
IXTUEKITAPUHN KOTuTaian. Tamkuior uuuaa
KHYHUK MacasanapHH Xam SUHnII
parOaTIAaHTUPUIITHUHT Maxcyc Typd Oyiaaau
YYHKH OJlamJiap LIy OpKald Y3JIapHHHU “TypyX
KHUCMHJIEK ce3aM.

SAuru  Qaomnmapra  WHBECTHIUS — KHWIIHII,
MacalaH, Japciiap Ba ceMUHapiiap, Ba yiapra
TYpJiIi MaTepHaUlapHU OepHin (MacaiaH Iy
KUTOOHUHT HYCXaJIAPUHH )

book) ymapHm xapakaT yiapra HIIOHHIIHTa
WIIOHTHUPagd Ba YJNapHU Basu(aHTU3HUH
Oakapulll YIyH KYOPOK BaKT Ba KyWIapHUHU
aXparuira paroaTIaHTHPaIH.

OpaMaapHu KYHTHJUIA paBUILAA HWIITHPOK
TTUPUII  XapakaT  ab30JIapUHUHT  Ba
OOIIKaJapHUHT Opacuia YerapaHu sparaay Ba
Oy Hapca WMIIOHY Ba XaMKOPJIUKHH SIPTHII Ba
XaBQCH3NUK MAaJaHUATHHA KypHUII Y4IyH
MyXHUM OYmaau.

KamusararyHocnap myHH ypraTtaauky, KaTTa
rypyxJjap Kyn OunMmiiapHu Tanad KuiaauraHn
aHMK e4nMu Oop BasudamapHu Oaxkapuiiga

Kyn Hapaxamu Mapketunr (KIM) Oy
MaxCyJOTHH COTHIITa 5Mac, OaJKuM
COTYBUMJIADHM Kaj0 KUJIHMIITa aXaMUsIT
Oepanuran MapketuHr tTusumuaup. KM
Kyaa EKMMIIM, aMMO OfaTija YMHIHHU
COTraHM Yy4YyH OW3HecHaH TallKapuaa
Typanu. Y TapMOFMHTH3 MYHJArd XaMma
ap3ojapra OOMIMK Ba MYCTaKWIIHMKHH
BabJa KWIAAM Ba  (aolapuHIHU3ra
TAPMOKHUHI MYXUM KHCMHUJIEK Myomala
Kunaad. OHr MyBaddaxustin KM
cxemanapujad oupu - 6y Amway. YHUHT
OyTyH nyHénaru MUJIJTHOHIIA0
COTYBUWJIAPH MMJUIMApJUIapra MaxcysoT-
Hu cotanu. (ITonm Xnebnukos, “Vxobuit
WIXOMJIAHTUPUII  Ky4yd’  KUTOOHMIAH
OJIMHTaH).

Iy xuTOOHUHT acocuii Fosich - Oy mry
MOJIENIb aCOCH/Ia CTPATEeTHK HO3YpaBOH
Kypaml OWJIMMHMHH  SKaMHSTHHTH3/aru
MUHT1a0 ozamiapra “cornmaup”
(“rapkarunr’) .

SXIIUPOK Oynanu, KUYMK TypyxJap sca
MycCTaxKaMpoK Oynaau, ab3ojapu SXIIUPOK
aJoKa KWIagl Ba MYpakKaOpOK edyruMiapu
0op amMMo KaMpoK OunumiiapHud Tanad
KWjagurad  BasudamapHu  Oakapwuiija
SXIUPOK Oynanu. Mucon y4dyH, KaMIaHUs
xabapuHy wWOUad YHMKHII YY9yH KHYHK
KOMMYHHKAIUs TYPYXH Kepak, JeKHH KaTTa
TYpyX KaMIaHUSHUHT ax0opoT
MaTepHaJUIAPUHU TapKaTUIIga WIUIATHIH-
LI KEpakK.

@ Kyn Jlapaxanu Mapketunr Huma (KJIM)?




[y xuto6 Ounan “KJ/IM Monenunan™ Kypamiga KaHaan

doitmananamus?

Iy  xuroOmarm  MabBIyMOTHHHI  XaXMH
XapakaTHHTU3 (aoUTapUHUHT OMIINM Ba KOOWIIH-
STJIIAPUHY Ba IIYHUHT OWJIaH XapakaTHHIU3 yMY-
MUl KyduHH KyTapuil yuyyH erapiau. MHcoHuit
pecypclapHHHT JIapaKacHHU OIIUPHII Xapakart-
HHUHT Xap Oup papaxkacujga MyXUMIUp, €TaK4yu-
Japyiad Oonurad TO SHr MacTKU Aapakajaprada.
Cu3 TypTKHHU cakiad KoiIMouu OYJicaHrus, pe-
KaJTAIITHPYBUYMIAp KyHTHLUTWIIAapra HadakaT K-
YUK Fanabamapra onmbd KelaauraH OIIWi Bas3H-
¢amapan OepHIIN Kepak; pexajJalITHPyBUMIAP
KYHTHIDTIIapra Xapakar (aoimrapura kynm mab-
JIaFJIapHU TUKKaHWHY OMJINIIN KEepak.

Tapadaopnapuu 6aH TYyTHO YITapHHHT OUITUM-
JIAPVHU OIIUPHUII Ba MABCYJIUSATIAPHUHN KeHIail-
THPHII YUYH KYITUHYA TABJIAM CEMHUHAPIAPUHH
TAIIKKJI KHJTUII KEPaK Ba 11y CeMUHApJap Kynu-
Jlary coXajapaard OWINM Ba KOOWIHSATIIAPHHU €T-
Ka3WIll KepaK: HO3YPaBOH OCBOCHTA aMalifia UIlI-
THPOK ITHUIIL, TaJAOUPIAPHH TAKKUJ KUJIHUIIL, CTPa-
TETUK TAXJIMJI Ba PEKATAMITHPHIIL, TAUIKH MYHO-
cabatiiap, oMMaBHi ax00pOT BocHUTalapy OMIIaH
WIUIaI, KOMMYHHKAUsUIap, Ba Xok. CeMuHap-
Japaa pexanallTAPYBYWIAP, TAIKHIOTIHIAD Ba
(aomiap yayH MabCyTUATIAPH, KOOMITUATIAPU
Ba AJIOXU/Ia XapaKTara axpaTraH BaKTH aCOCHA
Japciap OYHIm Kepak.

OHr Kynai ityn — Oy HaMyHaBUH KyH TapTHOWHH
Ty3u0, xap Oup sHrH ¢aommap TYPYXHUHUHT
KM3UKUIUTAPUHY, COOUKIUK JapaKaCHHU Ba
OMIMM coXalapuHH KypcaTWIl Ba IIy OwiaH
Oupra ymapra XxapakaTHUHI Ba3uda Ba HIUIapu
XaKHa MabIyMOT OEpHIILL

Taptn6 nunpa Kyiunarunap OYIuiy MyMKHH:

1. TapmmtupyB VupamyBd, OyHza xapakar
JacTypH, Makcamjiapu — KypcaTHiuO  SIHT'H
KYHI'WJUTHIIAP TaHUIITHPUIIAIH.

2. Kymmmua YVapamys, 6ynna ¢aouiap
KU3UKHII-JIAPH Ba OMIIMMIIapu acocHa
rypyxJjapra OyamHaIu (MICOJ yIyH aMajulapHU
TaIIKWT KWL, TAIIKH KOMMYHHKaLUs, SSHTH
(aommap OuIaH MIIIIALT)

3. TammmrtupyB CeMuHapH KU3UKKaH ¢aoiuiap
yuyH Oynm0, OyHOoa 01y KyJUIaHMaHWHI ydTa
OyNMMMH KYpCaTHIIUIIN MYMKHH.

4. Kymmmua Cemunap anoxujaa rypyxjap ydyH.
Mucoun yuyH, (aoiap OWIaH UILIANTa KH3HUK-
KaH TypyX 1y 000HH YKHO OWINM Ba KOOWIH-
STIAPHH XaMMa Japaxanapra TapKaTHUIIHA
ypratagurad KyInmM9a MaliKJIapHA Oa)KapuIid
Kepax.

Iy Ky COHIH KaJgamiap OTIIOP
TamKWiIoTUHUHT WHconuit Pecypcrmap Mapkasu
gpatraH  XapakaTHH  KypuIl Ba  HMHCOHHMHU
pecypciaapHu Oorrkapuin Xapaxart-KaOyi-
Vpratum  (XKY) Mozemnna  yMyMIamrTHpHi
MyMmkuH. Kaiita wnuiatum — Oenurucu XKS\'/

MOJICIIMHUHT paM3u Oy Iaau:
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SCIA TYTUHI

Kyurmnmnunap  sSsHTM KYHTWLIWIAPHU
ypratumen ~ Oomwtaranma, Oy  Typyx
OMpIAMIMIMHUHT Ky4ldH MEXaHU3MHIa
aifmaHaan Ba XapakaTHHTU3 XyCyCHSTJa-
puHKM Oenrmmadian. JlymmMaHWHTH3 Xapa-
KaTIapUHU THHY DPABUINJA Y3TapTHPHII
YUyH Kepakih OWIIUM Ba KOOWIHSATIaApHU
YpraHcanru, cHu3ra Kepakiu y3rapuilHU
caMapaiy paBHIIa aMaira OIINPHUIIIHTH3

MYMKUH Ba OOIIKajapra XaMm ypraTHIINH-

TH3 MYMKHH. Arap OIyHAald KWJICAaHTH3 CH3

HO3YpaBOH XapakaT TaKIUPUHIHT

KHACMHTa aiijaHacus!
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NONVIOLENT ACTION
AND STRATEGIES
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16 How to Use-This Book:

16 Iy xuTobaan Kanaau ¢goitnajraHuI KepakK:




[y xkutoOman Kanaai doimgananuin kepak: OHIaiH Vkuur Ba
Epnam

o bunuminapuMHu KaHJal KEHranTupaMaH?

ELLTA DHT 3VP BEBCAWUTJIAP:

1. www.canvasopedia.org

HosypaBoH kypam amanuérdyunaapy ydyH
400-maH  OpTUK  IOKJAHAJWTaH  TEKUH

ac0001apu 0O0p XUMMATIIH PeCcypc

2. www.nonviolent-confict.org

K¥yn tunnapna é3unran €3ma maTepuamiap,
SIHTWJIMKJIap, (OWAan JIMHKIIAp Ba

MYJIBTUMEIHSIapH 60p 3¥p pecype

3. www.aeinstein.org

Kyn JKaXOH THJUIApUAA MYXUM

MaTrTepualyiapHu TaKJ'II/Iq) KWiiaguraH

axornO BeOCalT

4. www.yorkzim.com
Illy wmacamara OaFummiaHraH »>3HT  3Yp

¢uneMIap

5. www.usip.org
Iy wmacamara OaFuWIUIaHTaH SHTIIIAKIIAP,

XHuCco00TIIap, TaXIMIIAp Ba JIMHKAIAp

BEILTA DHI 3YP E3MA MAHBAJIAP:

1. I'mn Wapn. Juxratypazan aemMoxkparuAra.
Bocron, MA: Anbbept Diinmureitn MucTutyTH,
2002. Ba 2003. (20 THIIIA
www.aeinstein.org/organizations98ce. html
MaH3WIMaH IOKJIaHa M)

2. PobGepr JI. Xensu Crparermx Ho3zypaBor
TykHamys Xaxuga: Acocaap Tyrpuchaaru
@Dukpiap. Boston, MA: Anpbept DHHIITEHH
Wncruryry, 2004. (
www.aeinstein.org/organization-s1c31.html
MaH3WIHIaH I0KJIaHa M)

3. Turep Axepman & JIxexk [lroBaib.
Faitpatnupox kyu. Ho3zypaBon Kypam acpH.
Heto-Hopxk: Cent Maptusnc [pecc, 2000.

4. Twn Wapn. Hoszypapon Kypammwm onb
bopumr:  20-acp  amanmértm  Ba  2[-acp
morernraan. bocron, MA: Iloprep Caprenr
[Mabmumeps , 2005.

5. XKaxk Dmnyn. Taprubor: Ozamiapaubr
QuKpAHH ~ IAKIAHTHPHIL. Heto-Hopk:

BunTax bykc , 19 3.

SHI 3VP MYJIbTUME/IUS PECYPCJIAPH:

1. “Faiipatiupok kyu” www.aforcemorepowerful.org

VY4 coaTnu Xy>KaTiau TENeBU3HOH cepHsl 20-aCpHUHT MyXUM CTPAaTE€rHK HO3YpaBOH KaMIaHUsIAp
XaKuma MablyMOT Oepanu: XWHAUCTOHHUHT bpuranusman o3zommk yuyH kypamm, AKHImarm
¢bykapoBuil XyKykimap xapakatd, JKanyOumii AQpuKaHUHT HpKHH amapTenara Kapiiu Kyparl,
Umnmnparn Ayrycro [Imnouetnunr ncrebdocu, Hanusmaru ['epmanus OocTuprImnra KapIiminK Ba
[ompmragarn “bupnammuk™ kacaba yIOIMIMAacHHHWHT XapakaTtdu. bop Twimap: WHIJHN3, HCIaH, pyc,
apa0, popc, XUTOH, uTanusH, uHIOHe3us, Oupman. (www. aforcemorepowerful.org)

2. “JlukraTopHu argapuir’ www.yorkzim.com/pastProd/bringingDown.html

Bup coatimm xyxokain ¢mieMm Cepousmarn 1999 Ba 2000 wmmmapga OTIIOP tomonmman amanra
ommpuiaran MyBad(GakusATIN CTPAaTerMK HO3YPaBOH KaMIaHWS XaKHAa ramvpagd Ba KypcaTald.
Tunnapu rokopunarnda. (http: www. yorkzim.com/pastProd/bringingDown.html)




3. “FaiipaTnupok Ky4”’: HO3YpaBOH yCyJUIapya TYKHAITYBHU OTUO OopuIira
ypraraguran OMPUHYM Ba STOHA YHUH .
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Ho3ypaBoH Kapummk Ba Myxoiudar XapakaTIapHUHT (aosl Ba eTaKuWIapy YIyH
uniad YMKuUiITad 0y YHUH OMMaBUid aXxO00pOT BOCUTAIapH OUJIaH YMYMUH aXOJTHMHHI
HO3YpaBOH Kypall Ky4d OWJIaH TaHWUIITHPATU Ba HO3YPAaBOH Kypall COXacHUIard
aKaJIeMUK W3JIaHUNUIAP YYYyH CHMYJSIUS Kypolnu cudarthga Xu3MarT KHITaJu.
www.afmpgame.com MaH3WINAA KYIIIMMYa MabJIyMOT OJUIINHTH3 MYMKHH.

[y xwutoOoHWMHT MyxuMm >koimapu “FK yuHM” Kommanmapura SKHH OYJIHMIIWHA
KYPHUIIUHTU3 MYMKHH — Ba OyHHM HOJIEMOKPATUK JyUIMaHUHTU3HU TUMCOJHU OYyiran
CYHBHH aKJIHU KYPraHUHTU3/1a OUIUIIIMHTA3 MYMKHH!
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