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Ypyu Ba 001IKa TypJIH 3ypaBOHJIMKJIApPra
peas aJibTepHATHBAJIAPHU HILIA0 YUKHUIIL

Kamusataa Ba cuécara ypyl, TeppOpHU3M, TUKTATypa, Kabp-3yiM, y3ypramus KU TeHOIU KaOu
3YPaBOHJIMKHUHT MAK/UIAPH KU MyaMMO €0 XHCOOIaHaIH.

Yuly 3ypaBoHIMK €KW YHUHT Maxcyc TypJapHHHHT MyaMMOCHHHU e4uIl Oapua Takimudiapu
MyBaddakusTcus Oyirad. barkum 1y MyaMMOHHHT XHCIATHHY TYIIYHUIHIIN €TapIIH Japaxaa
Oynmaranu ydyH Oy Takinudiap MyaMMOHHM XajWrada Xaja KduiMmaradH. MyaMMOHH TyIIyHMai
TypuO XaJn KWW KUHUH €KUM YMyMaH Xall KUIuo Oy mMaian.

Vii0y WIIHUHT Makcaad KaMHUsIT Ba cuécaTna KEHT TapKaJraH 3YPaBOHJIMK MyaMMOCHHUHT
XHMCJIaTUHU OOIIKa4Ya HYKTau Ha3apAaH YpraHuo 4YMKuO 1y MyaMMOHUHT XaJl KUJIMHUIIUTA Kepak
Oynran TakMQIApHE UIIUTA0 YUKAPHUIIIL.

bu3 tyKkHamyBna XxapOuii Ba OOIIKa 3¥paky BOCHUTAJAPHU HIUIATWIMIIMHM KAaThHM
KAMaUTUPUII MMKOHMSATUHU sApaTaAUraH I[MAPOWTIIAPDHU TaxJIWJI KWIUIIMMU3 Kepak. bus
3YPaBOHJIMKHUHT XK Ba EMOH Makcajylap/ia KeHI MIIaTHUIMIIN cabaOuHK Ba LIy CUHIPOMCH3
qyKyp Y3rapuuuiapra SpuIIui HyulapuHu TEKITUPUO YUKUIITUMU3 Kepak.

by wmparm wumaruna€rraH HyKTau Ha3apuMU3 OJJIMHA, aMMO cHUECHMM Ba XalKapo
TYKHAIyBJIap/ia 3ypaBOHIMKHUHT MyaMMOCHHU XaJl KMJIMII YUYH KyJa MyXUMIUD.

[IIyxu TaH oNMIIMMHU3 KEPAKKH KaMUSAT Ba cuécaria TYKHaIryBiap aindarra 103 6epaau Ba
KyI XoJutapAa 103 Oepuiu J03uM. bab3u TYKHAIIyBIap €HTHIT yCIyOaap OpKalu Xaidl KUITUHHUIIN
MYMKHH, Oynap cadura my3okapa, cyx0aT Ba spamuil, ¥3apo KEJUIIYBHU ¥3 UUMTa OJIaJUraH
yciyonap kupaau. bynapau Tanam macananap GpyHaaMeHTan OyiMara X01/1a MIUIaTUII My MKHH.
Hlynnait xon1a XaM TYKHAITYBHUHT My30Kapa OpKajld XaJl Oyiauiuaa Oupraaukia XakkOHUATHA
aHMKJIAII HMAc, OANKUM AyIHIMaHIap Ky4Iiapy HUCOATH TabCUP ATAJH.

bupok kyn TtykHamryBiapaa QyHaaMmeHTan wmacajaiap Typaau. bymap “xupauit”
TYKHamyBiap n1e6 xucoomanaau. bymap xed Kanai y3apo KeIuIryB OpKaJld Xal KUTHHMANIH.

Kunauii TYKHanryBiaapaa kamuia OMp TOMOH JTyllIMaHHUra KapIiy TYKHAITYBHH J03UM 110
tonanu. Kuaauil TYKHaIlyBiIap KYNWHYa 3pKUHIMKHU, XaKKOHUATHH, JTUHHU E€KU OupoBIap
MaJaHUATUHU KEHTaWUTUPHIL YUyH, KU TyIIMaHIap 3¥PaBOHIUTUra KapIId YUKHIL Ba YHU 0apOo.1
ATHUII MaKcaauaa uiuaTwiaay. Jlymmannapya 3¥paBoHIUK Ka0p-3yJIMHH, aI0IATCU3IUKHU EKU
JUKTaTypaHW YpHATUII yUyH UIUIATHIIMIIN MyMKHH. JlyliMaHaapya 3YpaBOHINK OMpPOBIAPHUHT
axJIOKUM €K1 TUHUHN KouJanapy €KW HHCOH KaJp-KUMMaTUTa Kapiy, €Ki OupoBiap XaéTHHU XaB(d
OCTHUTa COJIMII YUYH XaM HMIUIATHIIA/IH.

Kunauii TYKHayBIapaa kaMuaa Oup TOMOH OYHCYHHMIN, TacTUM OY U1, €KW SHTHITUIITHA
MPUHIMILIAPH, SbTUKOAN, OYTYH KaMUAT Ba XaTTOKH Xa€TH YUyH Xajokatiu 1ed ounaau. bynnai
XoJulap/ia olamiap TYKHAIIYBHH JIO3UMIIUTUTA KATTUK WILOHAAUIIAP.

TykHamyBJapHU GOLIKAPHUII BOCUTAJIAPHU JTO3UMIUTH



VYpyi Ba 60IIKa 3¥paBOHIIMK Xap XU MaKca/ulapra 3pHUINUII YIyH UIIATUITaH, aMMO KU
TYKHaIIyBiIapaa CUECHI €KU XaaKapo 3YPaBOHJIMK SXIIH Ba OJMKaHOO 7€0 TOMMIIraH XOJUIapHU
XUMOSI KUJTUII €KW PUBOKJIAHTUPHIL YUyH KYTapUITraH TYKHAIIyBJIapHU OJUO OOpHII BOCHTACU
cudaruaa Xxu3mar Kwirad. 3ypaBoHJIMK KaTTa EBY3/IMKKa OYCyHHIITa KepaKkiiv ajdbTepHaTUBA J1e0
TOMWJITaH.

Ky cuécuii Ty3ymnapaa ypymn Ba 0olika 3ypaBOHJIUK “CYHITH 4opa” cudaruaa Xxu3Mar
Kunagu. By neraHu, 3ypaBOHJIMK IIAKIJIApU OXHMPIM 4Opa, MIUIATHO OYiIaguraH SHT KywiIid
¢daonusaT, XamMma EHTWIPOK dYopaiap MyBad(dakusATCH3NIMKKA yuparaHga €Kd yJap
MyBaddHakUATCU3IMKKA YUpallly paBIllaH Oyiaranja Ta3uuk, jka3zosam KU Kyd MILIaTUII OXUPTU
yopacu 1e6 Ownuuaau. Illynaail kuiuO 3ypaBOHIMKHMHT Oapua sIXIIM Ba KaApJIM HapcallapHU
PUBOIIAHTHPHUII Ba XUMOSJIAII YIYH MIUTATHIALIATA UIIOHY Mo OyiaraH.

3YpaBOHJIMK aXaMHUATHHU TYIIyHMai TypuO >KUIAWI TYKHAIIyBiapaa ypyll Ba OoIIKa
3YpaBOHIMKHHU HILIJIATUII MEBEPUHU NTACAUTUPA OJIMaNMU3.

MyxuM Macananap ycTuaa OynraH TYKHaIIyBIapJa My30KapaHu €Ku cyXOaTHU TakiIudg
KWIAII TYFpU Oynmamu nmeraH (QUKp Ba XapakaT COTAIWUTMK XucoOmanamu. Jlymmanmap
KypallCU3 MakcaJ Ba BOCHUTAJApUIaH BO3 KEYMIIM JapryMoH. VKKM TOMOHIama IOTYKKa
KeITHpagural OMTHMra WHTHIMIIHUHT MabHOcH WYK. llladxarcus aukraTropnap Ba TeHOIUA
KUHOATYMIIAPU X€4 HapCaHU IOTHO OJIUIINTa XaKu HYK.

Kyn yH Wwummkinap n1aBoMuJard ryBOXJMKIAp IIYHU aHIVIATaJUuKH, TYKHAIIyBJapaa
3YpaBOHJIMK YHIa KaplIMIMK KypcaTHUII OpKaau WYK KuiMHManau. Xuanuil TyKHanryBiaapna
OJIaMJIaPHUHT KYMYWINTH 3YPABOHIWK axXJIOKUW €KW TUHUNW KOHYH-KOMJAJIApHU Oy3WIura
WIIIOHTaHM yuyH, €KUM OUPOB yjlapra UIyHU alTraHu yuyH ypyIIJaH Ba OoIIKa 3YpaBOHINKAAH X€4
601 TOpTULIMANIM. ByHUHT TeCKaprCHHU KYTUIIIHUHT MabHOCH HYK.

bynnan xupk ¥un onguH ncuxuatp Jxepom @paHk OuM3ra oJamiIapHUHT KYTTYUIATH
TUHWIMKHUHT KaJpyuHU Oanana 6axosiaMaciuruHy dClIaTraH.

Xanknap, Typyxjap Ba XyKymamiap 3YpaBOHJIUKIAH OOLI TOPTUIIMANAM, YyHKH yJap
y4yH HILIOHYM Ba XAMMATHHHMHI acocliapura 3u€H KenTHpuiranjga OyHJaill xapakarT Kydcus Ba
HOTaBOH OYIMO KOJMIIIAN TYHOJIa N,

Kunauit TYKHamyBnapia OMPOBIAPHUHT NPUHIMILIAPUHY, HUJCAJUIAPUHHU, KAMUSTUHH
€K Xa€TUHU PUBOXJIAHTHPUII EKM XMMOS KWIMII CYHITH yopacu OynuO ypym Ba Oolika
3YpaBOHJIUKHU HIJIATMACIMK YYYH Ky4IM XapaKaTHUHT OOIIKa Typiiapu Oop OYiumI Kepax.
3YpaBOHJIMKHUHT YpHUHU OocaauraH Ba yHra HucOaTaH KaTTapok €k OapaBap myBaddakusTra
SPUIIYB SXTUMOJUTUTH OOp TYKHAIIYBHH KYWIN paBUIlIa OONIKAPHII BOCUTACH MaBXKy OYIUIIN
Kepak.

bynnait ¢aon anpTepHaTHBA OJAMHIU 3aMOHJIApJAH KeauO 3YpaBOHIUK HIIIATUITaH
“ofdp Ba3WATAA” XaM KOHHUKAPJIM paBUIa HILIAM Kepak. bynmaih “orup Basustiap”
JIUKTaTypara, XOpH>Kui OOCTHUpPHILI Ba OKKyHalMsra, M4Kd TOPTHO OJMILIapra, reHOUura Ba
OMMAaBHii CypryH Ba YIUpHUIIUIapra Kapiiy OONIaHraH TYKHAITYyBJIapHU KaMpald olaiu.

Uly anpTepHaTMBa MaBXKYIJIUTUra MyXMM HIIOHY IIYHIAd acocHaH KeMud YMKAIUKH,
XaTTOKH JUKTaTypaiap Ky4du >KaMUsATIarud XOKUMUSIT MaHOamapura OoFIukK, OyJap sca y3 ypHuaa
Ky MHCTUTYTJAp Ba OJJaMIIADHUHT XaMKOPJIUTUra OOFIIMK, Ba 11y XaMKOPIUK JIaBOM ITHUILIU EKU
ATMACIUTU MyMKHH. ByHH Ou3 Keitnn 6atadcriipok Kypubd YrMKamus.

KypamnHuHr 6omka ycyjam MaB:Ky/l



TyxHauyBaa 3ypaBOHIMKHUHT YPHUHU 00CAIUTaH UMKOHUAT MaBxXya. Kuiuil TYKHaIyBIapHU
onu0 Gopuiia ypym Ba O0IIKa 3ypaBOHIMKIAP XaMHIIIA WIIATHIMAraHjiurd KynuH4a YHYTHO
o0opunaan. Xap XWJ acpiap Ba MaJaHUATIApAa >KyAa KYI BasusTIap[a KypallHUHI OOIIKa
yCcyln HMuulaTwirad. by Oomka ycyn 1O3HMHTI OOIIKa TOMOHMHHM TYTHIIJA acociaHMaraf. Y
KATBUIWINK KOOMJIMATHAA Ba KywId IyIIMaHJapra KywIM paBHIIAa KaplIWIMK KypcaTHIa
aCOCJIaHTaH.

Opam3on Tapuxyjaa Kyn TYKHAIIyBiIapjJa OUp TOMOH 3YpaBOHJIMK OpKJIM 3Mac,
MICUXOJIOTUK, WKTUMOMM, UKTUCOAUH, cuEcHil ycyulap €KM yJapHMHI OMpHUKMacu €paaMuia
Kypatrat. TYKHauryBHUHT Oy TypH (akaT Tajall Macajajap HucOaTaH YeKJIaHTaH Ba TyIIMaHiIap
HucOaTan uHcoduM Oynranna unuatTuiamarad. Kynm xomnapaa MyxuM macananap TypraHja Ba
madKaTcu3 JylUIMaHIapAa KaTTHUK Ka30JIapHHU MILJIATHILra XOXMIIM Ba KOOWIMSITH Oopuja mry
KypallHUHT albTEepHAaTHB ILIAKJIW KyJUlaHraH. by kasomap Kami sTumi, ypuiml, xuOcra o,
KaMOKXOHaJla yIulanl Ba OMMaBUH KUpUO TauulamiapHu ¥3 uuura onaaud. byHpait xasomnapra
KapamaclaH Kypaluuiap yjap TaHJaraH HO3YpaBOH KypoJulap OwilaH KypallHU JaBOM
STTUpraHjaa 6ab3aH rajnada KO30HTaH.

By ycyn HO3¥paBOH xapakaT €KM HO3YpaBOH Kypall HOMUHHU ojiraH. by “Oomika cyHrru
gopaaup”. Kumamii TyKHanryBnapaa Oy ycys ypyun Ba OoOIIKa 3ypaBOHIMKIApra allbTepHATHBA
cudaTria Xu3MaT KWINIIH MyMKHH.

Ho3ypaBoH kypai xoj1apu

HoszypaBonn kypamr c¢apku karta Typid MaJaHUsATIapAa, Tapux JaBpiapuaa Ba cUECUU
mapoutiapaa naifgo Oynran. By xam “Fap6ma” xam “Ilapxna” maiino 6ynran. HosypaBon
XapakaT caHoaTJallraH Ba CaHoaTJIallIMaraH Mamiiakamiapiaa mnaigo Oymran. Iy ycyn
KOHCTUTYLHUSBHNA JAeMOKpaTUsiiap/ia KyJUlaHTaH Ba UMIIEpHsIapra, XOpuxkHuil O0CKMHYMIapra Ba
JUKTATOPJIMK Ty3ymJjapra Kapiiu uiaTtwirad. Ho3ypaBoH Kypalll COH-CaHOKCH3 XoJulapla Ba
rypyxjapaa oaud OopwiraH, XaTTOKd KYMUMIMK pajJ dTauraH Makcajjapra SpUIIMII YYyH
WIUIATWITaH. By yCya y3rapunuiapHy OJIIMHU OJIMII yYyH XaM KUPUTHIL YUyH XaM KYJUTAaHUJITaH.
By ycynnu nniatrania 6ab3aH yeKksIaral 3ypaBoOHIMK XaM MIIUTATHIITaH.

Tamam macananapu xap xui Oynrad. bymapHu wuura MKTUMOUM, WKTHCOJIUN, ITHUK,
TUHUNA, MAJUTMA Ba CUECHI Macaiajap KUPTraH, Ba MyXUMIIMTH OJUIMiIaH TO (GyHIaMEHTAI
Macajanapraya OyiraH.

Tapuxunnap yMyMmaH ojlraHza KypamrHiHT Oy TYpHHH YbTHOOPCH3 KOJIJUPraH Oyiica xam,
Oy kamumru ¢eHomen Oynranmnuru paBmad. Ly ycyn TapuxuHUHT KyI KACMH NIyOXacus
HYKOTHIITaH Ba KOJTAHHUHT KYIIM MabIyM Japaxasia ybTHOOPCU3 KOJIJUPUIITaH.

HosypaBon xapakaTHH MIUIATHII KYII MUCOJJIApU XyKyMaTiapra KaM TaaJUTyKJIu Oyiran
€K1 yMyMaH TaaJuTyKiiu Oyiamaran. byrmaii xonmap MabMypHsT Ba kKacaba yrommariap opacuaaru
TYKHAIIyBIApHU Ba MXKTUMOMM OYWCYHAMPHUII yUyH Ta3WWK KypcaTuiira €K yHra KapIIHIUK
KypcaTHIlra WHTWIMILIApHU KaMmpa® omagu. Ho3ypaBoH xapakaT »THUK Ba JUHUM
TYKHaIIyBlapJa, CTyJIEHTIap Ba YHUBEPCUTET MabMypHITH OpacuJaru TOPTHUIIYBIap KaOu
Oomika BazusATIapAa XaM KyJjaHraH. bup TOMOH HO3YpaBOH XapakaTHU HWIUIATIaH HOXapOuii
axolM Ba XYKyMaT OpacHJard MyXUM TYKHAIIyBJap >KyJda KyO >KoWjgapaa maigo Oynras.
Ky#linaarn MucoJmiapHUHT KYyIU 1y TYPAAH.

VH cakkm3uHYM acpiaH Gounia® HMMPMAHUM acpraya HO3YPaBOH XapakaT yCylH Oup
Oupunan katta (¢apK KWiIagurad TYKHaIOIyBiapjJa KEHI HIUIATWITaH: MycTamjaka
KY3FOJIOHJIapUA, XaIKapo CHUECUM Ba MKTUCOIMN TYKHAIIyBJIapJa Ba KyJUIMK Ty3yMHIa KapIuu



Kypamiaa. by ycyn vImguiapHUHT Oupialmil XyKyKHHH, aéiap XyKyKJIapuHUA, YMyMHUHCOHHMA
0B03 OepHIll XyKYKHHHU Ba a€JUTAPHUHT OBO3 OEpHII XYKYKIApUHH TAbMUHJIAII YUyH UIIIaTHIITaH.
Kypaununr 0y Typyu MUJUTHM MyCTaKWJUIMKKA SPUILUIT YYyH, UKTUCOAMH (oiinanapra spumil
y4yH, TEeHOIUra KapUIMIUK KYpCcaTUIl y4yH, JUKTaTypara myTyp €TKU3UII Y4yH, (yKapOIuK
XYKyKJIapura 3ra OyIuIl yayH, SKKaJIaTuO KYHUIITHU TYTaTHII yUYyH, XOPWKANA OOCKMHYHIIapra Ba
TYHTapuIUIapra KapIuinK KypcaTUlll yuyH KYJJITaHWITaH.

WurupManun acp GomMga Iy yCymHMHT Kyamanwmmum 1905 fiwnma 103 Gepra
Poccusinaru xy3roloHHUHT OO 3JeMeHTIapuHu KaMpab osrad. Kynm mammiakarinapaa yca€rran
Kacaba yromMariap Wil Talnulaml Ba MKTUCOAWK OOWKOTHM KEHT MIIJIATHUINTaH. XUTOHIA SITIOH
MaxcyJIOTHHUHT Ooiikornapu 1908, 1915 Ba 1919 imnnapaa 103 G6epran. Hemucnap HO3YpaBoH
xapakatHu 1920 iinnpa Kann Ilytura kapum Ba 1923 iunna Pypau sramuiab onran ¢paniyys Ba
Oenbrusiiuk OoCKuHUMapra Kapmu unpiatrad. 1920 Ba 1930 iiunnapaa XUHAUCTOH O30JIUTH
kypamrayunapu Moxangac K. Tangu  Oomrumnurugarn  bputanus XOKUMIIMTUTA —KapIlid
Kypaluiapuia HO3YpaBOH XapaKaTHU UIUIATUIITaH.

1940 imnpan 1945 ivirada typin EBpona Mamnakarnapuja aitHukca Hopserus, lanus
Ba ["otanaus Xankjiapy HO3YpaBOH KypalllHU HALUCTIIAp UCTUIIOCHUTA Ba XyKMPOHJIMIUTa KapIIX
nnutatumrad.  HosypaBon xapakatr bepnunna, bonrapusna, [lanusga Ba Oomika »xoitnapna
SIXyIUATIapHU XOJOKOCTAAH cakiiab KOJMUII y4yH KyJutanra. 1944 itun 6axopuaa Din-CansBagop
Ba ['BaTemanaza xapOuii TUKTATOPJIAPU HO3YPAaBOH Kypalll OpKau KHCKa BAaKT WYKIa Xaiigainran
smu. Upkuit axxpatuiira Kapiry ouo 0opuiiran AMepuka (yKapoJIMK XyKyKIapy YI9yH HO3YpaBOH
Kyparmw, aiiHukca 1950 Ba 1960 vinnmnapaa, AKI sxanyOugaru KOHyHJIapHHA Ba KaJIUM/IaH KOPUH
KUIMHraH cu€catHu y3raprupad. 1961 #un  anpenga @paHuMsAHMHT  AJDKMp — JIeTaH
MycTamilakacua MOOWIHM3anus KWIMHTaH (PpaHIly3 acKapJIapHUHT XaMKOPJIMKHH Paj dTULIH
Opannusgary Kynairaa neMoHcTpanusuiap Ba Jledpe-me ['onb XykymaTu OYCyHMAcIuru OMIaH
oupra [lapwxaa cogup 3THUIIN MyMKUH TYHTapUIIHKU OJAMHU OO AJDKUpJa TYHTapUIIHU HYK
KUJITaH.

1968 Ba 1969 itmnnapaa, BapmaBa axau MamiiakaTiaapura Xy>KyM KWJIMHTAHUJAH CYHT, 4eX Ba
CJIOBaKJIap CaKKW3 OW JaBOMMJIa COBET Ha3zopaTura Ta€prapiaukcu3 YyIOWTHPWIraH HO3YpaBOH
Kypalll Ba XaMKOPJIUKHU pajl 3TUII OPKaIU KapIIWIMK Kypcarrad. 1953 imnnan 1990 iiunrava
MypTaaiiap KOMMYHHUCTIap XyKMpoHauru octuaaru FapOuit EBpoma mamnakarnapuaa, aitHuKca
[Tapkwuii I'epmanus, [lonbma, Benrpus Ba bantuka MaMiakariaapuaa SpKMHIAKHA KEHIad THPUIL
y4yH KYII MapTa HO3YpaBOH KypallHu uuuiatumirad. [lonpiiana okuiaoHa OMpaaMiIMK Kyparid
1980 iunga spkuH Kacaba yiOUIMalapyuHHU KYma0-KyBBaT/Ialll MakCaauJard WII Talaliap
Ounan Oonutanau Ba 1989 imnga IonpmaHMHT KOMMYHUCTIIAp peXKUME 6ap6oa Oynuim Oniaxn
tyragn. Ho3ypaBon kypamr 1989 imnm YexocnoBakusga Ba 1991 iwmnm Ilapkuit 'epmanus,
Ocronus, JlarBus Ba JIuTBaga KOMMYHHCTIAp AUKTATYPACUHUHT OapOo1 OYiummra onubd KenraH.

1991 #innu MockBagaru “KaTTuk cuécaTaaru’” TYHTapUIUIITa YPUHULL XaMKOPJIUKHUA paj
ATHUII Ba OYHCYHMACIUK opKajiu MyBaddakusTcu3aukka yuparad. Ho3ypaBoH Hopo3uimnkiap Ba
OMMaBHI KapIIUIUK amapTenj cuécarura Ba aitHukca 1950 Ba 1990 iiumnap opacuaa XXanyOuit
Adpukagaru EBponaHuHT XyKMPOHIUTHTA IMTYTYp eTKazraH. Gununmunaga Mapkoc XyKMpPOHITUTH
1986 itriia HO3YpaBOH KY3FOJIOH Epaamua 6apOo/1 STUIITAH.

1988 #inm uron Ba aBryctuaa bupmamaru neMokpariap XapOuil TuKTaTypara MapIiap Ba
OVHCYHMACINK OpKAJIM HOPO3WIMKIAPUHM OWIIUPHUINTaH, yd4Ta XyKyMaTHH YeTJIAIlTaH Ba
oxupuaa Oy Kypaiml ssHTH XapOuii TYHTapuira Ba OMMaBHi yinaumpunuiapra 6o Oepran. 1989



iunga Xurtoil Ttanmabamapu Ba OomKaiap yd4 [03JaH OpTUK MIaxapiapaa (OynapHH Huura
[lexnnnary TsHaHMUH MalJIOHUIArW XaM KUPaan) XyKyMaTHUHT KOPPYIIHS Ba kadpura Kapiu
paM3uii HOPO3WIMKIApUHU OWJIJUPUIITaH, JEKUH Oy 3bTHpO3/1ap XapOuil Kydsaap TOMOHHUIAH
OMMaBHi ynaupunuiap OuiaH Tyraras.

KocoBogna an6an xanku 1990 Ba 1999 iiunnap opacuaa cepobiap pernpeccuB XyKyMaTura
KapIll¥ HO3YpaBOH KaMIIaHUsJIApHU yromTHprad. KocoBo XyKyMaTH 030AJMKKA SPUIIMUII YYyH
HO3YpaBOH CTpATErusICH eTapiu Japaxana iyk oynaranuaa KocoBoHuHr O30411K ApMUSCHHUHT
MapTU3aHIapu 3YpaBOHIMKHH Oomwrad robopumyan. ByHmgaH kelWnH cepONapHMHT ‘“‘DTHUK
TO3aJanr’”’ HOMU OepUJITaH almaInid pernpeccusuiapyu Ba OMMaBrid KUpUO Tamamnuiap OolIaHTaH.
Bbynap sca HATOHuHT G0oMOapAMMOH KUIIHIIUIAPUTa Ba OOCTUPUO KETHUIIUTa OO KeNraH.

1996 iiun wHosiOpman Oomura® cepOmap mpe3uaeHT MUIIOMIEBHY — ABTOKPATHUK
XYKMpOHJIMIMra Kapmu benrpag Ba Oomika maxapiapaa Xap KyHTH TapajjlapHU  Ba
HOPO3WJIMKJIApHU YIOWITUpUIIraH Ba 1997 iinmn sHBap oim ypracupa OYnraH CaiIOBHUHT
COXTaJIaHUIINIa Uy Kyiimanu. AMMO Yilia naitia cepd JeMoKpaTiap KypallHi PUBOKIaHTUPUILL
cTpaTerusicu Uyk 6ynran Ba MusomeBuy XyKMpPOHJIUTHHU 0apO0/1 ATHILTa KaMIAHUSHU TallIKUIT
kuna onmarad. 2000 ¥un oxTsaOpuaa OTtnop (KapHIMIMK) XapakaTH Ba OOIIKa JeMOKpaTiap
Oatadcun pexanaHraH HO3YPaBOHJI Kypall OpKaIM siHa MuomeBHYra Kapiol YUKHIIIN Ba
nuKTatypa 6apoo 6ymam.

2001 iinn 6ommaa Koppyniusiaa aibnanrad npe3uieHT JcTpaga GUIMIUHIAPHUAT “Xank
Kyun Nkku” kamMmaHnusicu HaTHKacuaa YeTiIaHTaH 3/Iu.

Viia TyKHAUIYBIApHM Ba YNAPHUHI HATIDKANAPUHM SXIUIHPOK TYIIYHHII YdyH Oy
YCYJIHHMHT XMCJIATIAPUHU TYLIYHHII KEPaK.

Ho3ypaBoH KypalIHMHI XyCYyCHAT/IAPH Ba yCyJ1apH

Kypamsusr 6y Typuaa 3ypaBOHIUK WILIIATUII YpHUTa oJamiiap XapakaTHUHT yuyTa OOl TypuHH
uuuiatumrad. bupuHumMnan, ynap pam3uil HOPO3WIMKIApHU YIOIITHUPUINTaH, OyJlapHU WY
MaplUUIapHU, MUKETIapHH, BapaKaJapHU TapKaTUII €KUM OMPOH HapcaHU KYJulaO-KyBBaTJallUHU
¢ku OMpPOH Hapcara KapIIWIMITUHM OWIIUPUII YYyH MaxcyC paHrjapiard KUHHMIIapHU
KUHHULLUDP.

WkknHYMIaH, KapIIWIMK KypcaTyBUWwiIap QyUIMaHiIapu OwinaH €Ku aipuM amManuériap
OuaH MaBXyJ XaMKOPJIMKHH JAaBOM 3TTUPUILIHY €KU SIHTUCHHU OOLUIAIIHU paJi TUILITaH. Yap
XaMKOPJIMKHU PaJ 3TUII YCYJIWHM KYJUIAaIraH. by yCyJTHUHI MKTUMOUM, UKTUCOAMM Ba CUECUI
HaJIapy pUBOXJIaHraH. Macanas, KapIIWIMK KypcaTyBuniIap QyIlIMaHIapura Kapiuiv HKTUMOUN
00iKOTHU UIIIaTraH €KW MapocumMiapaa €ku Galipamiap/a UIITUPOK STUIIHU PaJ] STUIITaH, EKU
OyHIMaHJIApUHU KyJUlaO-KyBBaTJIaAWraH ydpanryBiapra Eku MakTaOnapra KaTHaIgaH OoII
TOPTULITAH.

Kapmmnuk kypcaryBuniap 6ab3aH UKTUCOAMNA XaMKOPJIMKIaH, Oy JeraHjia MoJUIapHU Ba
XM3MAaTIapUHH TAuO OepHuigaH €ku eTka3ud Oepuigan €Ku Marepuan €Kd MOJUIAPHUA COTHII
€ku coTnO onumiAad OOII TOPTUIITAH. AWpUM XoJlap/a AyIIMaH MamiakaT OuilaH MUKTHUCOIUN
MyHocabariaap XyKyMarT TOMOHUAaH Oomuiad TyXTaTwiraH. BylapHUHT XaMMacu HKTHUCOAMN
OOMKOTHUHT HIAKIUTApH OYJraH.

NirunnapHuHT U TalUTalyg Ky MIAKIJIapyu MaBxKy, OyJJapHUHT MUUTra KUCKa pamM3ui Uil
TYXTaTull, OUTTa KOPXOHA MII TallIallld, KaTTa YMyMUH MII Tanuiam €ku OyTyH Iaxap €ku
MaMJIAKaTHUHT UKTUCOAUETH TYXTALIH KAPAIH.



Cuécnii XaMKOpIMKIAH OOII TOPTUII COXTaJaHraH CaiIoBIapHU OOWKOT KHIJIHMILIHH,
XYKYMaTHUHT KOHYHUMJIMIMHU pajJ KWIMIIHK, OeBOCHTa Hazoparcu3 OyicyHumiiaH Oomr
TOPTUIIHYM, XYKYMaT XWU3MAaTYWIAPUHUHT XAMKOPJIMKAAH OOl TOPTULUIAPUHU Ba axJIOKCHU3
KOHYHJIapra OYCyHMacIMKHU ¥3 HUUTa OJIaH.

YuuHunMgaH, Ty3yMHUHI ojarnaru uimura (aojl apajallldil Ba YHU Oy3HII Typiu
MCUXOJOTUK, WXTUMOUM, HKTUCOAUM, >KUCMOHUM Ba CHECHMU IIaKiUiapAa KYyJUIAHWITaH.
HosypaBoH apanamuin Kyn ycyiiapu WIOpajapHU sraiiald ONUIIHM, Kydanapjaa YTUPHILHH,
OWIMKJIAPHH, SIHTU MKTUCOAUN MHCTUTYTJIAPHU TAIIKWJI KWJIHUIIHHU, HO3YPAaBOH XY>KyMIIapHH,
MabMypHil OMHOJIApra OPTHK Japakagard ojamjap COHM OWjiaH KMpUO OJIMII, XHOCTa OJMHUII
MMKOHUSTIAPUHU KUJAUPHUIITHH Ba Mapalljielib XyKyMaTHH KaMpald oaiu.

Ho3ypaBon xapakar yHu Kyina€rrad ogaMjaapHUHT cabab Ba Maciakiapura Kapad smac,
Oanky UnUIaTUIA€TTaH XapakaT Typura Kapal aHUKJIaHaau Ba TacHU(IaHaau. MyXuM TOMOHHU
IIYHJaKu, Oy YCyIHHU Xap XWJ MaclakJard ojamiiap MIUIaTraH Ba y Oomika (geHomeH Oynran
STHUK €KY AUHUI HO3YPaBOHJIMKKA UIIOHUIITHU aHUK Tanad KuwiMaiiau. Kynuaya uimrupoxkuniap
Ba Oommumiap (6op O6ynran xomwiapaa) 3ypaBOHIMKHN KEPAKCHU3JINTH Ba (PoHIacu3nuru Tydainm
paxa stumrad. Ho3ypaBon xapakaTHuHT 198-Ta TacHU(IaHTaH yCyutapy 2-4u uioBajaa Oepuiras,
Ba Tapuxuii mucosuiap ounad tynuk Xun apnaunar “Hosypason xapaxam cuécamu, UKKuHIH
Kucwm, Hosypason xapaxam ycynnapu” xuroduaa tabpuduanamu. (YUuHUN WI0BA: YKUII yIyH
Oorika afabuETIapHu KYPUHT).



TymyHMoOBYHINKIAD

Hoty¥pu TymyHunuiap Ba TyIIyHMOBYMIIMKIIAP KEHT TapKaJITraHU Y4yH HO3YPaBOH KypallHH
TYFpU TYUIYHWIMIINTA 3apap Kentuprad. Kyinnarunap 6up Heua TyIIyHTHPHUIIUIAPIUD:

e Kyn xoitnapna 3ypaBOHIMK T€3 MakKcaJara KEITUPaau, HO3YPaBOHJ Kypall 3ca
XaMuIIa Ky1 BakT ojaau Ae6 yitnamanu. Mkkana 1abBo XaM HOTYFpH.

e KynuHua HO3ypaBOH Kypalll Ky4Hd KaM Je0 XucoOiaaHaau, JEKUH y KyJa Kyw€iu
OynuIIM MyMKHUH. PenpeccuB XyKyMaTHU y WIIAH YMKAPHIIA Ba XaTTo 0apOo.
STHUIIU MyMKHH.

e Ho3ypaBoH Kypall Xapu3MaTHK €TaKYWHU Tajaad KIIMaiam.

e Ho3ypaBoH Kypalll Xap X1 MaJaHuATIapra ous peHomMeH

e ["apuum HO3YpaBOH Kypam Oab3aH qUHHN cababiaplaH UIIATHITaH OyIica XaM, Xed
KaH/Jal AWHUN MacllakjiapHu Tajnad KuiaMmaiau (Ba anbarra Xed KaHJah Maxcyc
JUHUN MaclakJIapHHu).

e HosypaBon kypam nuHuil €Ky 3TUK Kouja OYIraH HO3YpaBOHJIMK OWJIaH YXIIaIl
aMac, Oy Oytynmaii 6omkaua peHomeH. by dapk TymyHapmu O6ynumm kepak Ba
BTUOOPCU3 KOJIMACIIUTH KEPaK.

e Kymummmk Oy ycyn ¢akar WHCOHTApBap Ba MEMOKPATHK IyHIMaHIapra Kapiiu
MyBaddakugaTra KeNTUPHUIIM MYMKUH Ae0 Yinaiinu, JekuH O0ab3aH y 30JIUM
XyKyMarT Ba JAMKTaTypanapra OyJapHUHT HWYHJa HAIKUCT Ba KOMMYHHCTIIAp
XYKMPOHJIUTUTA XaM Kapiiu MyBaddaxusT OuiaH UIUTaTUIITaH.

e bab3u maxcnap Ba rypyxJjap HO3YpaBOH Kypall (akar 30JIMMIAPHUHT OparuHu
sputul Tyhaiinm myBaddakusaTra SpuIIMII MyMKHH Ae0 aiTuimaan. bupok Oy
yCyJl MaOypiamiga caMapaid OYiAraH Ba XAaTTOKH Aalllauil JUKTaTypalapHU
0ap0o/1 ATraH.

MysBaddakusaT yuyH Tanadiap

Kypawnunr 6y Typunu tannam MmyBad@akusaT kKapuuiuruay 0epmaiiiu, JeKuH 3 paBOHIUKHUHT
xam myBaddakustra kadonatu Uyk. by ycyn ounan myBaddakusTra spumuamnt Tanadmapu 6op,
3¥paBoHIMKIa XaM 0op. 3YpaBOHJIMKHHM OJUIMHA paBHUILIA paj dTUII Ba “HO3YpaBOH~ CY3WHU
KalTapuO alTUII KEPaKIu HaTHKaJlapra oJau0 KeJamanan.

Ho3ypaBoHn xapakaTHUHT VTMHUIIIArn Oab3d MHCOIAPH MAaKCaJura JSpHUIIMaras.
baw3unapu sca kuuuk ranabanmapra spuniid. bab3aH famaba KUcKa BakTId OYiraH, 4yHKU
oJamyap yHAaH OupJamuil y9yH Ba OalKuM HAaTHKaJapUHU WHCTHTYTIApra ailaHTUPHII YIyH
doiinananmMarad Ba SPKUHJIMKHUHT SHTU XaB(-xarapiapura caMapaiud KapUIWIMK KypcaTa
onmaras. borika Mucosuiapia OuTTa KaMIIaHUSHUHT FajgadacuaH Mypocajapra SpUILIIITaH 3141,
aMMO TYJIMK MaKCa/Iapra SpUIIHII YIyH STHTH Kypanuiap JIO3uM OyraH.

bab3u xommapaa sca sHr MyxXuM franalanapra SpuIIMITaH 3A4 Ba Oyiapra 3ypaBOHIIUK
UIUIaTagurad Kypamijga 3puimub Oynmac smac sau. Iy HaTtmkamapHu TyOIyHUII ydyH Oy
YCYJIHUHT XUCJIATHHU TYUIYHHII JIO3UM.

[Mapun HO3YpaBOH KypalIHWHT WUIUIAINI HyJmapu Oup Oupuaan ¢apk Kujaca XaM, MabIyM
Oup HO3YpaBOH TYKHAIIyBlapAa yupalJuraH HMKKATAa axaMHSATIM Maxcyc JKapaéHHU
aHMKJIAIKUMU3 J103uM. Bynap Kyinngaru: (1) ’a3onapHuHT Tabcupura 6apaom Oepunr Ba 6ab3aH



yJIapHU HYK KAIMII KOOMIUATH Ba (2) AyHMIMaHIApHUHT XOKUMUATH MaHOaIapura 3apap eTKa3ull
Ba yJlapJaH axpatul KyHUI KOOWIHSITH.

Ka3zonap Ba cuécuii :Kny-KuTCy

JIMKTaTopiap X0oX/1araHMHU KUJIUILI Ky4HHU XaB(-XxaTap OCTUra ColaIuraH xapakar Ba pukpiapra
ce3rup Oynumm tabunii. lyHuHT yuyH 30mumiap opaTaaH OyicyHMaliuras, uil Tanuiaianran
€Kl XaMKOpPJUKIAH OOIl TOpTaaUraHiIapHU KYpKUTaaW Ba jka3onaiau. JIlekuH jkazonap Ba
XAaTTOKHM Ia(KATCU3IMKIAP PEXHMM MIUIAIMra Kepak OyiaraH OYHCYHHII Ba XaMKOPJIUKHU
KEpaK/IM Japakacura XxamuIla KaiTapManu.

Bab3u mapouTnapaa KaTTHKKYI jka3onap “CUEcHid )KUy-KUTCY 1e0 HOMIIAHTaH Maxcyc
)apa¢HHM O601U1a0 1000PUIIT MyMKHH.

JlyniMaHJIapHUHT HO3YpaBOH XapakaT OUIaH MyoMasia KMIIUII KUHMHYMIMKIapy OUpUHYN
HaBOatna Oy YCYJHHHI Maxcyc IUHAMUKAacu Ba kapaéHimapu OwmimaH OofnuK. by ycyn
3YpaBOHJIMKHHU HMIIUIATA OJQINTaH BA NIUIATUIIHY XOXJIalUraH JyIIMaHIapra Kapuy KyJUTaHAII
yUyH ApaTHIrad. 3ypaBoH *ka3o0Jiapra Kapli HO3YpaBOH XapakaTHU MIUIATaAUraH CUECUI Kypalll
MaxCyC aCMMMETPHMK TYKHAIIyB XOJIaTUHHU sAparagu. HoszypaBoH kypamuunap SAnoHus Kypaiu
YCYJIN )KMY-KUTCYTa YXIIaraH CUECUM XapaKaTHU JyIIMAaHJIAPUTa KapIiy HIUIATHILI YUyH 3YPaBOH
Xapakarra Kapliy HO3YpaBOH Kypalll BOCUTAJIApU acCUMMETpUACHIAH (oiifanaHUIIN MyMKHH.
Kynnanunran xapakaTt TypJIapuHUHT (apKy AyIIMaHJIApHU CHECHN MyBO3aHATAAH argapaau Ba
Ka30JIApUHUHT TAbCUPUHM Y3/apura Kaltapaau Ba KywiapuHu 3audrantupamu. Kypamn
JABOMHJA  3YPAaBOHJIMKHM  HWOUIATMAAWraH  Kypaluuwiap  Y3JapUHUHT  Ky4JIapUHHU
MycTraxkamiaiau. by sxapaéu cuécuii xxuy-xurcy ned arananu.

Cuécuil )Xuy-KUTCy KyHWHJIaru yuTa K0U3 IypyXJapHUHT OUTTacu €K1 XxamMmmacu
IyIHIMaHiapaaH OeroHanamum6 kerummra épaam oepaau: TylMaH ¥3 TypyXJIapuHUHT ab30J1apH,
BOK€asiapra TErMIlIM ofaMiiap Ba TYKHAIlyBJa MIITHPOK dTMaraH maxciap. beronanammmn
oKuOaTua TylIMaHiIap HUUJaru KapIuiuKIapHd YCTUPUIIN MyMKUH. By 'kapaén
Kypall4WJIapHUHT COHMHU KyTapull MyMKHH Ba KypallHU KEHIAWTUPHUIL MyMKUH. MInTupok
STMaWMraH MaxclIapHU XaM JylIMaHIapra KapIiy Kyparduiap TOMOHHUTa OJIU0 KeTUIIn
MYMKHH.

JAyIIMAHHUHT KY4YHra nNyTyp eTKa3MoOK

Cuécuil )xny-KUTCy XaMMa Ba3usAT/Iap/a Ba XxaMMa HO3YpaBOH Xapakarjap/ia UIIaTHIUIIH
MyMKHH 3Mac. Ho3ypaBoH KypamHUHT OOIIKa Ky4iIn iWyiu Oy JylIMaHiIapra, Ba XaTTOKH
JTUKTaTypaiapra Kepak Oyiaran XOKUMUAT MaHOamapura 3apap eTkazunup. bynnait sxkapaén
OupuHYM HaBOATAa MaKcaau XyKyMaTHU OMpPOH Hapca Oaxapuiira Eku OaxkapMaciiuKka MaxkOyp
KWINII €KW PEXKUMHU 0ap00/1 ATUII OVITraH KyparuiapJa UIIaTHIaIn.

[Mpunuun ognuii. J{ukraropnap 6omkapuinaéTrad oJJaMIapHUHT XaMKOPJIUTUTa MyXTOX,
aKc X0J1/1a yJjap Tajnad Kwirad cuécuii XOKUMUAT MaHOalapuHu XaB(hcu3IaHTupa oMaiiu Ba
cakya0 xosia onmaiin. Cuécuit XOKUMUST MaHOAIapU KyWHIaruiap:

e BakoJuar, k1 KOHYHUWINK

e W kyum pecypciapu, XykKymarra 0ylicyHaaura, y OuiiaH XaMKOpJIUK KUJIaJUraH Ba
épaam Oepaaurat maxciap Ba rypyxJjap;

e bunianm Ba KoOumsaTIAap, OyjIap XyKyMaTra Kepak Ba XaMKOPJIMK KWJIaIUraH 1axciap

Ba I'ypyXJjiap OpKalu TabMUHJIAHA/IN;



e Homoaauii omusuiap, Oynap omamiiapHu XyKymarra OViicyHuinra Ba €pam Oepuiira
YHIAUJUTaH IICUXOJIOTMK Ba UACOJIOTMK OMUJUIAPAND;

e Moamii pecypeiap, MyJK, TaOUUid pecypciap, MOJUSABUI pecypciap, WKTUCOIUMA
Ty3yM, Ba KOMMYHUKaIIMsI Ba TPAHCIIOPT BOCUTAJIApH YCTUAAH HA30paT €KU yJIpaaH
¢oliganaHui XyKyKu; Ba

e Canknusiap, pexxuMra XxaéT KeUMpHII YIyH Ba CUECATUHH YTKA3UII yUyH Kepak OyiaraH
OYHCYHMII Ba XaMKOPJIMKHU TabMHUHJIAIT HYIKu1a KYpKUTaIurad €K1 HIUIaTUIIaAUraH
xKazouap.

AmMo Oy MaHOaTapuHT XaMMacH PEeKUMHHUHT KaOyJl KUITMHUILINTA, SIIOBYMIIAPHUHT
OYHCYHHMII Ba KyJIOK COJHMIIINTA, )KAMUSTUHT KYII 0JlaMJIapy Ba MHCTUTYTJIApU XaMKOPJIUIUTra
OOFJIUK.

[IIyHUHT ydyH CUECUN XOKMMUAT Ky4H Ba Xa€TU KYIl OJaMiIap Ba HHCTUTYTJIIADHUHT
XaMKOPJIUTHa MaHOATAPHHHUHT TYJIUIIATA OOFJIMK Ba Oy XaMKOPJIMK JaBOM STUIIN KU TaBOM
9TMacIuru MyMKUH. HIIyHUHT ydyH cHécuil XOKUMUAT XaMUIIIa HO3UK Ba XaMHILA OCTUAArN
KaMUATIa OOFITHK.

By kxepaxk 6yiicyHHII Ba XaMKOPJIKK KadoyaTh OepruiIMai i Ba XOKUMHUAT MaHOATapUHUHT
xap OuTTacH Te3/1a KaMaluIK Ba MyK OViuimm MyMKuH. bup Hewa omusutapra 00ornuk 6Ynuo, Oy
MaHOaap XOKMMHUSATHU TabMHUHJIAIIN KaMal TUPWIIMIIH Ba XaTTO y3WJINIIN MyMKHH.

XaMKOPJIMKHYU Paj] 3THUII Ba KAPIIMINK XOKUMUAT MaHOAIAPUHU TabMUHIIAHINTaH KePAKIU
OYHCYHHMII Ba XaMKOPJIMKHU HYK Kuiaau. Mucos ydyH, XyKyMaTHUHT KOHYHUJIUTUHY paj
ST €pAaMuniIapy Ba OyTyH XaJKHUHT OYHCYHUII MyXuM cababuHu kamaiitupanu. Kenr
TapKaJIraH XaJK OYHCYHMacCIIUTH Ba KapIIMJIUTH KaTTa MaXOyp KHIJIMII MyaMMOCHHU TYFIUPAIIH.
OmMmaBuii Ul TanuIanuiap UKTUCOAUETHHU UIIJIAH YNKAPUIIM MyMKHH. BIOpOKpPAaTHHUHT KEHT
TapKaJraH MabMypHil O¥HCYHMacCIUIu XyKyMat UIINUra TYCKUHIUK Kuiaay. [lonunus Ba xapOuit
KyWIApHUHT UCEHIJIapH TyIIMAaHHUHT PEKMMHHU CaKJIall Ba HO3YpaBOH KypalluuIapHHU Ka30J1all
KOOMJIMSITUHU WVK KUJIa N,

Vima xokumuaT Man6anapcus QyIIMaHIAPHUHT KydH KaMasi Ba OKU6ATIa FOHNG 6y1amy.
Pexum cuécnii 3opnuknan 6apooxa Oymaam.

Kenr Tapkanran ¢ukpra Kapuu aiTud YTUIIMMU3 KEPAKKU, XaTTOKH TOTAJIUTap
JUKTaTypajap XyKMPOHIMKIAPU OCTUAATH KaMUSATIAPHUHT Ba SIIOBYMIAPHUHT XAMKOPJIUTUTa
60rmuK, OyHu cuécat onumu Kapn B. Jloitu 1953 aiitu6 yrras.

MyBadpakusaTra 3pummm TypTTa iyam
MyBaddakuariam HO3YpaBOH Kypaluiap TypTTa Wyn opkanu “unuiaran”. by 6up Oupunan dapk
KUJIQJMTaH XapakaT ycyJulapyu Maxcyc TYKHaIIyB Ba3usATra, Tajlall Macajajiapra, Kypaurausiap
aXOJMCUHMHT MXTUMOMH TY3WJIUILUTA, TyIIMaHJIApPHUHT XUCIaTIapura, TaHIaHraH 0ol
cTparerusra (MaBxyz 0yica), MabKyJl KYpHIraH y3rapHuil MEXaHU3MUra, KyJIJIaHuIaéTran
Maxcyc ycyJiiapra Ba KypallduIapHUHT KOOWINAT, TapTUO Ba KATbUHIMIUTa OOFIIHK.
Nimmatunran Ta3iuKIap MCUXOJOTHK, HKTUMOWHN, HKTUCOIMN Ba CUECHIA OYJIMII MyMKHH Ba
Xap Oupu Typiu japaxanap/a.

byHzaH Tamkapu, HO3ypaBOH Kypalll HKTUMOUN €KUM CUECUM TU3UMHHHT
MYCTaxKaMJIMTUHU 3au(IalITUPUIIN EKU UIIUTAIIMHY Y3rapTUpHIl MyMKUH. By Kypai
JQyHIMaHHUHT Maxcyc CUECATHM JaBOM 3TTUPULI KOOUIIUATHUTA 3apap €TKa3UIIU MyMKUH. AHUK
TYKHAITyBJIap/a HO3YpaBOH XaMKOPJIMKHH PaJl 3TUII Ba OVIICYHMACIHK TyITMaHIapHUHT
JaBJIaTHU OOMIKApUII KOOMIHUSATUIA YTYp €TKA3UIIU MyMKHH €KUM XaTTO yJIApHUHT
XOKUMHUSATHHU 6apOO0 STUIIIN MyMKHH.
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Xap Xuj1 TYKHaIIyBJIap/a HO3YpaBOH Kypalll Hluiamuaa karra ¢papkiaap 6op. Macanan,
MaXaJUTHi UITYAIIAPHUHT WII XaKWHYM KYTApHII YYyH W TalUTAIN THHAMAKACH KaMYHIIAK
TYPYXJIAPHUHT XYKYKJIapH YUyH TYKHAIIyBJIapu KU TUKTaTypaHu 0apOo/] 3T KypaIIMHUHT
TMHAMHKaIapuaaH Gapk Kuiaiu.

MyBaddakuaTiau xonapaa y3rapuiuuiap TYpTTa MEXaHU3MHUHT OUTTacH HaTHXKacuaa
pUIIMINIIY MyMKUH. KaM Xosutapaa HO3YpaBoH Kypalll HaTWKacu1a AyIIMaHJIapHUHT HYKTau
Hazapy Y3rapuiiy UXTUEPUNA paBUIIIa Mypocara KeJUIIUTa KeNTUPraH, YyHKU yaap OyHai
KWINILHU TYFpU 10 OWiran — kapawnu yseapuwiu (konsepcus). bynnan aH4a KYTpok xoJuiap/ia
UKTUCOAUN Ba CUECUM XaMKOPIMKHUHT pajl dSTWIMILIK TyIIMaHIapHU OUTUMIa KeJTUIIUra
MaXOyp KWITaH — Mocaauiuus (AaKKomooayus,).
bab3u naiitinapna 6ylicyHMacianK Ba XaMKOPJIMKIAH OOII TOPTHUII XKy/a Ky4Jd Ba JOHO
MYIDKaJIall Ba AyIIMaHJIapHUHT XOKUMUST MaHOaTapyHH €Tapiiv Japaxkaia 3auaTHPHIL
HaTI)Kacuaa TyliMaHiIap TacouM OYIHIIIaH OOlIKa MMKOHUATH KOJIMaraH /11 — HO3YPA6OH
madicoyp xunuw. Kamaan kam xoJutapaa OYiiCyHMacIHK Ba XaMKOPIUKHU PaJl ATHII )KyJa KSHT
TapKaJIraH 3/ Ba JAyIIMaHJIap XOKUMHUAT MaHOalapuaaH OyTyHIail yeTiaHraH 311 Ba OyHUHT
HaTHXKacua pexxum 6ap0on Oynau — oesunmezpayusi.

MykaMMaJJIAIITHPUJITAH YCYJI KYUIAaHHILIAPU

HosypaBon kypam ycynu >KaMHsT Ba CHECATAArd 3YPaBOHJIMK MyaMMOCHHHMHT Xajl OYiIHIIUra
KaTTa XMCCaHM KYLIUII Ba KYIIMACIUTU Iy YCYJI )KUINH TYKHAIyBJIapAa 3ypaBoHIMKKa OYaran
WIMOHYHM KaMaWTHpUIIWTa OOFIWK. By ycynm >kumauii TYKHamryBiaapaa 3YpaBOHIMK YpHHUTA
UIUIATUINIIN Y9yH KEpaKIu Japakaja camapaiil KMIMHUIIM MyMKUHMHU? Bab3u Xomiapaa 6up
XWJI Iaxciuap aHuK “xa” »aBOOWMHHU OepHIIaau, JIGKUH OOIIKa XoJuiapia »xaBooOmap “Oamkum”,
“myOxann” €km “UYK’ Oynumy MyMKkuH. ByHnmai skaBoOnap yima maxciapHUHT Oy yCYJIHU
TYLIYHUIIN 9yKypJIUIHra Ba HO3YpaBOH KypAIIHUHT XXKUAJUN TYKHAITyBJIapAa 3yYpaBOHIMKHUHT
VpHUHM OocuIM O0axoJaHraH caMapaluiurura OOFIuK.

Kypamnu Oy TypUHMHI YTMUIIJArd TaW€prapiukcu3 YTraH XoJulapura HucoOaTtaH
caMapaJIMTMHU OLIMPHII HYNTAapUHU YpraHuil MyMKUH. ByHu 6u3 Oy ycyJlHUHT TanabiapuHu
OWJHII JAapaKaCMHU OIIMpUII, Oy OWIMM Ba TYUIYHHIIHH KSHT TapKAaTHII Ba KeJaXKaK >KUAIIUN
TYKHamyBjaapa Oy YCyJHM MIUIATUII Y4YyH OOII Ba MaxCyc pexajlap Ba CTpaTerusHU
PUBOKIIAHTUPULI OPKAIHA KWJIMIIMMHA3 MyMKHH.

3ypaBOHJINK MyaMMOCHHUHI KOHUKApJIA JlapakaJard €YUMUHU UILIA0 YMKUII y4yH Ba
HO3YpaBOH KypAIIHUHI KeJIa)KaK CUECUI pUBOXKIAHWIIUHYM TEKIIUPULI Y4yH OuU3 Oy yCyJIHUHT
XO3UPry Ba KeNaXakJaru MOTEHIMall axaMUsATUIa >bTHOOPUMH3HU KapaTUIIMMU3 Kepak. by
XyCycaH Kym ojamjap Ba XyKyMmaTiap XapOuili BocuTamap Ba OOIIKa 3YpaBOHJIMK Tajad
STWIMILIUTA MIIOHTaH >KUIJAUMN TYKHamryBiaap yuyyH myxum. CaBomap KyWujgaruua: KaHpaau
napakafga Ou3 Oy yCyJlHH TYIIYHMIIMMM3 Ba MyKaMMaJUIAIITUPHUIIMMHU3 MyMKHH Ba KaHJal
napakana Oy ycyJ 3ypaBOHIMKHUHT YPHUHU camMapaiu OOCUII MyMKHH?

Ho3ypaBoH KypallHMHI Kejlakak CHECHM PpUBOXKJIAHUIIM KyHUJaru TYKHAIIyBJap
TypJapu/ia 3ypaBOHIMKKA HO3YpaBOH aJlbTepHATHBAIAPHU KaMpal OJIUILIN KepaK:

Jukrarypanu 6ap0o1 ST

SIHru TyHTapunuiapra TYCKUH KyHUII Ba SHTW JUKTATyPAJIAPHUHT OJIJUHU OJIUIII
Xopukuit 60CKUHYMIIMK Ba UCTUIIONApAAH XUMOS KUITUII

Maxanaunii XalTKHUHT XaéTHHH Ba OJaTJIapyuHH cakiIad KOJHUII
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e lDxTuMouii Ba UKTUCOIUH a0TaTCU3IMKIAPHU OapTapad STHII

e JleMOKpaTHK aMalUETHU Ba MHCOH XYKYK/IAPHUHH PUBOKIAHTUPULL, CAKJIA0 KOJIHIL
Ba KCHI AU TUPHIL

e JleMOKpaTHK )xamMHUsTJIapra KyIIMM4a HO3YpaBOH BOCUTAJIAPHM KOPHUI KAJIUIIT

Ypyu Ba 001IKa 3y paBOHJINKKA HITOHUIITHA KaMalTHPHII

[y Ba Oomka Gom ymMmyMuil MakcaaigapJa Ba MaxcycC TYKHAIlyBJapJa HO3YpaBOH BOCUTAIAPHU
camMapajM MIUIATUII yYyH aMaJMi CTpaTeruKk peka Ty3WIMmM Kepak. by Hapca noumo
Oaxkapuiica, KyHJaH KyHra MyKaMMaJUIAIITUPWITaH HO3YpaBOH  KypallHU  SKUJAUN
TYKHAIIyBJIap/ia 3ypaBOHIMK YPHHUTA UIIUTATHII MyMKHH OYI1aiu.

bynnait Bazudanu 6axkapui yuayH, Oy AeraHd KUAAUN TYKHALTYBIap/a UIIaTUIa ural
HO3YpPaBOH KYypallHUHI Ky4-KyJpaTUHU YPraHWIl Ba PHUBOMJIAHTHPUIN YYYH KYIAAH-KYI
TaIKUKOTJIAp, TAXJIMIUIAP, CTPATErWsiHM YPraHWILN, CUECATHU YpPraHUIL, pEeKaJallTUPHUII Ba
JIOBIOpAK Xapakariap Tanal 3TUiIau.

Tapuxunnap, WXTUMOMH IICHUXOJIOTJIAP, JKAMUATIIYHOCIAp, WXXTUMOMM Ba CHECHU
Hazapusuuiap, cuécat oJuMIIapu, cTpareriap Ba Oomkaiap Kyposiapu kepak. @akaT HO3YpaBoH
KypallIHU 3Mac, OankuM OOIIIKa MaB3yJIapHU XaM Ba OyJIapHUHT HYK/ia TMKTaTypa Ba OoIKa »xalp-
3yJM TU3UMJIAPUHUHT KaMYWJINKIAPHU Ba HO3UK YKOMJIApPUHHU YpraHUIll Kepak.

bynap Ounan Oupra crpareruk (Qukpiam Ba KeJdaXkakJa HO3YPaBOH KypallUIapHUHT
CTpaTerusulapuHu pexXaaaliITHPUII KOOWIUSTIApUHN PUBOXKIIAHTUPHII Ba TAPKATUII Kepax.

By makcaanmapau 6axapuinia 3aMOHABUH KaMUATAA )KOPUH STHIITaH Ba 0aKyBBaT XalKapo
Ba MWUIMH KyWIapHUHT WYHalIMIUIapuIaH IOKOPUPOK, Oab3uaa ynapra Kapiud Oyirax
XapakarjaapHU Tanad Kuiaad. XOKUMHUATHUHT MapKasIallTHPUIMIIN, AaBjaTiapapo CUECATHUHT
XapOMMIAIITUPUIINIIN, OJIUHAAH KYJUTaHUO KenaéTraH MyaMMOJIApHH Xal KWIHII yCYJJIapUHT
YCTYHJIMTH KaOu Ba OOIIKa OMMIJIJIap HO3YpaBOH KypaIlIHUHI NOTEHIUAN 3apypUSTUHU YpraHuo
YUKHILITa Kaply TypuoIu.

JlekuH aHWK OHp >KUJIUH TYKHAIIyBIapja >XaMHUATHUHT (akaT 3YpaBOHJIUKHU EKH
HO3YpaBOH KypalllH{ TaHJalld OKUOaTAa MKTUMOUM Ba CUECUN CTPYKTYpaJIapHUHT Y3rapuilura
Tabcup dTamu Ae0 alTumumusra cabad Oop. 3ypaku TYKHAIIyBJIap HATWKaga KYIpPOK
MapKasJallirad Ba MOTEHIIMAT PENPecCUB CUECUI Ty3yMmra oMl KenuIlId, HO3YpaBOH Kypaluiap
3ca KYNpoK MapKaszjialiMaraH Ba XajlK Ha30paTd OCTUJArU CUECUM Ty3yMra KeITHUPHUIIN MAbIYM.
XapOuil Kyuwiap WYKM Macajanapia XaJKra Ta3WuK KYypcaTHII y4yH MIUIATHIIMIIM MYMKUH,
HO3YpaBOH Kypalll 3ca XaJlK TOMOHUAAH dPKUHIMKIIApPTa SPUILIUII YUyH Ba YIapHU XUMOS KAJIHIII
y4yH Ba MapKasJlallraH 3yJIMra Kapiiy Kypaul y4yH WIUIaTUINIIA MyMKHH.

MykaMMall MabJIyMOT acocuja HO3YpaBOH MaxOyp KWJIMII Ba Kyd BOCHUTAJApPUHUHT
KelaKak[ard Kepakiurd Ba OapAOLUIMIMIM TYFpucuaa (UKpiam Xo3upraya TEHI paBHIAA
KYpuO YMKMIIMaraH peaj MMKOHUSTIAPHHA aHUKJIAId MyMKUH. ByHail énaammi 3ypaBoHINKKa
WITOHUIITHA KaMaTUPHUIIT OPKaJIM 3aMOHABHH CUEcAT Ba XaIKapo MyHocabatiap/aa y3rapuiiapHu
KUPUTHIL Ky4Hra ara.

TYyKHamIyBHUHI  3ypakd  IIAKJUIAPUHM  HO3YPAaBOH  IIAKIUIAPUIA  Y3TapTHUPUIL
MyBaddakuaTu Ba 11y OunaH Oupra xapOuil Ba Oolka 3ypaku yopanapra UIIOHUIIHH KECKUH
KaMal TUPUIIUIIN TYKHaIIyBHUHT camapaiu HO3YpaBOH aJIbTepHATUBAJIAPHU
PUBOMIJIAHTHPUIIMMHU3 Ba HIIUIATHIINMHU3 MUKIOPUTA OOFITHUK.

TykHamyBnapaa 3YpaBOHJIMKHUHT 3HI KECKMH Hdojanapura Kapuiy YUKULLAA, YHH
caMapalii Ba Ky4JIH XapakaT OujaH aJIMalITUPUIIA Ba MYK KWIMIIAA UIIATUI YUyH Oy yCyJIHU
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PUBOXKJIAHTUPHUIL, MOCIALITUPHIL Ba Y3JIAIITHPUII XapaKaTUIra TyIIaMU3MU UYKMU JETaH CaBoOJl
TypHILH MyKappap.
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HNxxkun4n 600
Ho3ypaBoHJMK Kypaujia cTpaTeruk pesKaHuHI aXaMHUSTH

CrpaTerussHUHI axaMMsITH XapOuil TYKHallyBjiap[a SHI SXIIM OWJIMHraH. Acpiap JaBoMHIa
xapouit opurepsap xapOuit KaMnaHUsUIAPHUHT CTPATErvK pexkanapu OuiaH myrysuiairad Ba CyH
[13u, Knay3esuti Ba JIugnen Xapt kaOu ynyr mytadakkupiap XapOuil cTpaTerusuiapHu Tax Il
KWIraH Ba MyKamMMmauiamrtuprad. Kimaccuk xapOuil ypynuiapia Ba MapTHU3aHIap ypymIuaa
OKHJIOHA CTpaATETHs caMapaIopiuK YIyH acocuid Tanad OyIMoKa.

Camapanu xapOuii Kypamuiap OKWJIOHAa CTpaTerus, pexa Ba amalira OIIMPUIIHH Taynad
KUJITaHUJIEK, HO3YPaBOH Kypalll XaM UIIOHYIM CTPATEeruK peka acocHja 3HI camapanu Oyiaau.
OxunoHa crpaTterusulapHu n¢oja KWIMII Ba MOCIAIITUPUII OPKAJIM HO3YPaBOH KypPALIHUHT
Ky4YHHHU HUXOAT JAapakasia KyTapuil MyMKHUH.

CTpaTerPlﬂHl/IHF axaMuiaTu

Arap OupoB OMpPOH Hapcara PHUIIMOKYH Oyica, YHIA OOp pecypcliapyiHH WIUIATHO yJIapHUHT
camapaZopJIMTUHU HT IOKOpUTa KyTapraHu/ia MaKcaura SpHuIInII SXTUMOJIN SHT Oanana Oyiaau.
by neranm xo3upru (Makcaara SpHUIIMJIMAraH) 3aMOHJAH Kelakak (Makcaara SpHIIMITaH)
3aMOHTa XapakaT KWIMII CTPATEruK pexacu 6op Oynuim kepak. CTpaTerusga Xo3Upru 3aMOHIaH
KeJlaKaK/J1aru NCTaJIraH Ba3UsTra KeJITUPUILN MyMKUH OYJIraH XapakaTJIapHUHT KeTMa-KeTJINTUHU
peKanallTUPUIL Ha3apaa TYTUIAIH.

Macanan, 0upoB OuTTa XKOWTaH OOIIKa »Oira OOpPUIITHU XOXJjaca, OyHH y KaHJai
KUJIUIIMHY pexanamtupuil kepak. IIuéna Oopamumu? Iloezara umxaaumu? MammHana
oopagumu? Yuagumu? lllynma xam peka Xainu TYIuK aMac. YHaa cadap Ba 601ika xapaxaTiapHu
Tynamra etapau nyiaun 6opmu? Cadap y3okmu, Yy Kaepia yxjaiau Ba oBkaTiaHanu? Cadap
XyXoKaTaapy, nacrnopriap €Ky Bu3ajap Tanad KUIMHAAUMU, YIapHU KaHaai Kuiaub osnca 6ynaan?
Cadap BakTHa YHUHT HYKIUTH YYyH OJAMHAAH KaHJal UIIapHu Oaxapub KyHuI Kepak?

bup xun omamnap OyHnmail ¢ukpiam Ba pexalaliTUPHUII HYIMHH Xap KyHTH Xaéruia
O Makcajulap/la MIUIaTag, WKTUMOMN Ba CcHECHH XapakaTJapHMHI paxOapiapu Xam
LIyJJapHM MIUIATUIINN Kepak. Adcycku Oy XapakaTiap[a CTpaTeruk pexalallTUpUIIra Kam
bTUOOD Oeputay.

bab3u omammap conmanuruiaH arap MakCaJuHU Kepakiu KaThbUIUIMK Ba Kyd OWJIaH
KepaKJId BakT JIaBOMHUJIa 1abBO KIJIMIIICA YHTa dpuinaau aed Vitnamanu. bomkamap arap ynap
KOMJIaJllapyra Ba OJIMM Makcajapura CoJUK KOJIMILICa Ba MycnOaTa XxaM yJapHH J1abBO KHJIMIICA
ylap MakcaJjapura SpHUIIMII Y4yH XaMMa HapcaHM Kwirad 1e0 wumonumagu. Mcranran
MakcaJUIapHH TacIUKJIall Ba Ujeauiapra CoIMK KOJIUII XKy/1a SIXIIH, JIEKUH OyJapHUHT EFU3 Y31
Ba3UATHU Y3rapTUPUIL Ba OCNTHIIaHIaH MaKcaUlapyura SpHILUII yYyH eTapiid 3Mac.

AnbarTa XKaMUSATHU Y3rapTHUpUII €KW JKaMUATIArd y3rapulUIapHU OJJIMHU OJMIL, EKU
XOPMKUIM OOCKMHYMIIAPHU YUKAapHO 1000puIl, €KUM )KaMUSTHU Xy KyMJlapJaH XUMOs KWJIHILI KaOu
MaKca/UIapHUHT XaMMacH cadapHU peXKalalTHPUIL MaKCaAuaH aHya Mypakkab. byHra kapamait
OyHzail MakcaaIapra >puIIMOKYM OYIraH ofgamiap xapakaT KWIMIIUAAH OJIJUH Xap TapaduaMa
nyxTa yinad YMKUITaH CTPAaTervK peXaHW OPTHUK Japakaja KepakJIUIMHM KaMJaH KaM TaH
OJIMIIAIN.

KynuHua mxtuMonii Ba cuécuil xapakamiapAa UIITHPOK 3TaIUraH oJamiiap Ba rypyxjiap
XapakaTiiapu peXacUHU KEepakJIUTMHU Ouilajii, aMMO YHM YEKJIaHTaH, KMCKA BaKTJIM €KU TaKTHK
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paBulla Ty3aau. Yiap 4yKyppoK, y30K BaKTJIM €K CTPAaTErvK XapakaTjap peKacuHU Ty3HIIra
MHTWIMaWIU. Ynap myHAal pekaHUHT KEepakJIUTMHU Kypa onMaiau. bab3an ynapna mryHpai
MyjulaTiapia Yimam Ba TaxaWad KWIMIOI KOOWIMATH WYK. Exu ynap IylIMaHjiapuHHHT
YPUHHIIIApUTa TaKpopaH >kaBoO OepraH Ba HMIOUIMJIWHY PaBHILAA KUCKA BAKTJIM XapakaTlIapHU
OaxkapraH xojj1a (pakaT KWYKMHA Macajiajapra JOUMO YbTHOOPUHU KapaTuO Y3JIapruHU TaKpOpaH
OJIMI MaKcaUIapuiaH YaJIFUTULITa iy Oepaau. Yiap xaMMa Ky4wIapuHU MaKcaUlapyura SpULIMII
yUyH HYHAITUpaUrad CTpaTerusiHl Ty3uIira Kk OMp Heva ajJbTepHaTUB CTpAaTErHsUIapHU UIILTA0
YUKUIIra BAKTUHU Ba KYYMHHU a)paTa OJIMaiIu.

SlHa myHM TaH OJMII Kepakku, 0ab3u MaiTiapia ojamiap AWUIapuAa MaKcaadapuHH
SPUIIMII MYMKUHJIMTUIAa WIIOHMAaraHu Yy4yH CTpAaTE€TUsiHU TYy3MIIra ypUHUIIMalau. Yiap
Vy3mapuHu 0aKyBBAaT KyWIapHHHI KydcW3 Ba Oedopa KypOoHHM Ae0 KypHIIaad Ba IIyHJAH
IIAPOUT/A HT KaTTa amall Oy ¥371apH XxaK OYIuIUIapura MIIOHUIIHY 1abBO KWJIMII Ba TACAMKIIALI
Ba XATTOKM LIy HIIOHY Yy4YyH XaJlok Oynum ne6 Vinaiinu. ByHuMHr Hatmkacuaa ynap
MaKcayIapura SpuIInil y9yH CTpaTeTruK Tap3aa (PUKpIiaml Ba peKaJaliTUPULITa YPHHUIIMANTH.

Cpareruk pekaHu Ty3MacIUKHUHT HaTHXKacuaa MyBadakusaT SXTUMOJUIUTH KaTTHK
nacasu Ba 6ab3aH yMymaH YK kuinuHaau. Kydnap Hyk kunuHaau. Xapakatiap doiinacus
oynamu. KypOonnukiap 6exop Oymaau Ba HIIl XK amaiira ommMaian. CTpaTeruk pexacus
Makcajra 3puimub OyaMan iu.

XapakaTiapHu 6aradcuil CTpaTeruK pexacuHUHT aHUK UPoJacucus:

® amMaJIMii Kyd yHYA axaMUATH OyJIMaraH macananapra Oypuiany Ba doiimacus
UILIaTHIIAA

¢ HMIIHWHI pUBOXJIAHHUIINWTIA XU3MAT KWJIaJJUT'aH UMKOHHUATIIApAaH @OﬁﬂaﬂaHHHMaﬁI{I/I

e JyHIMaHHHUHT TamadOyclapyu BOKEAApHU HYHAITHPAIH

e OMp TOMOHHUHT KaMYMJIMKIIAPU KYTas/Id Ba MAKCaAra SpUIIUII yPUHHUIILUIAPHTA
canOuii TabCUp Kypcaraan

¢ Makcaara SpHUIIUII SXTUMOJIJIUTY TaCT 65"J'Ia,HI/I

3¥p cTpaTerusuiap aHUK U(oaa KWIMHUO MOCTAIITHPUITaHAa 3ca MyBaddakusar
HXTUMOJUIUTH KyTapunaau. CTpaTeruk pexara Moc KWInO HyHaNTUPUITaH Xapakatr
KyWIapHH TYIUIa0 MCTalIral MakcaJ TOMOH aHUK WYHaIIMIIIA XapaKaT KUIHIL
KoOmnusTuHYU Oepagu. Kydnap sHr MyXuM Makcajuiapra Xu3MaT KWJIUII Ba
OyLIIMaHJIAPHUHT KaMYWIMKJIAPUHY YIFAUTUPUIL YUYH TYIUIAHUIIM MyMKUH. KyHruncus
BOKeasiap Ba OOIIKAa YMKUMJIAp COHHU MacalluIi MyMKHH Ba KypOoHJIMKIIap 0ol
Makcajara ¢oiga kenTupud Xu3Mar KWIMIIA MyMKiH. Ho3ypaBoH KypanrHUHT
MyBa(PaKUATH SXTUMOJIITUTY KYTapuiaiu.

OxkniioHa cTpaTerusijiapHu ngoaa KUJIHII
OxuitoHa CTpaTerusiHU TaHanl €k udoia KWIUIIN KyHuIarniapHu Tanad Kuiaau:
e Kypai onub Oopuianurad OyTyH Ba3UATHU aHUK UIPOK ITHII
® XO3MpPru BasuAdT OnIaH UCTAJIraH Ba3USITHUHT opacuaaru q)apKHI/IHF
XYCYCHUSITIAPUHH aHUKJIAII

e MakcaJra SpUIINII TYCHKJIAPUHU Ba BazudaHu Oaxxapuiira épram Oepaural
OMIJIIApHU OaxoJral
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IOyIIMaH T'yPyXHUHT, ¥3 TYPYXUHUHT Ba KaMIIaHUsTa EpiaM OepUIIH EKH
TYCKUHJIMK KWJIMITA MYMKHH OYJITaH YYMHYU TOMOH KyY Ba KAMYMIUKIAPUHU
Oaxoutarl
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e Oup Heya MOTEHIMAJ XapaKaT HyHAIMIIIAPHUHT ad3auTHKIapH Ba
KaMYWIMKJIAPUHU AaHUKJIAIT

e 0Op HYHATMIUTAPHUHT PUBOK TONAJUTaH OUTTACHHU TaHIall €K OyTyHIal
STHTUICHHU MIIUTA0 YHKHUII

e 0omI Makcajara YpULIMII YYYH KHYMK (TaKTHUK) pexaap Ba ailpum xapakar
yCyJIIapuHH OeNTHIaiiIran TYIUK XapakaT peKacuHHU aHuKJIam (MacajaH,
TYJIMK CTPATErUK peXXaHU amalira OIMPHUIL YU4yH KaHJal MaxcyC YEKJIaHTraH KU
KHCKa BaKTJIM Xapakariap €K1 KaJaMmJIapHH OaxkapuIll Kepak).

Pemauaanpnm Ba XapakaTt KWinl Japazkajgapu

Crpareruk pekanu Ty3a€TraHzia peKalallTHPUII Ba XapakaT KWIMIL TYpJId Japa)kaaapy
OOpJMTUHY TYIIYHUII Kepak. DHT OJIHA Japakaaa Oour crpaTterus Typaan. Keitna
CTPATETUSHUHT Y3M KEJIaJli Ba YHIAH CYHT TaKTUKaJlap Ba yCyJuiap.

bow cmpamezus Oy TYKHaIIyBIa MaKcaJaura SpHIIUII YIYH MUJUTATHUHT KU OOIIKa
IYPYXJIApHUHT XaMMa TYFpH KeJlaJurad Ba 00p pecypciapuHu (MKTUCOAUM, MHCOHUMN, aXJIOKHH,
cuécui, TaKWINI Ba O01TKa) MyBOGHUKIAMITHPHII Ba HYHATTHPHUIIINTa XU3MaT KHJIaTUTaH
TYJIMK KOHLEIIUS.

Bbour crparerust Ba3UsTHUHT MabKYJUIMTUHU aHUKJIAI, Ba3UATra OOIIKA TAbCUP KUIIyBUYH
OMMJUTApHU OaxoJalll, MIJIaTHIaJUral XapakaT yCyJIMHH TaHJIall (MacalaH, HO3YpaBoOH Kypalll,
ojataaru cuécat, NapTU3aH ypylid, €KH KJIACCHUK ypyIll), MAaKCaAra pUIIN HYJINHU Ba y30K
MyIJaTJIM OKUOATIapHU aHUKJIAIHU KaMpab oJiau.

Bou crparerust kypaurHu o110 G0pHII YeKJIaHTaH CTpaTeTrusJIapUHUHT acCOCUI
JOWpacuHM OeNruinaiu. PexxanamtupuinHuHr Oy fapaxacu aipuM rypyxXJapHUHT OOl
Bazu(armapruHu aHUKJIALI Ba yJapra Kypaliia UIIUIaTaAurad pecypcliapHi oo OepHIHY ¥3
nuura ojaau. byHnaH Tamkapu, yHHHT Uuura ojauo OopuiaéTrad TYKHAITYBHUHT cababu Oyirax
MaKCaJUIapHUHT SPUILIMIUIIUTA KYPAIIHUHT MyHOCA0aTUHU aHUKJIAI Ba3u(acu KUPAIH.

Cmpameeus — Oy TYKHAIIyBa MaKcaajapra SpUIIHII YHT Kynaid (3¥paku éku
HO3YpaBOH) UYIMHUHT KOHLIETILUACU. Y aHUK HaTWKajapra dpUIINII YYYH KypallHUHT
KEpaKJIMTMHHU, KAYOH Ba KaHJAWIMTHHY Ba 3HT KaTTa CaMapaJOpJIMKHU KEJITUPULI YUyH HUMA
KUAJIMII KepakauruHu Oenrunaiian. CtpaTterus — Oy MCTalraH Makcaara SpHUIIHUII yUyH 60p
BOCHTAJIAPHU aMaJIMi TaKCHMJIAlll, MOCJIAlll Ba UIJIATUII PEXKACH.

Ouuk Kyparnicu3 MyBadPakusT KeNTUPYBUU KyJail CTpaTeruK Ba3UsITHU
PUBOKIIAHTUPHUII XapaKaTiapy XaM CTpaTerusara KUpUIM MyMKUH. KypalllHUHT ¥3uHU oJIcak,
cTparerus - Oy KaMIaHusi KaH/1ail pUBOKIIAHUIIMHY Ba MAaKCaJIapra SPULIHII YIyH YHUHT
aNoxuaa KHCMJIapUHHU OUp OMpura Mocamt HynuHu Oenruiaiaurad acocuid puxp.

Crparerus aiipum XapakaTJIapHUHT MyMKHH OKMOATIapHHM, KEHT Xapakariap pexXacuHu
TY3UIIHYU, KUYMK Xapakariap/a TYKHaIIraH TypyXJIapHUHT aBXK OJAUPUIINHYA OKUJIOHA
AQHUWKJIAITHU, TAHJIAHTaH YCYJHUHT UIuaa MyBaddakusaT Tamadbmapuau Ba myBadhakusTIaH
axiy GporJanaHUIIHN ¥3 WIHTra OJIa/Iu.

Crparerust 601 CTpAaTETUSIHUHT IOMpAcH/Ia UL IOpUTaIu. TakTHKaIap Ba Xapakariap
yCyJUIapH CTpATEeTUsHU aMalira OLIMPUII YIYH UIUIATHIa . DHT camapaiu OYIuil yayH
CTpaTETUSIHUHT amalira omuiura épaam 6epaaurand Ba myBaddakusT Tanadbiapura kaBoo
OepaauraH TaKTUKA Ba YCYJUIAPHM TaHJIAII KEpakK.

Ho3ypaBoH KypalllHUHT CTpaTerusiCHHU OeNruiaraiia Kyiujiar ;xuxariaapra 3bTuoop
KapaTull Kepak: ¥3 MaKcaulapy, pecypciiapy Ba Kyuu; JyILIMaHHUHI MaKCaJu, pecypciapu Ba
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Ky4d; YYUHYH TOMOHHUHT X03UPTd Ba MyMKHH OYJIraH MOXUSTH; TyIIMaHHUHT TYpJId Xapakar
HYHaIUIUIapy Ba BOCUTANAPH; Y3UHUHT TYPJIM XapakaT HyHalIUIUIapy Ba BocUTajIapu (XUMOs
KWJIMII XaM XY>KyM KWIHII); Oy yCYJHUHT MyBadakusT Tamadbiapu, YHUHT XapakaTiiapu
JMHAMUKACH Ba Y3rapTUPHILI MEXaHU3MH.

Taxmuxka - Oy 4eKJIaHTaH Xapakatrjap pexacu. Y KeHI'POK CTpaTeTHSHUHT KUCMU OYiraHn
YeKJIaHTaH MakKcajylapra 3pHILuIl yu4yH O0p Kypalll BOCUTATApHIaH HT XK (HoiJanaHuII
KOHIICTILIMSICUTa acoCIaHraH. TakTHKa CTPAaTEerUssHUHT OOII CTpaTerusl NUUra KUpraHuJeK KeHr
CTpaTETUsIHUHT UUMTra KUpaJuraH YeKJIaHTaH XapakaTjap HyHalIuIIy OujaH IyFyJIaHaau.
AjlipuM TakTHKa (akaT TYJIHK KaHT €KU KaMITaHHUs CTPATETUSICUHUHT KUCMHU O0YIH0
TYLIYHUIA M.

TaxTuka aifipuM Xapakar ycyJjiapyd HIUIATWIMILY Ba )KaHMIUJIAPHUHT aiipuM IypyxJiapu
MaxcCyc BazuATAArM XapakaTjiapy OuiiaH mIyrysulaHaau. TakTHKa cTpaTerusjiad KUCKapoK
My iaTiapiaa €Ku KHYMKpOK Joupanapaa (reorpaduk, MHCTUTYLIIHOHAM), €KUM KUYMKPOK oJlamiiap
COHHU OpKaJi, €K YeKJIaHTaH MaKcaJyiapaa, €Ki OyJTapHUHT KOMOWHAIUSCUIA UITUIATUIIA TN,

Memoo 6y HO3¥paBOH KypalUIHUHT WYUJAard Maxcyc XapakaT BOCUTAcU. byHUHT nuura
UII Talwiam, 60HKOT, CHECUI XaMKOPJIMK/IaH OOLI TOPTULI Ba X0Ka30J1ap KYM Typiapu KaOu
YyHnab mMaxcyc xapakar makiuiapu kupaau. (Ho3ypaBon xapakaTHUHT Tapuxa unuiatiirad 198
TYPUHUHT pYUXaTUHU KYpHUIl yuyH VIKKHHYM HUIIOBaHU KYPHUHT.)

HosypaBoH Kypaiira MachyJIMSATIIA Ba CaMapajIl CTPATErUK PeXKaHU TY3HILI YUyH 0ol
CTpaTerusiHY, CTpaTerusUIapHU, TAKTUKAIAPHU Ba yCyJUTapHH Oatadcuit udoaa KUIUII Ba
TaHjamra OOFIHK.

Ho3ypaBoH cTpaTerusHMHI MYXHUM KHCMJIApH

Ho3ypaBoH kypaltHUHT XxaMMa BazusiTiapra TYFpU KeJIaIuraH siroHa cTpaTerusicu uyk. YnHman
XaM, HO3YpaBOH XapakaT yCyJu Xap XuJ TYKHAITYB Ba3usATIapUTa TYFPH KelaJuraH Xap Xui
CTpaTervsulapHi PUBOXKIIAHHUIINTAa IMKOH Oepaan. byHmaH Tamkapyu, HO3YpaBoOH Kypaml KYITuHYa
OoIIKa XapakaT BOCUTAIIAPUHU XaM HIILIaTaaurad OOl CTPATErUsTHUHT WYUTa KUPUIIH JIO3UM.

JlexuH HO3YpaBOH Kypalll OOIIKa XaMMa ycyJiapra Moc KeJlaBepmaiinu. Macanas,
HO3YpaBOH Kypaill OuiaH Oupra 3ypaBOHIMKHYI MIUIATHII HO3YPAaBOH KYPAITHHHT HATH)KACHIaTrd
*apaéHnapHu Oy3aau Ba KaMH/1a caMapaIopiIUTrUHU TacalTUpaan Ba KYIua HaTHKaJlapUHU
WYK KAJIaJIH.

AMMO TeproB KWJIHII, OIIKOPAIUK, OMMaBUH TabJIUM, TyIlIMaHJIapra Myposaar,
My30Kapa Ba X0Ka3ojap Kabu BoCHTaJIap KYN BazHATIapa HO3YPpaBOHII Kypall OujaH oupra
camapaiy UIUTAaTUIUIIMHUHT MyMKUHIUTH [1y0xacu3. Macanas, Oy BocuTanap UKTUCOIUN
0oiikoTiap Ba Wi Tanwanuiap OwiaH Oupra UIUIATHIITaH.

Ho3ypaBoH KypalrHUHT KaMIaHUSJIAPUHA PeKAIAIITHPHIIIA OUp acoCHil KOMIa Kyaa
MYyXUM: KypalIHUHT pekacua TYKHAITYBHUHT MyBaddakuaTu dakaT y3 KyuIapuHITa CySTHUIIN
no3uM. Yapne3 Crroapt [Taprenn 1879-1880-immnapaa UpinanausHUHT YeKIaHTaH
MYCTaKWJUTHK y9yH OJIMO OOpHIraH KaMIaHUsCH A JEXKOHIapTa yHaai 1erad: “dakat
Y3UHTHU3ra CysTHUHTIap, OOIIKa Xe4 KHUMTa.

Kyzapatnu HO3YpaBOH Kypalll pexanamtupuiarad 0yim6 onmnd Gopuiarania YekjiaHraH Ba
HO3YpaBOH KYyMaK KUIUPHUII aJ10aTTa SIXIIH, JISKWH Kypamiaa eHru0 Ynkui Gakat Y3MHHHT
rypyxjapura 6ornuk Oynum kepak. YyHKH Xed KuM €pjam 6epmaca aMMO CTpaTeTHK pexka
Ty3WIraH 6yica MmyBaghakusaTra SpHILIUII SXTUMOIUIUTH Xalu 0op. Arap MmyBad(haKusTHHHT
MachyJIUITH OOIIKa OMpoOBra Oepuiica, yaap Xxapakar KuiiMaca Kypain 6ap0o/1 '0TKa3uiaau. Xap
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XO0J1J1a MaChYJIMSTIH TAIIKKU EpJaM KYIPOK >kaOpJaHraH Xallk TYFpU Xouiaa ranada €Ki FOTKU3HUII
(akat Y3MHUHT XapakaTura OOFIMK OYIraHUAEK Ky4Ju HO3YpaBOH Kypail o0 Oopuiarania
KeJau.

OxunoHa cTparerys Ba TAKTUKAJIapHU Ty3UII Y4yH HO3YpaBOH KypaIIHUHI AUHAMUKA Ba
MEXaHU3MIIapHU XaMMa TOMOHJIaMa TYIIYHUII Kepak, Oynap “Hosypasou xapaxam cuécamu”
KUTOOMIa KypcaTtuiraH. (YYWHYM WIOBaHH KYpuHT: borika agadbuérnap). Kamnanusau
PHUBOKIIAHTHPAAUTAH peka XapakaTIapHU Ty3UIIra YbTHOOPHHU KapaTHIL KepakK Ba
KYJUIAaHWIAETraHJa caMapaIopiIuKHU OLIUPAIUTaH OMUJUIAPHU WYK KWIAUTaHIap peka Ba
XapakaTIapHU paJl 3THUII KEPaK.

ByHnpan Tamkapu nCUXOJI0THK 3JeMEHTIIap Ba 0/100, reorpaduk Ba >KUCMOHUI
3JIEMEHTIAp, BaKT TAKCUMJIAHUIIN, COHJIAp Ba Ky4, UHTUJIUIIHUHT PUBOXKIIAHUIIIN Ba CTPATETUs
Ba TAKTUKAHUHT MaKcaJJapy dpUILIAINIINTA EpJaM OepaJurad Maxcyc Xapakariap yCyJulapuHu
TaHJIAIl KabK KYIIMMYa OMUJIAPHU Ha3apAa TYTHUII Kepak.

Ho3sypaBoH Kypaija CTpaTeTuK peXaHUHT 3apypIIMTHra OpTuk4ya 6axo 6epusd Oyamaiiau.
By mxTtuMonii Ba cuécuil XxapakaTiiapHu caMapalid KWIMII WyIu. Y XapaKaTHUHT Makcajiapura
spumi kadoiaatuHu OepMaiinm aMmmo MyBadGakusAT SXTUMOJUIMTUHY KyTapaiu.
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3-000
PenpeccuB pe:xxumiapra Kapim HO3ypaBOH
KYPAIIHUHT CTPATETUK PeKACUHM TY3HII 0OCKHYIAPH.

HosypaBon kypam - Oy WKTUMOWH, IICHXOJIOTHMK, WKTHCOIWNA Ba CHECHH HOPO3HIIHK,
XAMKOPJIMKHH paji 3THUIL Ba 3apap KeJITUPYBUM apajlallliil OpKaJu TYKHAIIyBJIapHHU 010 OopuiIl
yCYJIN.

by ycyn ozam KaTbUIWIMTMHUHT WOKTUMOWM, HWKTUCOAUMM Ba CHECUH IKUXATIAH
KYJIJTaHUIIMJA acOoCIaHraH Ba OyHMHI HYMra KapliM YWKUII, XaMKOPJMKHM paja dSTHII,
OViicyHMaciuK Ba 3apap €TKU3WII KOOWJIHMATH Ba Kapopu Kupamu. bomkaua aiitranma omammap
ynapaaH Tana® KUIMHAETTaH XapakaTiapHu Oaxkapuiigad Ooml TOpTUO MaH 3TUITaH
XapakarjaapHu Oa)apHIId MyMKHH.

XamMma XyKymariap samd y4yH XaMKOpJIMKKa Ba OYHCyHHMINra cysHajau. Arap Xaik
XaMKOPJIMKHU TyXTaTca €KUM KalTapub ojica XyKymaT OFUPJIMTMHU YHUIAWAWraH YCTYHJIApUHU
WYKOTAIN.

Ho3sypaBon kypaur Tapuxa 3yJIMra KapIninK KypcaTHlll, JUKTaTypaiapHu 0apOo 1 STHIL,
XOPMXKMM OOCKMHUMIapra KapIiM Kypaiija, KaMCUTUJITaH Maiiia TypyxJIapHU XUMOSI KWJIMII Ba
SPKUHJIMKHU KEHraUTUpUII KaOu Typiu TYKHAIIyBJIap/Aa UILIaTUIITaH.

Bynpaii kypamuwiap YTMUIIZA WYKH XUC, Tacomud, TaWEprapiuKcu3 HII FOPUTHII
acocilapyJa Ba aHMK MakKCaJCH3 XapakaT KWiraH €KUM Makcajulapura SpUIIM Y4yH HUMa
KEpaKJIMIMHU OMIMaraH ojamiiap TOMOHHU/IAH YTKa3UJIraH.

Hly kypamuiapHuHT Oab3ujapu TaKTUK (EKM KHUCKAa MYJIATIM) PEXaHUHI aHUK Oup
JapakacMHHU KypcaTraH, aMMO JKyJ1a KaMH PUBOKJIAHMIN OOII CTPATErHK PEXACHHUHT acoCHa
TYIUK KypalrHu oJu0 OOpHINTaH.

Xo3up 3ca HO3YpaBOH Kypalljaru rypyxjap KalTaJaH BEJIOCHIIEIHU UXTUPO KWIMILN
kepak amac. llly yCynHHMHT 9yKyp TyIIyHHIUIIN, Oy OMIIMMHHUHT TapKaJUIIM, Ba CTPATEIHK KU
Y30K MyIJaTra peXaJaliTUPUII ACOCUIa HO3YPaBOH Kypall CaMapaCHHH OIIMPMOKAA.

CTpaTeruk pe:kaHuHT KHCMJIapU
Ky#ingarunap HO3YpaBoOH KypalllHH peKalalliTUPHILAA YBTHOOP KapaTaJuraH MyXuM KHUCMIIap:
da3a I: tactiaadku 6axoJanl Ba TAXJIUJI KHJIHII

e Tanam macananapura MKKaja TOMOH KapalulapuHU TEKITHPUHT

e Kamusatna €k mMamiakaTaa MaBXKyJ MaJlaHUM, CUECHI Ba MKTUMOMM -UKTUCOIUI
TU3UMIJIAPHUHT Ba aX0JU TaKCUMJIAHUIIMHUHT TaXJIWINHU Tal€piianr

e Crparerux 6axoJaniHu Taiépaanr, Oy JeraHu TYKHAITYB HKKajda TOMOHMHUHT Ky4
Ba KaMYIJIMKJIAPUHHA aHUKJIAHT. ByHUHT nuura pakuOIapHUHT Kyd MaHOalapruHH
Ba YJApHUHT TassHY YCTYHJAapu OYNTaH HWHCTUTYTIApHU aHUKIAII, xap Oup
TOMOHHUHT OOp €KHM Ha30paT OCTUIIaTd PECYPCIapHH TaxXJWid KWIWII, alpuMm
IXTUEKITAPHU KOHMKTHPUII YYyH OHUpP TOMOHHMHI OOIIIKA TOMOHTa OOFIHK
OYMINHU Ba MKKaJla TOMOHHHHT HUCOW Kypalll Ky4JapUHUA TEKITUPUIIT KUPATH.
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e JlymmaH Ky4 MaHOaJQpUHUHT Kaiicu OupuHU 3audramTupui EKu oaud Tarmian
Y4YH MyJDKaJIra OJIUINTa SHT KyJlak OVIHIIMHA aHUKTaHT

e TYKHaNIyBHUHI YYWHYM TOMOHHHMHT, Oy OOpajga MIUNTHPOK 3TMAaraH axOJWHUHT
KEHT TabaKaJapuHHIHT 5KOM3 POJIMHA Ba MyHOCA0aTHHU aHUKJIAHT Ba TEKITHPUHT

e [T'eorpadus, 00-xaBo, MKJIUM, MHPpPACTPYKTypa Ba XOKa30 KabMW XapaKaTHUHT
HYHaNMIIUra TabCHp 3TAAUraH OOIIKA TAIIKU OMHJUTAPHHU aHUKJIAHT

e KypamuwiapHUHI MakcaJulapy OSpUIIMIMIIMTa onub Kejnaaurad  Oomika
Ta3UUKIapHU aHUKJIAHT

e AHMK MyAJaT UYUAAQ HO3YPaBOH KypallHU oSO OOpHII y4yH MaBKyJ IIAPOUT
MabKyl €KM HOMAabKYJUIMTMHU aHMKJIAIl Y4yH OJIJUH aWTWIraH OMWUIApHU
tekmupuHr. Kalicn omminap “noumuii”, Kaiicu y3rapyBuaH, Ba Kalicu oMuiuiapra
KypalduIapHUHT €KU AyHIMAHJIAPUHUHT XapakaTiapu 0€BOCUTA TabCUP KUJIHILIU
MYMKHH?

®a3a II: Crparernsiny sspaTui

e byTyH TyKHamyBra Oom crpaTerusiHd sipaTuHr. KypallHMHT MakcaauHu
aHuK cneuuduk cyzmap Owmnan Oenrmmanr. Ly maxcaara spummm yqyH
HO3YpaBOH Kypall KaHgaili onu0 OOpWIMIIM KEPaKIUTHHU yYMYMHI
cyznapaa udonananr. by kypaurau oau0 GopHuil, Kyparduiap TypyXuHUHT
TYFpHU KenaguraH Ba OOp pecypclapiHU MyBO(MKIAIITHPUIN Ba Wyira
COJIMII KEHT, Y30K MyAJIaTJIi OOl KOHLIEMIHS.

e TYyKHANIyBHUHT OWpIaM4d MaKCaJHd STOHA OMMAaBHH KaMIaHUS OPKAIH
spuumnmm MymknaMu? Llysnait 6§i1ca, OYHHHT peXacHHu Ty3HHT. UK
Oyiica, Kypall MKKWIaM4d aMMO MYXHMM Makcajjlap ydyH YeKJIaHTaH
TaI0MpIIapHU KaMpad OJIMII yUyH OHIJIM paBHILAa OOCKUWIapra OYIMHUIIN
Kepax.

e KypamHuHr HyHanummaa YekJIaHrad Makcaajaapra SpULIMII y9yH aloxXuaa
TaJIOMPIIAPHUHT CTpaTerusulapuHu Ty3uHT. By 60opana Gomr crparerussHuHT
KeHr Joupacu Oaradcuipok Oynaau Ba TYKHAUIYBHUHI  allpuM
KaMIaHMUsJIapu pekacuja KuM, HMMa, Kaepla, KauoH Ba KaHJal KuiIuo
JieTaH caBoJulapra kaBo0 Oepau.

e TaHnaHran CTpaTerdsiHM amajira OIIMPaJUraH MaxcyC KHCKa MyAJaTiiv
TaKTHKaJApHU Ba aloXMJa XapakaTiap ycyJjIapuHU TaHuaHr. dakar 6o
cTpaTerusi Ty3WIraHuJaH CYHT alipuM CTpPAaTeruK TaJOMPHHUHT JOUPACUTa
TYFPU KelaJuraH TaKTHUKa Ba YCYJUIApHU AXTUETIMK OWIaH TaHJIALI Ky/Aa
MyxuM. Ho3ypaBoH ycymnapaaH — HOpPO3WJIMK — Ba  MINOHTUPHIL,
XaMKOPJIMKAaH OOII TOPTHUIII Ba apaslallliil TAHJaHUIIUIAPU MyMKHH. Typin
Ba3usATIapaa OyJlapHUHT OWTTacu OOIIKalapAaH caMapaiupoK HILIAIIN
MYMKHMH, Ba Oy Oom crparerus Ba yMyMUH MakcaJra, CTpaTeruk
Oaxonamra Ba aJoxXyaa TaaOMPIIAPHUHT Makcajajgapura OOfiukK. Pexum
Ky4d MaHOaJapUHUHT KaMaWTHPWIMIIKAA Ba WYK KWIMHHUIIKAA OUp XU
YCYJIJIApHUHT TabCUPHU OOILIKATIapAaH KaTTapoK Oyiaau.

e MocnamiTupuiIrad = CTpaTeTMK pEeXaHUHI  Makcaad, HIUIAaTUIMINTa
TaHJIaHTaH Ta3HUK TypJiapu Ba TaHJAHTaH TaKTHKa Ba ycyJuiap oup oupura
TYFpU KEIULIIMHA TAbMUHIIAHT.
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®a3a I1I: KyBBaTHM Tyn1a1m1

e AXonmM Kypalml Y4YyyH TaHJIAaHTaH CTpaTeTMsUIApHM aMaira OLIMPUII
KyBBaTWra STQJIWTMHU TEKIIUPUHI. AKC XO0JiJa aXOJUHUHI KyBBaTHHH
KyTapagurad MyXTa Vyilnab uYuKWiIraH TajgOMpnap Kepak. LEku
CTpaTerusulapHu Y3rapTUpHUII Kepak.

e JlymiMaHHUHTI Ha30paTHra OCTHJAa OYIMaraH TalIKUJIOT Ba MHCTUTYTJIApHU
Ky4alUTHPUHT, allHUKca arap OOl cTpaTerus XaMKOPJIMKAaH OOl TOPTHII
Ba OVilcyHMaciMKHM aMaira OIIMPHII Y4YyH OyHAald MyCTaKui
TAIIKWIOTJIApHU MIIUIaTUILTa YHAACA.

e VY4YuHYM TOMOH EpJIaMMHHU PEXATAIUTUPUHT JIEKHUH YHIa CysTHMAaHT.

®a3za IV: Ouuk Kypam

e bomr crparerusi, cTpaTerusi Ba TaHJaHraH yCyJulapra TErMIUIM TaHJIaHTaH
Makcajjapra >3pUIIMII Y4YyH KypalluWjJapHUHT Ky4YMHM JyUIMaHHUHT
KaMUMJIMKIIAapUra  KapaTUHr,  alHUKCAa  JyIIMAaHHUHT  XOKHUMHUST
MaHOaJTapuHHA KaMaWTUPHUIIIA Ba MYK KUJTHUIIIA

e Crpareruk pexa KypalHu 3audIaHTHpPAAUraH HO3YpPaBOH TapTUOIU
paBuLa aMalra OIUIINATA UIIOHY XOCHJI KUJIMHT

e Kypam tagbupnapu kypamuuiapra €paam OepaéTraHura UIIOHY XOCHI
KWJIHHT

e KypamruunapHuHT MyXUM pecypciap Omian GoiJalaHuIIInHA TAabMUHIIAHT

e JlymMaHmapHu 10MMO FaduaTiaa KOJAUPUHT

e JlymMmaHHU KyTMaclaH Y3WHTH3 XapakaT KWIMHT. Tarmab0yCKOpIUKHU Ba
XapaKaTJIIAHTUPYBYU KyWwIapHU KYJ11a0-KyBBaTJIaHT. Kypam
OyUIMaHIAPHUHT 3Mac Kypalrdu rypyxJjapu Tanabinapura OWHOAaH OIHO
OOpMIIHIIH Kepak

e Crpareruk pexxara OMHOAH KypallHHHT amalra omaéTraHiHy TIOMMO KaiTa
0axoJNaHT Ba TEKITUPUHT

®a3a V: TYKHAIIYBHUHT OXUPH
e  MysBaddakusT, eHruaum KU apajian HaTuxKalapMu?
e TyKHamyBAaH KEHMHIHW OaxONallHM Ba KeNaXakka pekXaJallTHPUIIHU

YTKa3uHT

BynapHuHTr XamMmmacu cTpaTeruK HO3YpaBOH KYpAIIHUHT MIUIATUIUINNA TYFPUCHIA OJIHIA
bukpmap.
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bupunyu niosa

Ho3ypaBoH KypamiHUHI
MYXHM aTaMaJapUHUHT
JYFATH

Axxkomonauusa. Ho3ypaBoH XapakaTHUHI y3rapuill MEXaHW3MH; Oy MeXaHH3MJa JylIMaHjap
KApOpHU TaHJAalll UMKOHUATIApU OOpHa HO3YpaBOH Kypaurdujap OuiaH OMTHUMIa KElIWIl Ba
aifHM TanmalbnapuHu OakapHIll Kapopura Kenajaud. AKKOMOAIWS AyIIMaHiIap HyKTau Ha3apuHU
y3rapTupMmaral Ba y3raptupuiara MaxOyp OViMaraH xoijga y3apo KeNMHWIIyB KyJail Oymumim
Kapopwura KeJlraHuja naiao 0ynamu.

AKKOMOZAIIMSI Kypalll JaBOM TTaH X0JJa KOHBEPCUATa, HO3YPaBOH MaKOyp KUTHUIITA EKU
OyIIMaH TY3yMUHUHT €K PeXKUMHHHUHT 0ap0o] OYIUIHra KeITUPHUILIN MyMKHH JieraH (pukpiap
HaTWKacua maimao oymaam.

Bakonar. AiiHu maxc €KM HHCTUTYTJIIAPHUHT XYKMJIapu, Kapopiapu, Maciaxarjiapu Ba
Oyipykinapu MXTUEPUM paBuIa TYFpu Ae0 KaOyn KWIMHHII Ba IIYHUHT Y4YyH OOUIKanap
OyicyHMIIM €KM XaMKOpJIWUTH Tydailnu amanra omwmpunuin ¢aswiatd. Bakomar cuécuit
XOKHMHSITHUHT 001 MaHOaun, aMMO y OWMJIaH TEHT 3Mac.

Boiikor. VbxtuMounii, UKTUCOANN €KUM CUECUI XaMKOPJIUKHU paJl KUJIHIIL.
DyKapoJIUK HIITHPOK ITMACIUK. CHECHil XaMKOPIUKHH paj] KAJIUII AKTHHUHT CHHOHUMH.
®dykapoJuk xapakart. Cuécnii Makcauiapaa 0axxapuiaral HO3yYpaBOH XapaKaTHUHT CHHOHUMU

dykapoauk capkanuiuk. Cuécuii Makcamiapna OaxapwiiaauraH HO3YPaBOH HOPO3WIIHK,
KApLIWIMK €KU apaialllyil KyWIH aKTIapu.

Dykapoauk Kapmumiank. Cuécuil Makcagaard Ho3ypaBoH KapIIMIMKHUHT CHHOHUMM.

®dykapojuk 3adacroBka. Cuécmii cababmapmaru wkrucomuid tyxram. 3abacTroBkaga (akar
UIIYUIIap Mac, OalIKUM CTYJCHTIIap, MyTaxaccuciap, IyKOH drajlapy, UA0pa UITYMWIapH (XyKyMar
uIguIapy OunaH 6upra) Ba I0OKOpH Tabakaiap ab30Japy UIITUPOK STUITU MYMKHH.

dykapoauk OyiicyHmMaciauk. AWpuM KOHYH, Kapop, Kounaa, ¢papMoH, XapOui €Ku MOJTUIUS
OyHpyKJIapHU TUHY XOJIa aTailinab Oy3uil.

Kynunua OyHIail KOHYHJIap aciuaa axJIOKCH3, aJojaTcu3 €KU 30JIMMOHA XMCOOIaHa M.
bab3u maiitnmapma amMmo TapTHOra cosamuraH €KW XOJUC axXJOK KOHYHJAp XyKyMaT KeHT
cuécariapura Kapuiik pamsu cudaruga Oy3unanu.

KouBepcusi. HosypaBon kypam kapmu onub OopunaéTrad AyIIMaHJIApPHUHT HYKTau
Ha3apJapuHUHT Y3rapyiiy, Ba OyHUHT HaTWXKacuJa HO3YpaBOH I'ypyXHHHT MaKCaJIapuHU KaOy
KWIAIIHUHT  TYFPUIMIMHM KypuUIIM. by HO3YpaBOH XapakaTHHHI TYypTTa  y3rapuil
MEXaHU3MUHUHT OUTTACH.
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Je3unTterpanus. Ho3ypaBoH XapakaTHUHT TYPTUHYM MEXaHWU3MH, OyHAa OJAMNA AyHIMaHJIapH
MaXOyp KWiInil 3Mac OaJIKMM OMMAaBMH XaMKODPJIMKHHU paj KWJIHUII Ba CapKalIMK HaTHKacula
TY3YMHHUHI €KM XyKYMaTHHMHI MapyajaHuO KeTUIIH. XOKUMHIT MaHOaJapu XaMKOPIUKHHU paj
KWINAII OpKAJIM IIyHJAW Japakaja KaMmasau €K MyK KWIMHAIAUKW, AJYLIMAaHHUHT Ty3yMHU E€KU
XyKyMaTH nmapyajianuo uyk oymamu.

Nxrucoauii énuaum. [laxap, BUI0AT k1 MaMITaKaTHUHT UKTUCOANUN (DAOTHSITHI HKTUCOTUETHH
WIIJaH YUKApUII Japaxkacuaa Tyxraruil. Cababmapu kynnHYa cuécuii Oymamu.

bynpait xonmar wimywiap yMyMHH HMII  TalUIAIIHA ~ YTKa3uO OomKapyBuumiap,
UUIOUIapMOHIIap, CaB/I0 MHCTUTYTJIAPU Ba KMYMK JYKOH 3rajapy WIOpaJapyuHU ENMILTaHAa Ba
UKTUCOAUN (HAaONMATHHU TYXTaTraHAa SPUILIMIA M.

Jpxunauk (cuéenii). Xap Oup maxcra TaHjaml Ba Xapakar KWIHII Ba [Iaxcliapra Ba rypyxJjapra
’KamoaT Ba CHECUI Ty3yMHHUHI Kapopiapujaa Ba OOIIKapyBHAA UIITUPOK 3TUII SPKUHIUTUHU
OepaauraH cuécuil apour.

Bom crparerusi. TykHamryBma TaHJaHTaH XapakaT WyHaIWIINAA Makcajl KaHIah Kuino
SPUILMINIIY TYFPUCHA KEHI KoHUenuusA. bom cTpaterus TyKHanlyBa Makcaulapra 3pULIMIL
yU4yH TYPYXHUHI XaMMa KEpakId Ba MaBXyJ PECypclapyHM (MHCOHMH, CHUECHMH, aXJIOKUH Ba
X0Ka30) MyBOMUKJIAITUPUIITa Ba HYHANTUPUIITA XU3MAT KUJIAIH.

Anoxua Makcauiapra SpuLIMIl yuyH Ba OyTyH KypallHUHT OOCKUYIapuHH Y3apo OoFmall
y4yH OOII CTpaTerusiH| Uumnia Oup Heva YeKJIaHTaH cTpaTerusyap OYIuIm MyMKHH.

Hopo3uaap rypyxu. Hopo3unukinapu TYKHAITyBHUHT TaJIalll Macajianapy OViraH Ba HO3YpaBOH
KypalrduIapHUHT TOMOHUIAH XUMOsI KUJTUHTaH aXxOJIMHHUHT OOII TYPYXH.

HNuconmii pecypciaap. by epaa Oy arama “Xykmpaopiapra” (naBiaT OOmmaard XyKyMar Typyxu
HazapAa TyTwirad) OViicyHaawraH, ynap OWiaH XaMKOPIWKIAa WIUTAWIUTaH €K XYyKMIOP
TYPYXHUHT XOXWIIWHU aMmajra omupuira €paam OepaauraH Iaxciap Ba TypyxJjap COHUHU
ownnupaau. byHuHT nunra OyHai maxciaap Ba rypyxJjJapHUHT OyTyH aXOJIMHUHT COHUTa HUCOATH
Ba yIIAPHHUHT TAIIKWJIOTIAPUHU KYTUIHTH, MIAKIUIApH Ba KapaMIIUTU KUPAJIH.

XYKMIOPUHT XOKUMUATH OyHAall HHCOHUM pecypciapHUHT Oopaurura O0fiuK, Ba Oyniap
cuécuii XOKUMUSTHUHT MaHOanapuan Oupunp.

Mopauii pecypeiap. by cuécnii XokuMHUSTHHHT Oomnka MaHOaw. by arama Mynk, TaOuwmii
pecypciap, MOJHSBHIA pecypciap, WKTUCOIWA TH3UM, MYJIOKOT BOCHTAJapy Ba TPAHCIIOPT/AA
TalANI yCYJUIApUHU Owiaupaand. XYKMIOPHHHT Ha30paT KWIMII KM KWJIMACIHMK Japakacu
XYKMJIOp XOKUMHSITHHHHT Ky4 Ba KAMUWJIMKIAPUHY aHUKJIAImTa Epram oepai.

¥Yi3rapum MexaHu3mJapu. by jxapaéunap acocuja HO3YpaBOH KypalIHMHI MyBaddakusriu
Oynran Xoiiapuaa yirapunuiap KUpuTwiagd. TypTra MexaHusmiap - Oy KOHBEpCHS,

AKKOMO/IAIMs1, HO3YPaBOH MaKOyp KHJIMIII Ba IE3UHTETPAITUS.

Yeyaunap. Ho3ypaBoH xapakar JoMpacHaard Maxcyc Xapakar BocuTalapy. byryHrada Mkku 103
Maxcyc yCyJuiap aHuKJIaHTaH. Yap y4ra 0omr cuaguiapra TacHu(IaHTaH: HO3YPaBOH HOPO3MIHK

24



Ba MIIOHTUPUII, (MKTUMOMM, UKTUCOAMI Ba CHUECHIT) XaMKOPIUKHH pajl KUJIUII Ba HO3YPaBOH
apajiammml.

XaMKOPJUMKHU pajJ KMWJIMI. MabKyn OynMaran maxc, (GaoiausT, HHCTUTYT KU peXuM OuiaH
OynraH WKTUMOUMN, UKTUCOIUMN EKM CUECUIN XaMKOPJIMKHU (€K OyJIapHUHT KYIIMacUHM) aTalluH
KaMalTUPHUILL, JABOM 3TMACIIUK KU TYXTaTULL.

XaMKOPIUKHU PaJl KWK YCYJUIapH WKTUMOUMN, UKTUCOIUHN (MKTUCOAMI OOWKOT Ba UII
Talam) Ba CHECHN XaMKOPJIMKHY paJi KWK Tordanapura TacHuIaHaIHI.
Ho3ypaBon (nuuHuii éxku 3TUK). JuHmii €ku >THK cababnapnaH 3YpaBOHJIMK XapaKaTJIapHU
TaKUKJIAWAUTaH Typiu XyJK Ba Maciakiap. MabliyM Maciak TU3UMIIApU JyIIMaHIapra WkoOui
KapalllHi Ba MyHOCA0aTHU, XaTTOKH JyIIMaH JAeraH FOSHU paJl KWIMILIHU OYIOpUILIaIu.

Bbynnait Maciaknaru onamiap mparmMatuk cababiapaa HO3YpaBOH Kypallaaurad oamiap
OunaH HO3YpaBOH KypalllJla HUINTHPOK STUIIM MYyMKUH €KM HXTUEPUN paBUIIA HIITHPOK
ATMACIUTH MYMKHH.

Ho3ypason xapakart. Hopo3uiuk, KapIIWJIMK Ba apajlallvIlIHU )KUCMOHUN HO3YPaBOH YTKA3UII
YCYJIH.

Bbynnait xapakatiap (a) paoausSTCU3IMK aKTiIapy opKayiv, OyH/Ia HIITHPOKYMIAp KYTIMHYA
Oaxxapran (paonuATHHM, OAATAAH yJapJaH KyTuiaaauran (GaosiusaTHU €KUM KOHYH EKu Kouzaasiap
Tanab Kunagurad GpaonusTHU OaxapuITHU paj Kuumany; (0) paonusaT akTaapu opKaiu, OyHaa
UUITUPOKYMIIAD KYNMUHYa Oa)kapMmailurad, ojaTAa yjlapAaH KyTHWIMalguraH €kd KOHYH EKu
Koujara OMHOaH OaXapWIMIIM TaKUKIaHTaH (aoJuATHU Oaxkapuilagu;, €KW HKKaJTaCUHUHT
KOMOMHAIMSICH OPKAJI Oa)kapuitay.

By ycyn xyn maxcyc ycyiuiapHu ¥3 Uuura ojaJu Ba yjap ydra 0o cuH(ra OynuHamu:
HO3YpaBOH HOPO3UJIMK Ba UIIOHTUPHIL, XaMKOPJIMKHU pajl KUJIMILI Ba HO3YPaBOH apaslalliuIiL.

Ho3zypaBon maxOyp xkuaum. Ho3ypaBoH XapakaTHUHI y3rapuil MexaHu3Mu. byHpaa
XAMKOPJIMKHHU paJi KWIUII Ba CapKallUIMK KEHI MIUIATHITaHU Ty(aillln BasHSATHUHI caMapaju
Ha30paTH JyIIMaHjap KYJIWJaH OJIMHTaHW Y4YyH YJQPHUHI MCTakjIapura Kapuig Tajalmnap
KOHUKTHpWIagM. AMMO JyIIMaHjJap pacMUil JlaBO3UMJapuja KOJUIIagd Ba Ty3yMmM 0OapOon
OyIManu.

Ho3ypaBon ucén. OMMaBHil XaMKOPJIMKHY paj] KUIUIIHY Ba CApKAalUIMKHU UIIATHO 30JMMOHA
PEKUMIra Kapiiv XaJIKHUHT CUECUI UCEHM.

Ho3ypaBon apamammm. TykHamyBaa AyIIMaHHUHT (HaONUATUTA Ba TU3MMHHUHT HIILIAIINATA
HO3YpaBOH yopajnap épaaMuaa apajamagiraH HO3YpaBOH XapakaT YCYJUIApUHUHT KaTTa CUH(H.
by ycymmap pam3uii HOpO3WIMK Ba XaMKOPJIMKHU paja KunumaaH (apk kwnagu. bysryn
apajamuul KynuH4Ya XUCMOHUN (MacanaH yTupuil) Oyiaau, aMMO ICHUXOJIOTMK, WKTUMOWH,
WUKTUCOJUN EKHM CUECHI OVIIHMIIM XaM MyMKHH.

Ho3ypaBoH HOpo3uauk Ba mmoHTUpHIL. Kapim ¢ukpnapau ounavpaaurad Ba MIIOHTHPUIITA
ypuHaguran (0eJopyMK, MapIll Ba IMUKETJIap) paM3Mil aKkTiapHU Kampal ojaauraH HO3YpaBOH
Xapakar yCyJJIapUHHUHI KaTTa cuHpH. by akTinap orzaku mbopanap OwiiaH 4ekIaHMalau, aMMO
XAMKOPJMKHHU pajJ KUIUII (MII TalUlall) Ba HO3YpaBOH apajamuil (YTUpUO OJHIN) SIKUHHUIA
Tyramu.
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Ho3ypaBon kypam. Ho3ypaBoH XapakaTHUHI KyJIpaTiud MIAKUIApH €EpAamMuia KUIAIHI
TYKHAIyBHH OJMO OopwuiIl, aiWHUKCa jka3ojiap OwmiiaH >kaBoO Oepa oJylaguraH KaTbUld Ba
pecypciapra 60ii Tynmanra KapIiu.

Ho3ypaBon KypoJsuiap. Ho3ypaBoH XapakaTHUHT MaxcCycC yCyJUIapH.

Tasinu  ycryniaapu. MaBxKya pEKUMHHHT XYKMPOHJIMK KYy4YMHH Cakiad KOJHUII Ba
PUBOXKIIAHTUPHUII YUYH YHU KEPaKIN XOKUMUAT MaHOanapu OuiiaH TabMUHIIAHJUTaH HHCTUTYTIIap
Ba ’)kaMoat OYIuMIIapH.

ByHUHT MHCOIITapH JKa30JIapHU aMaira OIMIMPaIUTaH OIS, KAMOKXOHAJIap Ba XapOuid
Kywiap, BakoJaTHU (KOHYHHIJIMKHW) TabMHHJIAWIUTAH axJIOKWH Ba JUHWA eTakdujap,
UKTUCOAUN pecypciap OuilaH TabMUHIAWIUTAH UIIYWIAp, UIIOMIAPMOHJIAp Ba WHBECTOpJap
rypyxJapu, Ba alTuO yTuirannapra yxmam cuécuii XOMUMHAT MaHOanapu Oymasm.

Cuécnii 0yiicynmacamk. J[luktarypanu O0apOoa KWiIMII Ba JIEMOKpAaTHK THU3YMM Ouilax
QJIMalITUPUII MaKcalua HO3YPaBOH KypAaIHUHT CTPATEruK KYJJIaHWINILIY.

XaMKOPJIMKHU pajl KWIHII Ba OYCYHMaciIMK OpKajau onu0 OopmiiraH Kypail JUKTaTypH
KyYHHUHI MaHOaJlapuHU KaMalTUpHII Ba Y3UO OJIMII Y4yH 3yJIM OCTUJArd aXxOJUHUT KyYUHH
Tymaiian. ManOanap “rasHu ycTyHiaapu” 1e0 aTtainraH TypyX Ba HHCTUTYTIap OpKald
TabMUHJIAHAN.

Cuécuit 6ycynMacnuk MyBa(akusTAM HMUOUIATHITAHUIA XO3UPTU E€KU KellakakIaru
JMKTaTypa OpKaJi XaJIKHU OOMIKapUII MMKOHUATUHYU MYK KWJIa1 Ba J€MOKPATUK TU3UMHH SHTH
xaB(-Xarapiap/iaH cakrad KoJiau.

Cuécnii xuy-xurcy. Ho3ypaBon Kypamn naBomua Kywiap HUCOATMHHU Yy3rapTupa OjaJuraH
Maxcyc xkapaéH. Cuécuil Xuy-KUTCyla IyIIMaHJIAPHUHT HO3YpaBOH Kypalluuiapra Kapiiu
’aszoapura cauOuil peakuus cuécuil paBuIla JylIMaHjIapra Kapuy aigaHaay Ba KywIapUHH
KaMaWTUpaaud Ba HO3YPABOH KypAlIMJIAPHUHI KywIapuHU Kynaitupanu. by skapaén xasonap
3YpaBOHJIMK €KW TH3 YYKWII OWJIaH ’Mac, OAJKUM HO3YpaBOH OYHCYHMacluK DaBOMH OWJIaH
KapIl¥ OJMHIaHJIa uuutamy MyMkuH. HlyH&na QymIMaHHUHT penpeccusulapy €MOH TOMOHJIAH
KYpUHaIH.

Hatmxana y4uMHUM TOMOH WYMJa, OOLI HOPO3WIIMK OWIAMpPraH TypyxJjlap Huuaa Ba
IOyHIMaHHUHT OJaTJard TabMHUHJIOYBUMIAPHUHI MUU/la HyKTau Ha3ap Y3rapuiuu naino 0ymaau.
bynpait  y3rapunuiap AyHMIMaHHUHT KYJUlaO-KyBBaTJIaHUIIMHU KaMalWIIM Ba HO3YPaBOH
Kypamawiap Kyia0-KyBBaTJaHUIIUHN YCUINMHM KENTHUPUII MYMKHH. ByHUHT HaTmwxkacuia
OyUIMaHHM aibnani, AyHIMaHJapHUHT MYMJard KaplIIWwIMK Ba KypallHUHT Kydalumu OYiuiu
MYMKHUH. By ¥3rapunuiap kyd HucOaTHa HO3YpaBOH Kypall T'ypyXUHHUHI Qoiigacura karra
y3rapuiuiapHy KEITUPUIL MyMKHH.

Cuécnii KHy-KUTCYy XaMMa HO3YPaBOH XapaKaT XOJLTapu/a HiLIaMaiim. Vyk 6ynrannaa
Ky4 HUCOQTMHHUHT ¥3rapuIilld XaMKOPIMKHM paJi KWINII TapKAJIUIIUTa OOFIHUK.

Cuécnit xoxumuar. Kamuarna pacMuil cu€caTHM aHHMKIAIl Ba aMaira OIIMPHUII YYyH

WIUIaTWIaquran  06op Tabcup Ba Tasdukiaap Tymiaamu. Cuécuii  XOKMMHAT XyKyMmar
WHCTUTYTIapuaa €KW XyKymMarra Kaplid YUKKaH MypTaj TYpyX Ba TalIKWIOTIApAa OYiIuInd
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MyMKUH. CHECHU XOKMMHAT TYKHAIIyBAa OEBOCUTA WIUIATHIIAIIN MYyMKHH EKH Kellaxakia
WIUTATHINII YY9YH 3aXyUpa KAJIUO KYHHIHIINA MyMKHH.

Canknusiiap. Opamnap KyTwiaraH €KUM HCTalIraH XoJlJa XapakaT KUiIMaraHu Yy4yH €xyn
KyTHJIMarad €Ky TaKMKJIaHTaH XOJAa XapakaT KWITaHJIApU Y4yH 3ypaku € HO3YpaBOH Ka3oJjap
€Xya penpeccanusiap.

HosypaBoH cankuumsuiap 3ypaku jkazojapra yxmad OYHCyHMaciuK y4yH OJUIMH 3Ka3o
0yub KoMail Oepuiran Makca l SPUIIIIUIIN YIyH nnuiatuiani. CaHKIusuIap CUECHI XOKHMHUSIT
MaHOauIup.

¥Y3ura vmoHum. Y3UHUHT HIUIAPUHU Y3U Oakapullra, Y3MHUHT KapopJapuHH Y3U YMKapUIIra

Ba Y3Ura, y3 rypyXH € HHCTUTYTUTa MyCTaKWUIHK, Y3 TAKAUPUHHU Ba Y3UTra TYKJINKHU TAbMHUHJIALI
KOOHIIUATH.
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buaum Ba KoOuwausTiaap. Cuécwii XOKUMHUSATHHHT MaHOaW. XYKMIOPHUHT XOKHUMHESTH
KAMUSATIATH 11aXC Ba TypyxJiap (MHCOHUM pecypciap) OpKaJid eTKa3uiIaaurad OuiMM, KOOUITHST
Ba MaxopaTd OWJIaH Ba NIy MaBXyJ OWIMM, KOOWJIMAT Ba MaxopaT XYKMJIOPHUHT TajlaOura
HucOaTy OWIaH TabMUHIAHAIH.

XoxkuMuaT MaHOanapu. bynap cu€cuii XOKMMHUATHUHI acocjiapu. Yaap V3 uyura
KyHuJaruiapHu OJIagu: BakojaT. MHCOHUW pecypciap, OWiaMM Ba KOOWIHSTIAP, HOMOIIUN
oMIIIap, MOJAUM pecypciap Ba caHkuusuiap. bynmap skamusTtaan kenuO uwukaad. by
MaHOAJMapHUHT Xap OuTTacH axojiM Ba JKAMHUSAT HMHCTUTYTJIAPUHHUHT 3bTUPO(] STHUIINra,
XaMKOpJIMTUTa Ba OyiicyHummra 0oriuk. by MmanOanapaaH KaTTHK TABMUHOT OYIica XyKMIp XKyaa
Kywin Oynaau. TabMuHOT 3anranica éku y3uica XyKMIAOPHUHT Kydd Kamasiiu € 6ap0oy 0ymaau.

CrpaTeruk HO3YpaBoH Kypaul. TYKHAIIyB Ba3USTUHUHT TaXJIHIN, paKUO TypyXJIapHUHT Ky4 Ba
KaMYMJIMKIIApH TaxXJIWIH, HO3YPAaBOH XapakaT YCYJMHHHT XHCJIaTH, KOOWIHMATH Ba Tanabiapu Ba
aifHukca OyHJail Kypalll TYpUHHHI CTpaTeruK NPUHLUILIAPU acoCUAa KYJJIaHaIuraH HO3YpaBOH
Kypatl. SlHa KYpHHT: OOl cTpaTerusi, CTpaTerus, TakTUKa Ba ycyJuiap.

Crparerns. byTyH TyKHamyBgaru OOl CTPaTETUSIHUHT MYMIArd OOCKWY KU TaJOUpJIapHUHT
Yrkazunui pexacu. Ctpaterus - Oy ailpum TagOMPHUHI KaHJail pUBOXIIAHUILIMHYU Ba aJIOXUAA
KHCMIIapH MaKcajyiapra HT (hoiiay paBHIAa SpUILUII yayH Oup Oupura KaHaail MOCIaHUIINHU
aHUKJIalIuTaH acocui Guxp.

Crparerust 0ol CTpaTerMsiHUHI JoupacuJa unuiaiian. TakThka Ba Maxcyc Xapakar
yCyJIapyd KUYMKPOK JOWpajJard XapakaTiapJa MaxcyC TaJOMpHUHI CTPATETHsCHHHM amaira
OLLMPHUIL YUyH UIUIATUIIAIH.

N tamnam. Wkrucomuit makcaanmapna umn OepyBumiapra €ku 0ab3aH CUECHM Makcajia
XyKyMaTra Ta3WMK KypcaTHII y4YyH MIUIAIIHU OJIaTAa BaKTHHYA aTailiiad xaMalTupuil EKu
TYXTaTHIIL.

TakTuka. TYKHAIIyBHUHI YEeKJIaHTaH OOCKMYHMA MaxCyC YEKJIaHraH MakKCaJra 3pUIIMII YUyH
MaBXyJl XapakaT BOCHTAJIAPUHU KAaHJal HIUIATHII KEPAKIUIW KOHILENIMICH acoCHAa
XapakaTJapHUHT YeKJIaHraH pexkacu. TakTukanap OyTyH TYKHAIIyBHMHI OOCKMYHIA KEHI'POK
CTpaTETUsIHM aMaJira OLIMPHUII YUYH WIUIATUIIA]IH.

3ypaBonsmk. JKapoxat €xu Yaum KenTupaauran €xyn OyHaal 3YpaBOHJIMK XaB(hUHH
TYFOUpaguran €xyn myHaad a3o0 € xaBdra OOFIMK Xap KaHnai (paoiausaTHU OWIIUpaIuraH
MHCOHJIapra Kapiu O0yiraH >KMCMOHUH 3YpaBOHIIHK.

bab3u pauHMil €KMW axJIOKUM HO3YpaBOH Ha3apusilapd 3YPAaBOHJIMKHU KEHI'POK
tabpudnaiiiu. by yexmanran udona ymra macmakiap tapadaopiapura HO3YpaBOH KypallHU
MparMaTHK acoca MIUIATUIIra TalépiiaHraH MIaxc Ba TypyxJjiap OMJIaH XaMKOpPJIMK/a MIIJIalra
pyxcat Oepaju.
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Nxxunun UinoBa
Ho3ypaBon xapakatuuur 198-ta ycyiu
Ho3ypaBoH HOPO3WJINK Ba HIIOHTHPHII

Kyiingarn HO3ypaBoH XapakaTHUHI 198-Ta yCyJIHMHI XaMMacu TapuXJard HO3YpaBOH Kypall
BazuATIApHIA KyJutaHwirad. by ycymnapuunr udonanapu Ba mucosutapu XXun lapn “Hoszypason
xapakam cuécamu” KWTOOMHWHT WKKUHYM Kucmuna ‘“‘Hosypasouw xapaxam ycyinapu’ nebd
Oepuuiras.

Pacmuii 6aénotnap

OmMMa onina YMKUIuIap

Hoposzunuk €ku kynnad KyBBatTiail xatjaapu
TamkunoT Ba MyaccacajJapHUHT JIeKJIapausiapu
Hommop omammnap Ky Kyirad omikopa OUIaupuiiap
AlOnanuiapHu Ba MakcaajapHU YbJIOH KATUIIT
I'ypyx €ku oMMaBuil apuszanap

ogakrwnE

Kenr tunrnoBunnap rabakanapu Ouiian anokaaa Oy

7. 1luopnap, XakBUil pacMmiap Ba pam3iap

8. Baiipokmap, Turakatiap Ba KyprazmMaiu KypoJuiap

9. Bapakanap, namdieriap Ba KUToO1ap

10. Py3HOMa Ba xKypHasIap

11. Maruaurto¢oH €3yBiapu, IIaCTUHKAJIAP, Pau0, TEIEBUACHNE

12. XaBomaru (camonériap épaaMuaa) Ba epaard (€p YOI, YCUMIIUMK JKHUII, TOILIAP
opKayin) €3yBiap

I'ypyx amamnapu

13. lenytamusiiap

14. XaxBuit MmykodoTIaniap
15. T'ypyx n066ucu

16. IMuker

17. Coxra caitnoBiap

Pam3uit ommaBuil amasiap

18. Baiipok ocuiil, pamM3uii paHT1ard HapcaJlapHU UITUIATHII
19. Pam3napHu KUMM/1a UIILTATHII

20. Hamo3 Ba nboaT KruiIn

21. Pam3uii 0ObEKTIApHU y3aTHII

22. Hopo3WIHMK TapuKacH1a CUUHUII

23. V3 MyIKuHHM HYK KHmumn

29



24. Pam3uii onoBiapHu €Ki (Mamrbal, poHap, mamjaap)

25. IopTpeTnapHu Kypra3mara KyHumr

26. Hopo3wink Tapukacuia pacM COJIHUII

27. Slarm iyn xapakatu OeIrniIapyuHH Ba Kydanap HOMJIApUHU YPHATHUII
28. Pam3uii ToBynuiap

29. Epnapau pam3uii “y3namrupuin”’

30. Kynon ummopanap

AiipuM oamitapra Ta3iuk KypcaTHIl

31. Pacmuii maxcnapHu “TabKu0 KUIHII’
32. PacMuii maxciapHu Macxapa KHJIHII
33. Ackapmnap OuinaH 6upojapianlyB

34. bepopnuk (“Baxtanap”)

Teatp Ba Mycuka

35. Kynrwm napoausiiap
36. CaxHa Ba MycHKa acaplapyHH KyHHII
37. Auryna aiituin

IOpununap

38. Mapruiap
39. Iapamnap
40. JTunwmii ropunuiap
41. 3uéparnap
42. ABTOKOJIOHHAJIAp

Viranmapra gpoTuxa YKy
43. Cuécuit MmoTam
44. Pam3uii nadH KUIUIiap
45. Hamotinmkopona nadH KWIHIILIIap
46. KaOpnapaa Tab3uM 3THII
OMMaBUil HUFUIALILIIAD
47. Hopo3unuk Ba Kyiaa0-KyBBaTiaml HUFUIALILIAPU
48. Hopo3niiuK MUTHHTIIApH
49, SlmmpyH HOPO3WIMK MUTHHTJIAPU
50. Cemunapiap

Kerum Ba pana 5Tl

51. HamoliumikopoHa KeTun
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52. CykyHnar
53. DXTHpOMIIApHU paJI ITHIIT
54. Opkanu yrupHIi

NoxTuMonii XaMKOPJMKIAH 001 TOPTHIN YCYJLJIapU
AlipuM ofamIlapHU KyBFUH KUJIMILI

55. MxtrMounii OOMKOT

56. Tannad KUIMHAAUTAH MKTUMOUI OOMKOT

57. Dp-xoTuHnuK Basudanapuuu Oaxkapuiran pan K (“Jlucucrpar 6yitnua’)
58. AnokaHu paa KHIJIAII

59. Jlunuit n60AaTHU TYXTATHII

oxTtumownii Mapocumiiapaa, oaatiiap/a Ba uiuiapaa UIITAPOK STHUIIHA paad KU

60. Mbxtumonii Ba criopTaard (paousTHH TYXTaTHII
61. MbxTumMowuii MapocuMIIapHU OOMKOT KHJIHIII

62. TanabanapHUHT 3a0acTOBKalapu

63. OMMmaBwHit OY1iCyHMaCIINK

64. XKamoaT TamkmioTIapaa ab30JIMKHH TYXTaTHII

WMxtumonit TH3MMIAH YeTIIall

65. ViiiaH YMKHUIIHA PaJl KATHII

66. XaMKOPJIMKHH TYJIHUK MAXCHIH paBUIIIA PaJl STUII
67. NmaunapHUHT KOYUO KeTUIILIapH

68. bommanaaa smupuIn

69. Typap xoif1aH yMyMU# paBUIIIa KyIHIIT

70. Hopo3wimuk Tapukacuaa kyuuo6 kerum (“Xumkpar’)

HNKTncoauii XaMKOpPJIMKHHU paj THII:
(1) MkTrcoauii OoiKoTIAp
HcrepMonrunnapHUHT amaiiapy

71. UctepMOTUnIapHUHT OOMKOTH

72. BOWKOT KHJIMHTaH MOJIIAPHHA UCTEHMOJT KHIIMACITUK
73. 30xXumInK cuécatn

74. Wxapa XakMHY TYJIAIIHU paj] 3THII

75. Wxapara OepHUIIHY pajl KAIUII

76. YMyMMUUIUHA HCTEBbMOTYMIIAP OOHKOTH

77. Xankapo ucrebmoaauiap OOMKOTH
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Niryunap Ba unutad yuKapyBUYXIApHUHT aMasliapy

78. NraunapHUHT O0HKOTH
79. Nmnab ynkapyBYMIAPHUHT OOUKOTH

BocuraunnapHuHr amamiapu

80. TabMUHIIOBYM Ba BOCUTAUYMUIIAPHUHT OOMKOTH
X¥rkaltnH Ba OOIIKapyBUMIIAPHUHT aMMallapu

81. CanorapiapHUHT OOHKOTH

82. MynkHu uxkapara 6epHIl Ba COTULIHM paJl 3TUII

83. JlokayT (MIU1ad YUKAPUITHUHT XY>KaHMHA TOMOHHIAH TYXTATHJIHIIH )

84. Canoar EpraMuHU paj] KHITATI

85. CapriorapjapHUHT YMyMHUH HII TalUIaIlIapu
MonusBuii pecypcnap sraJlapuHUAHT aMajuiapu

86. bankaru oMOHaTIapHHU KaWTapuO oM

87. T'oHopap:ap, TYI0BIap, COJMHAANTAH MUKIOPAATH My UIAPHU OCPHUITHU PaJ] KUAJTHII

88. Kapanap Ba ycumitapHu Tynanigad 001 TOPTHII

89. ®onp Ba KpeAUTIAPHU KUATUHITAITHPHULIT

90. Conuk Tynammaan OO TOPTHII

91. M xakuHU oJuigad OO TOPTHII
XyKyMaTJIapHHUHT XapakaTiiapu

92. Nuku smbapro

93. CaBnorapiapHHUHT “Kopa pynxaru”

94. TabMUHIOYBUMJIAPHUHT XaIKapo SMOaprocu

95. CoTnO OIyBUMIIAPHUHT XaJIKapo 3MOaprocu

96. Xankapo caBno ambaprocu
Pam3uii XaMKOpPJIMKHH paJ 3THII YCyJLJIapH:

(2) M Tanuianuiap

Pam3uit um Tanutanuiap

97. Hopo3wiInK TapuKacH/ia Wil Tanuialiap
98. Te3 paBumia KeTUII (YJAKMOK HIII TaIlIJIAIIN )

Kununok xyxanvkaarv v Tamnuianmiap

99. JIeXKOHJIAPHHUHT UIII TAIAIIH
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100. Kunuiox Xykalurd MITYAIAPUHUHT W TaIlIau
Maxcyc rypyXJIapHUHT UII Tallanuiapu

101. MaxOypwii UIITHA paj] STUII

102. Max0OycnapHUHT 3a0acTOBKaIapH

103. XyHapMaHUIapHUHT 3a0acTOBKaJIapy

104. KacOwii 3abacToBKanap
Opataaru caHoaT/aru Wil Talanuap

105. Temama TypyBUMIapHUHT 3a0acTOBKAIapH

106. Canoarjaru uul Tanuianuiap

107. bupmamiuk Wil TalIanuIapyu

YexknaHraH U1l Taguiamnuiap

108. Kwucman wir tammiamnt

109. “bammepsin” wim Tanwiani (TaHjgad KAJIWHAIUTAH, HABOAT OMJIaH KUJIMHAIUTaH)
110. W cypbaTUHH MacaTUPUIT

111. “Karpwuit KyutanMa Oyitrda’ uiiani

112. “Kacamnuk cababuma” viura YuKMaciank

113. HMmpan Gymiam opkaiu 3a6acToBKa
114. Yexsaurad I Tariarl
115. Tannad KWIMHAAUTAH WUII TAlIUIALI

Ky tapmoxiu ui ranuiamnuiap

116. Tapkana€rra Wil Talaml
117. OwmMaBu# HII TaILIAIl

W Tanutant Ba KOpXOHAIAPHUHT UKTHCOANHN EMUIMIIIM KOMOUHAIMSICH
118. W Ba capnonu tyxtarum (“xapran’)

119. BytyH uxkrucoauii paosusTHH TYXTaTUII

Cuécniit XaMKOpPJIMKIAH 001 TOPTHIN YCYJIapH

XyKyMaTHHU Kyis1a0-KyBBaTIamlAad 00T TOPTHIIT

120. Xykymarra Oyiaran COAUKINKHYU paji dTUII

121. XKamoar po3uIuruaaH MaxpyM KUJIHIII

122. Kapmmnukka yHIaiurad anaduér Ba HyTKIap

@dyKapoJapHUHT XyKyMaT OMJIaH XaMKOPJIUKHU pajl dTUILN
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123. KoHyH 4UnMKapyBuM OpraHjiapHi OOMKOT KUITUIII

124. CaiinoBinapHu OOMKOT KUJIHUIII

125. aBnat Myaccacanapua UIIUTAITHU Ba AaBIAT JTABOZUMIIAPUHU OJIUITHA OOMKOT KUITUIII
126. Xykymat MyaccacajiapiHu, BaKoJaTJIapUHU Ba OOIIKa UAOpAIApUHA OOWKOT KHJIHIII
127. XyKymaT TabJIuM MyaccacalapyuiaH KeTHIII

128. Xykymar TOMOHHUJaH Ep/iaM 0JIaéTraH TAUIKWIOTIAPHUA OOMKOT KM

129. Taptu6 ypHaTyBUM Kywiapra épaaMaaH 00l TOPTHII

130. Mysnik Ba Ky4a OeNruaapyuHu SUHIIT

131. PacMuii mraxcriapHUHT TaHMHIAHUIIMHYA KaOyJl KHJIMITHU paj KAJIAIIT

132. MaBxxy 1 HHCTUTYTJIApDHH TapKAaTHO F000PHII

dyxkapounap OYicyHuUIIMra ajgbTepHaTUBAIAP

133. UcranmaraH Ba CeKMH paBuIlia OYHCYyHHII

134. beBocura Ha30pat HYKIUruaa 6yHCyHMacIuK

135. Xank 6yiicynmaciauru

136. Amupun OyiicyHMaciInuk

137. Murmmimn 6Ky MATHHT TapKAIUII 6y HpyFUHN GaKapMaciiK
138. Yrupran xonja KUIMHaIUraH 3a0acTOBKA

139. XapOwuii xu3mataH Ba JeNOpTalUsIIaH OOl TOPTHIII

140. SAmmpui, KOYMII COXTa XYXOKATIIApHU Taruépart

141. “Anonarcus” KoOHyHJIapra pyKapoiauk OYHCyHMAaCIUK

XyKyMaT XOJUMIAPUHUHT aMauIapy

142. XykymaT BakWJIapyura TaHJIaHTaH xoJijaa EpiaM OepHIiiad OO TOPTHII

143. Byiipyk/iapHu Ba axO0pOTIapHU Y3aTHIIHU TYCHII

144. MyaccacanapHUHT MILMHU CEKMHJIATUII Ba UIIUTa TYCUK KYHHUIIT

145. Mabmypuii XaMKOPJIMKIaH YMyMHUH OOII TOPTHIIT

146. Cya XaMKOPJIMTUHY pajl 3THILI

147. M>xpo 3TyBUM OpraHjapHUHI caMapaJOpiIUTrMHU aTaliMH NacalTUpHII Ba TaHJIAHTaH XO0Jiaa
XAMKOPJIMKAAH OOII TOPTUII

148. Ucén

XyKYMaTHUHT WYKH aMaJulapu

149. CoxTa KOHyHM Xuiina-HalipaHriap Ba CEKMHJIAITUPULILIAP
150. Maiiga XyKymaT OpTraHJIapUHUHT XaMKOPJIUKIaH OOIIl TOPTUIIIH

XyYKYMaTHHUHT XaJIKapO aMajulapu
151. JIummomaTuk Ba OOIIIKa BaKoJIaTXOHAIAp/Ia Y3rapHiiiap

152. IuniaomMaTuk Taa0MpiIapHu CEKMHIIAIITHPHIN Ba OEKOP KHIIUII
153. lunuiomaTK paBUIa YbTUPOQ KUIUILIIAH CaKJIaHUIII
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154. lunnomaTuk MyHOocaOaTIapuHU OFUPIIAIITHPHIIT
155. Xankapo TalmkuiaoTIapaad KeTUIIT

156. Xankapo TalKuioTIapJa ab30JUKHUA pajl dTULIT
157. Xankapo TalKUiaoTIapAaH YUKapHUII

Ho3ypaBoH apajamuii ycyJuiapu
[Icuxonoruk apaiamumn

158. XaétHu yHcypra Oepu (€3uHHM EKUII, YYKUIIT Ba XOKa30)
159. Ounuk

a) axXJIOKUH Ta3HHMK OUJITUTH
0) owInK 3a0acTOBKacH
B) “carbsirpaxa’ pyXuja OWwINK

160. “Teckapu” cyn (aiilbmaHyBYM TOMOHHUIAH aWOJOBYWIAPHU KOpalall Y4YyH CyAdaH
o nananu)
161. lymmaHHu HO3YpaBOH ICUXOJIOTUK XOJIJaH TOWIUPHILL

KucmoHnnii apanammmmn

162. Yrupum

163. Typum

164. TpancriopTaaH YMKMaCIUK

165. Upkuii cerperanus Xouuaa cerperamus KUJIMHIaH Iisbkiapaad (o jananui
166. Ypuuma ropu

167. Cerperanusi KWIMHTaH Y€pKOBJIap1a HO01aT KUJIUII

168. MynkHH y3aTuil Tagaduaa HO3YpaBoH Mapluiap

169. Jlymman Ha30paTH OCTUIATH IOMpajiapra HO3YPaBOH XaBOAard mapBo3iap
170. TakukjaHTaH MUHTaKara HO3YpPaBOH KUPHII (YU3UKIAH YTHIII)

171. lymiIMaHHMHT 3¥paBOHJIMIHra €ku OOIIKa XapakaTjapura Y3MHUHT HO3YPaBOH raBJacHUHU
TYCUK KWJIMII (TICUXOJIOTUK TabCUP KYPCATHUII)

172. I'aBna OmitaH HO3YpPaBOH TYCHII (KUCMOHHUHN TabCHP)

173. Hoz¥ypaBonn sraniamt

WMoxTumonit apanmaniuim

174. SIaru nxTUMOUI TapTUOJAPHU YpHATUII
175. Umopatnapra OpTHK X0J1/1a KUPHIII

176. Uynnapau Ty cumn

177. TyXTOBCU3 HYTK CYy371all

178. Kyuanaru tama60yckop HaMOoHuUILIap
179. AnpTepHAaTUB WKTUMOUN MHCTUTYTIIAP
180. AnpTepHaTUB MYJIOKOT TU3UMJIIAPH
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HkTucoauit apanammuuiap

181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.

Teckapu ui tTamanm

N Tyrarad ynkMaciuk

Ho3sypaBon epHu srajuiamn

brokaganu yTkazumgan 60T TOPTHUIIT

Cuécuii acocnanrad coxra myJijIapHU UILIA0 YUKapHIL

MyXuM CTpaTeruk MOJUIAPHHU OTOXJIAHTUPYBYH X0JIJ]a OMMaBUii COTUO OJTUIII
Kummar6axo HapcamapHu KyJra OJHII

JemnuHr

dupmaiiap Ba Myaccacaiap yCTH/IaH TaHJIAHTaH X0J1/1a aTPOHAXK
AnbpTepHaTuB 6030pIap

AJIbTEpHATUB TPAHCHOPT TU3UMJIIAPU

AJIbTEpHATUB UKTUCOIUA HHCTUTYTJIAP

Cuécuit apanammuin

193.
194.
195.
196.
197.
198.

Mabmypuil TU3UMIa OPTUK Japaxajia Uil OepuIll

Max¢uit areHTIapHU (OIT KUITUII

Xubcra OJMHUIITA HHTHITATI

“berapad”’ koHyHIapra ¢GyKapoJuK OVHCyHMACITUK
XaMKOPJIMKCH3 UILIALIT

WxknnaHran MyCTaKWIUTUK Ba TMapajuie] XyKyMaTHH TY3HII

Hly6xacu3 kym KymmMya ycyJulap HIUIATHITaH-y aMMO TacHUQJIIaHMaraH Ba Kellakakzaa
XaM KyTI KyIuMya ycyiap yiinad ynkapuiiau Ba yuTa ycyJuiap CHH(IApUHUHT XyCYCUSTIapUHN
onanu: Oyjap HO3YpaBOH HOPO3WIMK Ba MIIOHTHPUI, XaMKOPJIUKHHU paj TUII Ba HO3YpaBOH

apajialiuIi.

Anoxuna ycyJuiap OJAMHAAH MOCIAHTaH CTPATETUSHU amMalira OIIMPHUII Y4yH TaHJaHCa
camapacu SHT OayilaH]l Oynany JeraH XakKMKaTHU SXITW TYIIYHHII Kepak. TazWuKIapHUA amaira
OLIMPHII YYYH aHUK XapaKaTJIapHUHT MIAKIJAPUHU TaHIANIaH OJIMH YIa Ta3iukiap Kaicu

HIJIaTUII KEPAKIUTUHA OUJIHIII JIO3UM.
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