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Wurupmanun acp é3miraH Tapuxza SHC 3ypaku Oynran. Mkkura XKaxon Ypymuma 200
MWUIHOHAAH OPTUK XapOuii Ba HOXapOuii maxciap >koH Oepuirad. byHpan Tamkapu, Ky
YeKJIaHTaH, aMMO XYM HIyHAal JaxIIaTid 030UTHK ypyIUIapH, OOCKUHYMINK ypYyIUIapH,
cuécnii Ba IMHUI MacIakiap yayH XadKIapHUHT HUKH ypyHLIapu 6yiran. MurupMaran acpia
HUPUK KypOJUIM TYKHAITYBCU3 YTTraH KYHHUHT OOpJIMIH LITyOXaJu.

@®aH Ba TEXHOJOTHS HOKCAIMIINM KypoJUIM TYKHAIIyBHUHI OKHOaTuga XapOuit
HUIIOHJApHU WYK KWIMII Ky4YWHH OIIMPAJWraH BOCHTAJapHU eTKa3ub OepraH BakTia,
HUPHUKPOK KYIIUMYa 3UEHHUHT SXTUMOJUTUTH, Oy JAeraHu HOXapOuil MIaxciapHUHT XaéTH Ba
MYJIKHHUHT OeFapa3 BapOH KUJIMHUIIHN SXTUMOJUTUTHA 60p. By kymmmua 3uén dakatr maxcyc
KypOJUIAPHUHT KUPFUH KWK Ky4yH Ty(aiiu sMac, OalkuM UIUIaTUIaéTral KypoJUIapHUHT
COHUHMHI KaTTanuru tydainuanp. HucOatan ap3oH KMMEBMI Ba OHMOJIOTMK OMMaBHH HYK
KWINII KypoJUlapy Ba yJIApHU TAIIMII Ba €TKa3uO OEpHUIll OCOHJIMIU HOXapOud aXOJIWHUHT
BaipoH Oynuin kaOW naxmarid HaTwkaigapura etkazaan. 1990 iwima “Caxpo OYpoHH”
onepanusacuaa UIUaTwirad “Axumu OomOanapHUHT” TYFpUCHAA SHTHIMKIApAa OepuiraH
ax00poT AMepHKa axoJHMCHIa ypyll IIWJJIATIM, TO33a Ba XaTOCHU3 OYIMIIN MyMKHHJIUTHIa
HOTYFpu umonyHu Tyrauprad. 2003 immauar 6omuaa AKI Gomraumuruaaru KOamuIussHIHT
Hpokka Kapim ypymuaa HUIIOHTa TYFPUIIAHTaH KypOJUIApHUHT UILIIATUIUIIN O0oMOapIMMOH
KWJIHII SIHTH CTaHJapTH OYynnuO KonMaiiau, YyHKHM SKyJa KaM Mamijakatiap Oy KuMMaT
KypoJulap Ba TEXHOJOTHSUIADHU KEHI HOUIaTHUIIM MyMKHH. LIyHUHT y4dyH, rpaxkganiap
YpYIIMHA KaOW YeKJIaHTaH ypylulapJa 3aMOHaBUN ypYUIIAPHUHT aCOCHH OFUPIIMTU OIIUN
¢byKaponapra TYIIMIITHH JaBOM 3TTUPAIH.

Coser Uttndoxu Ba Fap0 opacugaru CoByk Y pyin HUTHpMaH4YX aCPHUHT OXUPTH UKKH
VH HWJUIMTUAa TyraraHiuiad CYHT KHYMK KypoJuiap, apTUILIepHs, aBUalus, Xapouii MammHanap
Ba KYI TypjiM acjaxa-aHKOMJIApHUHT OPTHUK KUCMIIApU XalKapo KypoJuiap OO030pWHUHT
Xy3ypHra Tyuau. SIHru KypoJijlapHUHT UILIa0 YMKapulia MUKIOP SKoHOMuUscH (Oy JeraHu,
KaHya Kyn unuiad yukapuiica, myH4a OUpiIvK XapakaTiap KaMasiu) KypoJlIlapHU OJIyBYHIIAp
YUyH TYFpH KeJaJuraH HapxJa eTka3u0 Oepuiira XMccacuHU Kymrad. MuinaTtiap Ba caBJio
KOpXOHaJIapy KypoJl COTYBUMJIAPUHU MOJUIAPUHM COTUII YuyH >xyHaTrad. llly KypomnapHuHr
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ap30HJIMTH Ba MaBKyJUIMTH OKHOAT/a 3¥paku TYKHAIIyBJIApHUHT OyTyH QyHENA Kynalummura
OO KeNIu.

XapOuii TeXHOJIOTUSIIAPHUHT 11y PUBOKJIAHUININ/IA Ba KATTUK BalpOH KUJIMII Ky4Wra
sra KypOJUIApHUHT Kymaluimmaa OWTTa caBos maino Oymaau: “TYKHAIIyBHMHT OKMOaTHIa
MKKaJa TOMOH BaWpoH OYIMIIM MyMKHH Oynranna OMpoH OWMp NMPHHLIMI YypyII Ooruiamra
ap3uduMA WYKMHA?” Ypyll MWIDIATHAHT WHCOHWH Ba HMKTHCOAWN PECypCIIapHU MIyHAal
Japaxala WYK KWIAII MYMKHH, XaTTOKH FOJIMOIap XaM TYKHAIIyBHUHT Makcajajgapura
erMmaiiin. bynnmait xonma kum y3unHu ronu6 ned aitumm mymkuH? LlyHpail Baiiponammk
oJAM1a paKuoap KYpKUTHIL OpKaJId TYXTaTUII Ba My30Kapa cUécaTh OpKall ypYyIIHU Xaunoc
OyuIn WyuiapuHu Kuaupuirad. KYpKUTHII OpKaiu TYXTaTHIl cu€caTd aWHUKCa SO
YPYIWHUHT OJIMHU ONMIIga camapanu Oynradn. JlekuH ypymiia ronud OONMHIT MMKOHHSTH
TEHTJIMTY aHUK OYIMaraH XoJuiapJa KypoJuld TYKHAUITyBJap naiao OYJIUIIHU 1aBOM 3TULIA/IH.
YHUHT yCTHra STHMK Ba JWHUNA OMIUIIap YCTyH OVyica TYKHaImIyBHH Oouuiam XucoOu
XOJIUCIIUTY UYKOJIAH.

Kypam yuyn uneamnmap Ba Oapjom OepaauraH 3yiMiap Xamuia Oyimamu. bup xwun
Macasanap gakaT My30Kapa OpKaiu Xaj OYJIUIIN MyMKHH 5Mac, JIEKUH 3yJIM OCTHAArH KaMUST
YUyH KYpOJUTH Kypall pUBOX TOMaIUTraH MMKOHUAT OYIUO KOIMaian, 4yHKH cUECUil MaxOyp
KWINII XapOuii Ba OOIIKAa BOCUTANIapH KYIIMHYA JaBJIaT MOHOIOIUSACK ocTuaa OVnanu. Jlekun
Oy 3yJIM ocTUIaru Xajuk OyhcyHuIn Ba MyBad(PakuATCU3NMKKA YUYpaauraH KypoJuid
KypAalIHUHT Opacua TaHJIallu Kepak fgeranu smac. Cuécuil y3rapuiuiapHi KUPUTHUIL HUATHAA
KypOJUIH Kypallra albTepHaTuBa 60p - Oy cTpaTeruk Ho3ypaBoH Kypail. by kutobna ctpaTeruk
HO3YpaBOH Kypall KyWujaaru MabHOHU OWIIUPaIN:

Ho3ypaBoH Kypamn cTpaTerumk pexa acocuaa onud Oopwirad, Ba Oy pexka TYKHaIIyB
Ba3UATUHUHT TAXJIWIN, paKUO TypyXJIapHUHT KyWwIapy Ba KAMUMIMKIIApU TaXJIMIU, HO3YPaBOH
KypAalIHUHT XHUCJIaTH, KOOWIMITH Ba Tajabjapy Ba ailHMKCa 11y Kypall TYPUHUHI CTPaTEruK
MPUHIMILIAPH acociapuaa Tai€pnanran. bupma, benopyccus, Dpon, Tuber Ba 3umbadBe
MamJIakaTjJapuiard JEMOKpATHsl y4yH Kypauuiap 30JMMOHAa XyKMPOHJIMKHM TyraTull Ba
XaJIKKa THHWIMK Ba aJJ0JIaTHHU OJIMO KEeJIUII KaOu MyXHUM axaMUSITIIM MaKcauiap yuyH 30JIMMOHA
peXUMIa Kapiri ojaud 6opriirad Ho3YpaBOH KypallIapHUHT MECOJUIapu OYIu0 KoJaau.

Ymly kuToO 30JIMMOHA XyKyMmaT €KHM XOPMKMH OOCKMHUYMWIApPra Kaplld KypoJUIH
Kypalura ajgbTepHaTUBa OynaauraH HO3YpaBOH HMMKOHMSTIAPHM KUAUpAETraH EKu
TeKIupaéTran ojamiap yuyH €paam cudaruga &3wirad. by kuto6aa HO3YpaBOH KypallHU
“KaHmail kw6’ onu® Oopumr TYFpucuaa €3uamaraH. TYFpucH y JaBiaT 30JUMOHA
XYKMpOHJIUTUTa CTPAaTErMK HO3YpPaBOH KapUIWIMKHUHI acocjapu TYFpUCHJA TETUILUIN
paBuma ¢ukpiamra wixoMm Oepaaurad AoupaHu Takind xKuwiagu. ByHUHT uuuga Hazapus,
CTpaTeruK peXalallTHPHUII Ba Y3JIapUHU caMapaid 1e0 TacaUKJIaraH HO3YpaBOH KypallHU
onu0 OopHIll Xapakariapu TYFpUCHIA MabIyMoTiIap 6op. Mimonamanku, YKyBYH Oy KUTOOHH
TYypJId YKUTHII Tagoupaapuaa Oomkaiapra Ma3MyHHHHE €TKa3uO Oepurl yuyH Tai€p paBuinga
Ty3WIraH 7ie0 Tonajau.

Crpareruk HO3ypaBOH Kypall KypoJUld TYKHAIlyBra ajbTepHaTHBa OYIub
STUIITHPUWITAH, KUCMaH HaTWXaJlapuja KaMpoK Xaériaap WYyK Oynuimu Ba mMynkiap 6ap0on
OYyIuIIM SXTUMOJUIMTM y4YyH. AMMO mIyHAaid Oyiamaca xam, Taxpubanap KypacaTaJlukw,
HO3YpaBOH Kypaml 30JMMOHAa peXUMIIapra Kaplid TYKHAIIyBHU OJMO OOpHII camapanu
BocUTacuup. Xapouii ranada AyIIMaHHUHT YPYLUIHH 1aBOM STTUPUII KOOMJIMITH Ba XOXUIIU
6apbon sTmwiraniga KozoHwiagu. by Kapamiga, HO3YpaBOH CTPATETUSHUHT HWIUIATUITaH
KypoJutapaaH Oomka OyHaaH Gapku HyK.

By xuToOHM 03 ypranu® Oup Xuia YKyBUMJap CTpaTErusiHU Tal€piail Ba CTPATETHK
HO3YpaBOH KypallHH OJHO OOpHIN peKacuHU TY3HII ONMK Japaxkaga MypakKaOIUru ydayH
OyHzail KypamHu (akaT SHT pUBOXKIIAaHTaH Ba MOJIMSBHIA paBHILIa TAbMUHIIAHTaH Kyparrauiap
rypyxJjapu o0 OOpHIllM MyMKHH JIeTaH XaTo Xyjocara KeJquiid MyMKuH. By Ty¥pu smac.
Crpareruk HO3ypaBOH Kypalll acOCIapUHU UILIATHIN YIIa acociap TYFpucuaa GukpiamiaH
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Oomutanaay, Ba Oy kuToO (hakaT IIy acociapHU Tabpuduania TYXTaMmacaaH, YKYBUMHH Oy
acoCJIapHU alfHU XOoJUlapAa MILIATHUILI XaKuJa yinamra ynaaiau. by kutob camonéraa yuuin
KYyJUIAaHMacHura yxImarad, amajra OIIMPWIAJUraH XAapaKaTIapHUHI pyWxaTu smac. ByHHHr
VypHura Oy AMKTaTypasjaH JeMOKpaTusAra YTUIIHM aMaira OLIUpULI TYFpucuaa (GUKpianiHu
HYHanTUpagurad ros Ba TaKu(IapHUHT pYyHXaTH.

Crpareruk HO3YpaBOH Kypalll MaB3ycHJaru xamma €3yB Ba MyHo3apajap AnbOept
Ovinmreitn Muctutytununar aoumuit bomr Onumu a-p XKun [apnaunr mapodatun O6unax
Oomutanrad. Y gespnu Oeml VH HWDUIMKHM TYKHAIIYBHH Ypranumga ytkazau. Oxcdopn
VYuuBepcurerugarn ykum naituaa (1960-1964) a-p Illapn mwxTuMonii XOKUMHUSTHUHT
XHMCIATH Ha3zapusacu Ba TYLIYHYacCHHW HIIA0 4MKKaH, Ba Oyiap HO3YpaBOH KypalIHHHI
TYIIYHWIHIOA Y4YyH XapOui TYKHAUTYBHUHI Ha3apUACH Ba XMCIATUHU TYUIYHHUII Y4YyH
KnayseBuTtr €3yBnapu kabu Mmyxum. by kutoOHUHT 1-4 60051apy YHUHT HO3YpaBOH TYKHAIIIYB
HA3apHsICH Ba MIUIATWIMIIUHI TaJKUKOTATa MyXMM KHCCAJIapura acocjaHraH €Ku yiapJaH
xocun 6ynran. J[-p LlapnHunr kyn €3yBinapuiaH yHUHT y4 ToMmiu “‘Hosypason Xapaxam
Cuécamu” (1973) Ba “/Juxmamypaoan J{emoxpamusea’(1993) neran KuToOIapu CTpaTEruK
HO3YPaBOH KypalllHU YpraHUIl Y4yH SHI MyXUM MaHOanapaup.

AKII Apmuscununr Ilexora Oduuepu ynBonuaa 30 WHIUIMK MIIMMHHHT OXHpPHJIA
1987-88 iimmmapaa [Napsapn YauBepcuteTnHUHT Xankapo Tamku Wnmap Mapkaszuna AKII
Apmuscuauar Karra TagkukoTarcu 6yau6 unwiad ropranumaa med a-p [lapman Ho3ypaBon
Cankuusutap JlacTypuHUHT ydpainyBujaa KypAuMm. Y MaB3yWHHM KyWujard cysnap OuiiaH
aarnatau: “CTpaTeruk HO3YpaBOH Kypaml CHECHNA XOKHMMHATHHU drajuiam ¢ku OoIlKazapaaH
TOPTUO ONUII Y4YyH MUUIaTHiIagd. byHna nmanudusM, axjokuil €ku TUHUI Maciakiap poi
Vitnamaiinn.” By cy3nap 3pTHOOpUMHU Y3ura KapaTau, 4yHKH BbeTHam ypyiim 3aMoHUAaru
“ryn 6onanapu, nauducTiap Ba XapOuilt Xu3MaT KOYOKJIapu~ MEHHHT “HO3YPaBOH “ XaKuaa
TymyHuamra tabcup Kwirad. lllyngan Oepu JKun Oy KypallHUHT Ky4Wwid TYpUHUHT
NPUHLUUIUIAPUHY, TMHAMUKACUHU Ba UIIIATWIMIIMHMA TYIIYHUIIA MEH y4yH YCTO3 OYiras,
3yJIMra Kapiiy KypalldWiIapHHHT MabIyMOT TaiaOnapura jkaBoO Oepuiiia MEHra HIepHK
Oynran, Ba IyCTUM OVJTaH.

Bupunumn 600

Cuécunit XoxknmusaTHuHr Hazapusicn

Cuécutl xokumuam — 6y XOKUMUSAM 22anapu, atuHukKca XyKymam, 0deiam 6d Kapuiuiukoacu
2YPYXIAPHUHE MAKCAONapuea Spuliuil YuyH MAaexicyo 8axKoaiam, MyKoghom 6a Hca3olapHu

k;aMpa6 onaoucan esocuma, mavcup 6a mCZS’ZZLlK/ZapHuHZ MANHCMYU.
- [-p Kun Illapn, Ho3ypason Xapakar Cuécatu

XOKUMHUATTa HHTHIUII OyTYH 0JaM30/] Ba YHUHT WHCTUTYTJIAPUHUHT XYCYCHATH OYyiraHmai
Tytonaau. by Xxycycusat Musuiatiap opacuia, XyKyMatiap Huuja, yroiumanap opacuia B Huu/ia
Ba XaTTOKH JIyCTIIap opacuaa yupaiau. bankum yprada pykapo ydyH SHT TAHHKJIH Kyparil — Oy
COJIK JapoMaJjapy YCTHUIAru XOKMMHUAT yuyH Kypaunuiap. Kynpan-kyn xXykykiryHocmnap,
10060uCTIap Ba )KaMOATYMIIMK OMITaH MyHOCa0aT MyTaxacCUCIIapy COMK UMTHEITIAPUHU OJIUTII
yuyH €ku ¢oiiianu naBiar OyropTMaiapuHU OJUII YUYH MIKO3JIApPUHUHT MaH(aatiapu yayH
acroiaun umamokaa. bab3aH conuk Tynaiauran ojamiap y4yH OyHIaill TaKCHMJIAIIHUHT
doiinacu Oopnurn mryoxanu. Kynmuxua OyHzmail TaKCUMIIAHHMII KapOpJapUHHHT TabCUPU
xkamoar Hazapuaan Oekutwiamd. Macanan, AKII Mynodaa naBnatr OromKETHHUHT
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TY3WINIINTA K¥3 IOTYPTHPUO YHKCAK XaM OyHJa 5Ky Aa KYTI KOHYH YMKapyBUMIAPHUHT XaTTOKH
XapOuit Xu3matTiap XoxjIaMaiiiuran, alHUKCa CKUPTraH, XN )KUX03JIaHMaran €K1 KepaKkchs
OPTUK TeXHWKa OWjlaH TabMHUHJIAHTaH camoi€T, kema Ba Kyposutapau AKII Mynodaa
Bazupnurura Mmax0yp Kuiaub onaaupuil xomiapu 6op. XyKyMaT HuMaiapra MabJjar aKpaTUIly
TylmIyHapcu3 OYIuIIM MyMKHH, KaMUJa Maxcyc MaHdaariap Ba yJapHUHT J0OOUCTIapu
XaKuaa KaM Ounaaurad ypraya gykapo yuyH. XaTTOKU COJIMK JlapoMaJiapu oKubaTaa KaHaai
KWIMO MIUTATWIIMIIM MaHTUKKA MOC KeJIMaiiiuran Oyiaumy MyMKHH. J[aBiaT TalikuioTiapu
V31apu amaira OIIMPHII YYyH kaBoOrap OYIraH KOHYHJApHU Oy3WII SHIM HYJIapuHU
TONTAaHAA »SKOJOINIAp XaHpaTaa KOMMIIAAM. WWMFMIraH JapoMajiap — MIUIATHITHIIN
JeMOKpaTusiiapa XaMmMuia cuécuii Macaiga OyiraH Ba XOKMMHUATHM Ha3zopaT KWIMII Ba
WIIIATALT UHTHIMILIAPU 1aBOM 3TaéTraHuHU aKC ATTUPATH.

AMMO COJMK JapoMajlapuHM TaKCUMIIAll YCTUJAru pakobarra HucOataH okuOaTu
y30KKa 4y3uiaaural — Oy XyKymarT YCTHJIaH Ha30paT KUJIUII XOKMMUATH Y4yH Kypaluiap Ba
HaTWXKa/aru XykKMIop Ba OViicyHaauraniaap opacuaard MyHocabaTiapaup. Arap “3pKUHIHK
Ba 30JMMOHA XYKMpOHJIHK ™ (ambarTa cyOBeKTHB aramaliap) MyXHUTHAAa MU TYFPU 30JMMOHA
XYKMpPOHJIMKKA KypcaTca, 3yJM OCTHAArd OJAaMIIAPHMHI Y3rapuIlJapHUM KUPUTHUII HCTaru
maiino Gymamu. Y3rapuuUIapHMET TypH Ba YIapHH KHPUTHII HYIIapu 3yIM OCTHIAr
OJIaMJIADHUHI XOKMMMST XHUCJIaTH Ba MaHOaJapyMHU TYUIYHUIIM Japaxacura Oofiuk. [l-p
[lapn ;xaMusATAArM XOKUMUATHUHT aCOCIApUHY Tabpuall yuyH HKKMTA MOJEIIHU KypcaTau
— OUTTacH MOHOJHT, OOIIKACH IUTIOPATTUCTHUK.

XOKI/IMI/IHTHI/IHF MOHOJIMT Ha3apusCu

J-p Kun Ilapn kypcarran cuécuii XOKUMUATHU TYHIYHTUPAIUTaH MOJEJUIAPHUHT OUTTacH
“MOHONUT’ Hazapus Ae0 aTtanraH. Y KaTTUK Yy3rapMaijuraH XOKHMHAT CTPYKTypacu
YYKKMCHIard MapKasjallral XOKUMUSATHU TacBupsaiau (1-tacBUpHM KypuHTr). By MoHOIMT
MoJieNJla TacBUpPJIAHTaH XOKMMMST Jrajlapu Typiu cabajiapjaa Yy3rapuii MyMKHH amMMO
XOKUMUSAT Y3UHUHI CTPYKTypacu, Oy JeraHd YHUHI NUPAMUIACUMOH KOOUFM TI'PaHUTAEK
KAaTTUK Ba HMUYUJArd XOKUMUSAT apajaliMaiapra Ba CHUPTHAArd Y3rapululap HCTakKiIapura
OornaHraH smac. by Hazapusi IIyHUM TaxMHMH KWJIQIWKH, OJaMjap XOKUMHUSIT 3TaCUHUHT
XalpUXOXJIUrura, €pammra Ba Kapopiapura kapaMm Oyiumiaad Ba XyKMAOP XOKMMUSATHHH
KaHJall MIOUIATHIIHYU Y3u Oenruiaiau. byHaail XOKUMHSAT CTpYKTypacH TIIFPH Ba KOHYHUH
cailJIoB1ap OpKajiu y3rapuiluy uctajagi. AMMO 30JMMOHA XyKMPOHJIUK OCTH/1a CalIOBIapHU
YTKa3UIl KApOPUHU XYKMIOPHHMHI Y3HM YMKApaJAW Ba HaTIKajgapu OJarTia OJIJUHAAH aHUK
o6ynamu. bupmanaru reaepan He Yun Ba 3umbabsenaru PoGept Myrabe caiinos xkapaéHuaa
COXTAJIAIIMILIHU KEHT UIIATIaH MyCTaOu 1 XyKMIOPJIapHUHT MUcoJIapuaup. babs3u xonnapaa
JUKTATOpJIap HOTYFPU YaMaJlallay Ba CalIOBIAPHUHT UCTAITAH HATHKAJapHU TABMUHIIOBYU
XapakaTjapHu amanra omupmaiau. Macanan, bupmagarm xapOuit pexum 1990 iinnna
CalJIOBJIAPHU YBJIOH KHJIMO I0TKA3raH 1 XIKOJIATAa KOJTaH 3/Iu.

XOKHUMHUSTHUHT MOHOJIUT HA3APUACH
1-tacBup



ByTyH XOKUMHAT 4YKKH/Ia JKOHIAIIraH

Crpykrypa y3rapmaiiu
XaJiK apanaimaiiu
Xank OyiicyHuII Kepak

XELT[I{ XYKMIOPHHHI" KapaMHJda

By xyTunmMaran Hatukara >kaBo0aH y CaliJIOBUMIIAPHUHT XOXUIIUHU paj] KUY Ba OMIO3HUIINS
eTaK4YMuJIapuHu Xuocra oyau.

ABTOpUTAp PEXUMIIAP YUYH aXOJIM XOKUMHUATHUHI MOHOJIUT KOHIEMIUSACHHH KaOyl
Kmwica (€kd Ta3lUK OCTHIA YHTa po3W Oyica) Kyaa Kyjai Oymamu. XOKAMHUST KyJJIapuaa
OynuIIM ynapra XyKMpOHJIMK KUJUIITa XyKyKMHH Oepaau Ba XalKHU OYyicyHumira maxoyp
KuJaau Ba Oy OopaZa axOJIMHUHT UCTaKIapu XucoOra oduMHMaiau. by Monennaa naBiaTHUHT
MaXOyp KWIMII Ky4yd OyHcyHHIIra MaxOyp KWIMII Y4yH OupiiaMyd Ba KOHYHHIl BOCUTa
xucobaanamu. MurupManan acpaa OyHra kym mucosiap 6op. 1930-un Ba 1940-un iimmiapaa
Coser Urtudoku paxbapu Mocudp CranuH yHHUHT XOKMMHUSATUTA aMaluid €K TOTEHIHAT
xaB(HU KeNTUPYyBUM Ae0 OminHrad aespiau 20 MUJUTMOH KULIIMHUHT YIIUpUIUIIUra cabaduu
oynran — CoBeT (QyKapoJapHHHUHT IIyHra sKMH coHU ['epmanmsara xapmm WMkkuHum JKaxon
VYpymuaa xajaok 0yiras.

Ho3ypaBoHn TYKHAIIyB OpKalH 30JIMMOHA XyKMPOHJMKHU 3auduamtupud 0apOon
KWJIUII YYYH MOHOJHUT XOKMMHST FOSCH YerapacujaH YMKHO KETHUIIM KepaK Ba XOKHUMHSIT
XaMMa MAKJUTAPUHUHT aMaliuil JKOMIAIIMIINHY aHUKJIAIl Ba 0axoJai Kepak. X OKUMUSTHUHT
MOHOJIMT MOJIEIN MyCTaOuIap XOKUMUATHY KaHJal KUJIuO Kyira ojJUIIKMHYU, YIUIAIIMHUA Ba
OCpUIIMHYA TYIIYHHII Y4yH (olganmm Taxjawil BOCHTacH Oynumura Kapamad cuécuid
Y3rapunuiap Tyrpucuaa yinaérranaa Oy Mojaen MyMKUH OYiIraH MMKOHHSTIApHU YCKJIaliaH.
“Y3rapunuiapau op3y KMIASTraH ojaMaapi” XOKMMHSTHHHT MOHONHMTHK MOJCIMHH OUIHII
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Kepak, aMMO Op3yJIapHHH aMalira OIIMpraHaa XOKUMHITHH, YHU KYJIra OJNHII Ba OEpUIIHU
OoIIKa HYKTau Ha3apAaH KypaauraH, OO FOsicH “TUTIopaiiu3M’ OYITaH MOACTHU UILIATTaHIa
MyBaddakuaTra SpuIam.

XOKI/IMI/IHTHHHI‘ IVIIOPAJIMCTHRK MOJEC/TH

XOKUMMATHUHI TaOMAaTUHU TYILIYHUII Y4yH €pJaM Kuiaauran Oomka mozen a-p Ilapn
IUTIOPAIMCTHK MoJieN Ae0 artaraH (2-TacBUPHU KYPUHT). XOKHUMHAT YYKKHJA MapKazjialraH
KAaTTUK Ba Y3rapMaiaurad CTPYKTypaJd MOHOJUT MoOJeNra yximamai, Oy Hazapus cuécuid
XOKUMUSTHU IUIIOPAJIMCTUK Ba Yy3rapyByaH XojJa TacBUpiaiau. XOKMUMHUAT MaHOasapu
KAMUAT WYMJArd OJAMJIAPHUHT Opachaa >KOWIalmraH Ba XOKUMHAT d3racu (akaT Xayk
pyxcaTuHM OepraH XOKMMUSATHU UILIATHIIN MyMKUH. Bomkaya alitranaa, Xykmaop gpakar

XOKHMMHUSTHHHT IUTIOPATHCTHK MOJeTH
2-TacBMp




@ buinm Ba KoOuuATIap
<> Homoauii omusmiap
A Moyiuii 00HIHK

Cankuusnap

XAJKHUHI PO3WINIH Ba XaMKOPJIMIH OMJIaH XyKMPOHJIMK KWIMIIH MYMKHH. Po3uimmk Ba
XaMKOPJIMK UCTAIraH paBUIIA OCPHIIMIIM MyMKHH €KH MaXOyp KHJIUO OJMHUIIA MYMKHH.
Po3unuk sxamustiaru 6ab3u oJJaMIIApHUHT O€NapBOJIMTH HAaTHXKacuja OEpUIHIIN MyMKHH EKH
MaJIaHUATIAru OVICYHUIN oJaTiapy OpKajau OSpUIMIINM MyMKHH. Xap XOJAa XOKUMHSATHUHT
TUTIOPATUCTHK MOJICIIMHUHT 3HT MyXUM (PUKpH IIyHAAKH OJamiiap XyKMIOPHU XOKHMHST
MaHOanmapy OWJIaH TabMUHJIAraHd Y4YyH yliap KOJUIEKTHB paBUIIA pexumra 0epud TypraH
XOKUMUSAT MaHOATApHHU yIUTA0 KOIUO XyKMpPOHIMKKA HOPO3WINTMHU OUIIAUPHUILIN MyMKHH.

J-p Ilapn O¥iinya XOKMMHUSATHUHT OJTHTAa MaHOacu OOp Ba ynap XOKHMHUSTHHHT
TUTFOPATMCTUK TaOWaTWHU TymryHWmra &pmam Oepamu. [lactma aldT® yTunmaauraniex, Iry
€3WwIraH XOKMMHUAT MaHOajapu YCTHJIAH Ha3opar, >KUJUIMH Tabcup Ba Oerapad KuIMII
UMKOHUSTIIAPU TOUMO Kunupuianan. by xokumusat Manbanapu MKKHHYK 60012 TabpudIaHral
“TasiHY yCcTyHJIapu™~ [e0 aTairaH TallKUIOT Ba MHCTUTYTIapJa U(poJacuHU TOMa Iu.

1. BakoJgart

Bakonat — Oy XyKMpOHJIMK KWJIMII XyKyKHra 3ra OYiMIln Ba axoiuJaH OYHCyHHMIIHHM Tanad
Kunuil acocu. CaioBiiapy HaTHXKallapd XyKMPOHJIMK KWJIMII BaKOJATUHUHT KOHYHUNHIMTUHU
tacaukiaanay. IyHUHT ydyH KyI aBTOpUTAap PEXUMIIAD CAMUIOBIAPHU YTKA3HUIIHH MabKyJl
Kypaad Ba KEUMHYAIMK CAWJIOB KyTHJAPUHU COXTalaily, CalIOBUMIIAPHU KYpPKUTAIH,
JQYUIMaHJIApUHUHT KaMITaHUSUTAPDUHM YeKJIaliin Ba HOKYJIail HaTWXajapHU KaOys KuIManiu.
Konynuitiuk xap 6up XyKymar yuyH *kyJla MyXUM Ba KOHCTUTYLUSIBUN BakoJjiaT HYKIUIU Ba
FAUPUKOHYHU PEXHUM OYJIWINT MamIakaT WYUa Ba XalKapo amKyMaHAa KUIJAUN OKuOaTra
KEITUPULIN MyMKHH.

Mawmnakar uuuaa KOHYHHAJIMKHE HYKOTHIN CHECHH ONMO3MLMUS KOHYHUH Oynuimra
oo oMui OYnmUIIM MyMKUH. “VhKTHMOMI OUTHM™ FOSICHHM WMOUIATHO CHECHM OMIMO3UIUS
IIYHU YBJIOH KWJIMII MYMKHHKH, XyKyMaT KOHCTUTYLHMSHU Oy3uIIM OMJIaH XaJIK Ba XyKymar
opacugaru 6utum Oy3uiran Oynanu Ba Oy pexxumra OyicyHuI, Epaam OepuIln Ba XaMKOPIIHK
KM MaXOypUATHIAH 03071 KUJIaIu.

MamlakaTHUHT TalIKapUCHIA 3Ca PEKUMHHMHI KOHYHUIIMKHM HYKOTHUIIM XaJIKapo
aH)KYMAaHHM peXUMra Kapllu UKTUCOAUN Ba CUECUM CaHKLUsAIApra yopiamiapra TabCupyaH
KWJIAIH.



Cuécnii Ba ukTucoauii 6oikoTIap OyHAal pexxuMIapHH 3au(IaliTUPUIIN MyMKUH, OyHIan
okuOarra JKanyOuii Adpukamgaru amapreua pexumMu Ba bupmanaru aukrtatypa ydparas.
3umOabBeHuHr bputanus Xamayctiuruaad 2002 dnnaa yemnanumu Myrabe peKMMUHUHT
MyCTaMJIaKaUUIMKAAH MYCTaKuUi AEMOKpaTHsra YIraH JEeMOKpaTHK XyKymariap OwiaH Oup
capra yrupummra MabKyd OYIMaraHmHUHT pam3u Oynran. ByHWHr yctura aBTopuTap
PEKUMHUHT BaKoJIaTH KUJIUK 3audramirad OyiaraHaa AEMOKpPATHK OIIO3UWLKOH TypyXjiap
TaIllK{ MOJIMSBHUI Ba aXJOKUH €praM OJIMIIM MYMKHH. AMMO Oy Tamky €piaM WUIUIApUHUHT
¥3u XyKMIOpPHU XOKHUMHATIAH derTnamaiau. byHuHr ycrura OyHpail cankuusuiap Oedoiiga
OYyMILIM MYMKHH Ba peXKUMJIaH Kypa KYIPOK XaJKKa 3U€H KEITUPHUIIN MyMKHUH.

2. Huconmii pecypceiap

XYKMJIOPHU ~ KYJUTa0-KyBBaTJIalUraH, YHTa XaMKODPJIMK KWIaJuraH Ba TajaOlapuHU
OakapaTuraH OJaMJIAPHUHT COHU PEXKUM XOKUMUSTHUHUHT MyXUM OMWIH OYnmaau. AMMo Oy
aXOJIMHUHT KYTYWJINTH XO3UPTH pax0apHu EKTUpPMAca PeKUM alidaTTa y3rapaau JeraHd dSMac.
By ¥3rapunmiap mOTEHIHWATWHUHT OOPJIMTMHU aHTJIaTaau Xojoc. Tapuxnga KymmaaH-KyIl
O3YMJIUKHUHT KYMTYUIUKKA 3yJIM KWIHIITHHUHT Ky MECOJUIapH 00op. bolika TOMOHJaH onrania
CTpAaTeTMK HO3YPaBOH Kypaml KYyMUWIMKHUHT (aon EpmamMu  Ba  XaMKOPIUTHCH3
MyBaddakusaTin 6yamaiian. JleMokpaTtusi yayH Kypaiija MUKIopiap MyXuM Oymau!

3. buaum Ba KoOMJIUATIAP

MamnakaTHu OOMIKApHII OJJAMHTUIAH aH4Ya MypakkaOpok. 21-acpHuHr Oommga AMepuka
K¥ymma [tatnapu Ilpe3naenty qyHéaaru sHT Kyapamiy maxc aed6 ounuHrad. AMmo Oy 3HT
KyApaTJId HIaxc camoJiETNapHU cakjall Ba Y4YWII >KaJBAJIApHU E3UIL, JIEHTM3 XYKyKUHU
OomIKapuIl, XUHOUW TEeProBIapHU OJMO OOpHUII, CONUKIAPHU HHUFUII, ypyll pekalapuHU
UIIA0 YUKUII, O3YKaHW TaKCHMIIAI, MYJIOKOT TapMOKJIApWHU HWIUIA0 YUKUII Ba yjapra
XU3MaT KypcaTHII Ba OOIIKa Kym KacOMapHUHT Mypakka0 Bazudbanmapu TYFpUCHIA KyJa KaM
Ounaau Eku yMyMaH OHIMaiau.

OHI MyXWMH [IYHJaK{, OJAMIIAPHHHT OWJIUM Ba KOOWIMATIApU XYKyYMaTHHHT XaMmMa
Jlapakaiap/a UIlanmra MMKOHUST sipataau. byHnai xuccamnapeus Xykymar 6ap0o 0ynanu.

4. Homopamii oMmuiap

JuH, Oyiicynummra OyiaraH HyKTaw Hazapiap, Ba3u(paHUHT XUCCUETH €KW MaJaHHK KOWaajiap
Kabu HOMOJUI OMWITAPHUHI MYXMMJIMTHMHM Yiauyall KUMMH OYica XaM yiap axOJUHHHT
XyKmopra Oynaran MyHocabaTtura TabCHUp KWiIaad. MacajlaH, TapuxjJa UIyHJad JIaBpiap
Oynranku, 0ab3W >KaMUATIApAA KYMYWINK “KUPOJUIAPHUHT WIOXUH XyKykura’, Oy Jeranu
XyKMA0p XyJIOHMHT €p/iard Bakuiau OYIUIIUIa UioHrad. Xykmaopra Oyiicynmaciuk Xyjaora
oyiicyamaciuk n1ed xuc stuirad. bomka Anonusra yxmaran sxamusitnapaa Mmnepatop Xymo
Ba Kupon ne06 OwnuHrad. byHmali mapoutinapaa AEMOKpaTws TMaigo OYIUIIN MyMKHH
Oynmaran. 21-acpHuHT Oomuaa 6ab3u Xykymariapja VciaoM JUHMHUHT aHbaHaBUN CUECHI
XOKUMUSAT OWJIaH apajamTHpUIn Mucoiutapu 6op Oynran. “Kaiicapra Kaiicapuukunau Gepurr”
TYFpU OYJica XaM Humaiap yHTa TeTUIUTM OYJITaHWHU OJIMHJAH aHUKJIAIl Kepak. Xap XoJjjaa
JIEMOKpATHs LIyHU aHIJIaTauKN, XOKUMUATHU XyKMJIOp XaJKaaH “‘Kap3ra’ oJaju.

5. Moaamii pecypcaap
“KuM Tynaca yira Mycukanu Oyropaau” JeraH MakoJ aifHaH cu€carra terunuid. UKTucomuér,

MYJIK, TaOMHMI pecypciiap, KOMMyHUKalUsi Ba TPAHCIOPT YCTHUJIAH Ha30paT XaJIK YCTHAAru
XOKHMHUST YerapalapuHUHT MYyXHM >KUXaTh Oymamu. MacanaH, KaepAa KUILIOK XYXKaJIUTU
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epiapH JaBiatr Kynaujaa Oyica yiia epiapja siaiurad ouwIalapHUHT XaéTH YCTHIAH JaBiiaT
Haszopat kuiagu. [y paBumina nensypa 6op xoiina )ypHanu3M XxaMMa OMOHJIApHU/Ia UIITHPOK
OTaJWUTraH KUIIHUJIIAPHUHT XaéTI/I XYKyMaT TOMOHHAAaH Ha30paT KUJINHaInu Exu TabCUP KUJIMHAIU.
HedT nmnad yukapuin caHoaTty AaBiat Kyiuja Oyiaran Mamylakatiapaa axoju CONUKIapuIaH
TyWIaJUTaH JapoMajaiapra OOFIUKIMK KaM Oymamu. XalK TYJalJuraH coJMKiIapra OOFIIMK
65"J'IMaCJ'II/IK XYKYMAaTHUHT Ma6nafnap1/1 XOKMMHUATUHHA MapKasjdalTupaau.

6. Cankuusiiap

XyKyMaTHHUHI KOHYH Ba Koujajapura OYHCYHMIN Ba yJapHHU KyJula0-KyBBaTjialra Maxoyp
KAJIMII KOOMJIMSATH XalKHUHT EpAaMu, XaMKOPJIWUTH Ba pO3WIMTHA OWJIaH YeKJIaHTaH.
Cankuusiiap MabKyJl KeJMaraH XyJIKHHU »Ka30Jialll Ba YHM OakapHIIJaH KalTapull Y4YyH
unuatwiagy. CaHkusiiap camapaiy OYIHIIN YYyH KaTJ KWIHII €KW KaMOKJa yIjaml KaOu
XaJJlaH TallKapu KaTTUK Oynumu kepak smac. M sxoiMnaH MaxpyM KWIHII, TEHCHUS
UMTHUE3TApPUHN WYKOTHIL, WJIM OJUII MMKOHUATIAPUHU Ba MM COXacCHAA KYTapHJIWLIHU
yeKJIani, cadap KAIUI UMKOHUSTIAPUHN KaMau TUPHIII (ITacCTIOPTHU OEPMACITUK), MYJIKHH OJTHO
Kyiui, cyB OEpUIIHM paj KWJIUII Ba OOIIKA CaHKIMsJIap OYHCYHIUPHUII Y4yH camapaiu
paBullla MIUIATUIMIIM MYMKHMH. bab3u aBTOpUTap pexumiapja OMMaBUM axO0poT
KOPXOHAJapy Y3JIApUHHA Y3M LEH3ypa KWIMIIAIUM, YyHKHM XyKyMaT Tra3eTa KOFO3WHUHI
TapKAJUIIMHU Ha30paT OCTUTA COJMII Ba pPaJuo Ba TEJIEBHUJICHHE JIMLEH3USIIADUHU OEKOp
Kuan0O Hampuér Ba axOOpOT areHTIMKIApHU ENUINM MyMKHH. ByHmall caHkmusuiap Kym
WIIATUIIATH.

Cankuusinap xap OMp XyKyMaT y4yH BOCHTAIup. DHI KYN yiap FalpUIKTUMOWIMA
XYJIKHUA TYXTaTHUII y4yH HIUIaTHIaaAd. bomika nmaimiapaa yinap cuécuii Makcaaiap/ia axoJImHu
TeppOp KUJIMII Ba Ka3oJiall yuyH unuiatwirad. Macanan, Hanucer ['epmanust ApMUSCUHUHT
OKKYIalMsSACUIa Kapllu YMKKaH MapTU3aH XAPaKAaTJIAPUHUHI KelakaK amMaJIapuHU OJIIMHU
OJIMII YUyH KOJUIEKTHUB jka3onamnu uuauiatrad. Hly acp 6ommga Mcpousn Xykymatu Teppopusm
amMaJUTapUHU TYXTaTHII YYyH KOJUIEKTHMB a30JIapHU MabKyJl TONraH. AWpUM OJaMIIapHUHT
amaJUIapu Y4yH T'YPYyXHH Ka30Jalll acOCHl MHCOH XyKyKIapuHU Oy3uIll OYIHIIMHUHT yCTUTa
YIQPHUHT caMmapaiu Oynaumu mryoxanu. JlapXakukar, KOJJIGKTHB >Ka30 Ba YIIUpHUILIAp
KyTWITaH Ba MCTaJTaHJaH TecKapu TabCUpra KeATHUpUIIM MyMKUH. Komnexktus jxazonap
okKubaTaa Kelaxkak 3ypaku amaiiap/laH TyXTaTMai Kacl OJIMII Kapopjliapura KeITHpUILIapH
MYMKHH.

XyJoca

1-600 XOKMMHUATHUHI HMKKUTa MOJEIMHU TeKupaau. MOHOIUT Mojenga XOKUMHUAT
Yy3rapMaiiiuran CTpyKTypaja WIUIATWIMINK Ba OyHJA XaJlK XyKMAopra KapaMm OYIHIIWHU
kypcaraau. [ImopanucTuk Monen 3ca XOKUMHUATHU OOlIKada Kypaad Ba XYKMIOp XalKKa
Kapam Oynasm.

Xank Xykmopra erkazu0 6epaaurad XOKUMUSIT MaHOaapu xaM aHUKJIaHTaH Ba Oy MaHOanap
XYKMIOpra eTKa3ujiMaca y XyKMpOHJIMK Kujla OJIMaiu.

XyKyMaTHUHI Xap KyHI'M aMajylapuHM OakapuwiMiura Wyn KysauraH Ba €paaM
Oepamurad TYpJH CTPYKTypajlap YHUHT “TasHd yctyHiapu~ ne0 atamanu. lllynnmait kumm0
XOKHUMHMST MaHOamapy XyKymMaT WYHJard Ba TAIIKAPUCHAArU TAIIKUIOT Ba WHCTUTYTIapaa
udomacuuu Tomamu. (3-racBupaaru TasHY yCTyHJIApUHU KYPUHT). ABTOPHUTAp PEKUMHHIHT
QyIIMaHJIapura XaM TasH4Y YCTyHJapu Kepak. TasHY yCTyHNapu KOHUKApJId XOJiJa
3anamran 0ynca XykyMar €Ku OMMO3UIUS KyJIaiau, Xy u IIyHaal Kuiaud OMHO XaM yHU
TasHY CTPYKTypalapH Oymiamrania Kyinad TyIiaam.
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NxkuH4uu 600

Tasitnu yeryHjaapu

Jamuna CamcoHra myHmad nemu: “Aum, YymMuHaMaH, ceHuHe Ky4uHe HUMAaod 6a CeHu Humda
ounan 602106 Kyuuwum Mymxun? "’

-Kozunap, 16:6

TamkuioTnap Ba WHCTUTYTIAP OJJIUHTH 0002 aHWKJIAHTaH XOKHMHUSAT MaHOaJapUHUHT
apajamiMacMHU ¥3 WuYdra ojaad. by rypyxmap opkanud eTka3ub OepuiaraH XOKHUMHST
MaHOaapu XyKyMaTHUHT XyKMPOHJIMK KOOMIMSATHHNA TabMHUHIAIU. Xap Oup pexum OUpoH
TasHY ycTyHnapura tasHamy. [y BakT wuuaa aBTopuTap pekUMiap ONMO3HIMSHUHT TasHY
YCTYHJIAPUHUHT PUBOXJIAHWIIMHU Ba KYYMHHM Kamaltupuiira uHTWiIagu. Crpareruk
HO3YPAaBOHJIMK TYKHAIIyBJa PEKANTANTHPYBUMIAPHUHT JWKKATH MapKas3wJa aBBalaH Oop

TasiHY YCTYHJIAPUHU TYFPUJIAII Ba PUBOKIAHTUPUII TYpPaALIH.

TasiH4 yCTYHJIApMHH AaHUKJIALI

TastH4 ycTyHJI1apH

3- TacBUp
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Pexxum nymmannapu xap Oup HO3YPaBOHJIMK Kypall Xakuja yillarania TasH4 yCTyHJIApUHU
aHMKJIAll Ba TaXJWil KWIMII XyJa MyXUMAMp. PeXUMHHMHr OupiamMuu TasHY YCTyHJIapH
3an(namu0 TabCUpPU KeCcWIMaryHda €ku 0ap0oja KWIMHMaryHua CUECHH HMCIOXOTIap EKu
PEKUM Y3rapUIIMHUHT SXTUMOJUTUTHY KyJa nact 6ynanu. IIlyHuHT ydyH aBTOpHUTap pexumMra
KapIl¥ HO3YPaBOHJIMK Kypalluujap Xajl KWJIyBYM MHCTUTYT Ba TAIIKWJIOTJIApra YbTHOOPUHU
KapaTHILIN KepaK.

IHoanuusa

“XuMOsI Ba XU3MaT KWIMII IIHOPU AyHE MOJIMLNS UA0pAJapy axoJinra Y3uHU KypcaTaéTraH
TUMCOJIMHUHT u(omacu. AMMO, XUMOSI Ba XHM3MaT KHJIMHAIUTAaH KAMCA JOMMO XajK 3Mac.
bab3an OyHMHT YypHHMra XyKyMaTHUHT OHT KYpHHAJWTaH Ba Xap eplaa xo3up “‘ro3u”
KOpPYILUSUIAIITaH Ba PEIPECCUB PSKUMHH XUMOS KWJIMIII Ba YHT'a XU3MaT KWIMII Ba3u(acHHU
ad3anpox Kypau.

Koppynius MyHTazam OYiaran >koija pexuM Y3rapuIIMCH3 MCIOXOT YTKa3HII )KyAa KMHHUH
Oynmamu neran Qukp TYFrpu. XaTTOKH NEMOKPATHUK >KaMUSTIApAa MOJHUIMS CTPYKTypacura
KOppYMIMS CUHTIMPWITaH naiTaa ¢axkaT noauuus OVilcyHaauraH maxcilapHU Y3rapTHPUIIT
OpKQJId MWCIIOXOTHH YTKA3suUIl MyMKMH. Maxainui MOMMIUSAHUHT MaxaulMi Joupana
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caiijJaHraH MaHCaOJOPHUHT HA30paTH OCTHAA OYIUIIN M>KOOMI TOMOHU IIYyHJAKH, MOJULUS
XOJUMIIAPUHUHT Xapakariapyd yYyH axXOJMHHHT OJIMJa jkaBoOrap oxam Oop. Mwummuit
(Mapka3namiran) MONUIMS Kywiapyd OYiIraHaa MOJUIMS XapakaTjapura MaxalIuid Jgoupana
TabCUP ITUII KUIHH.

@dyxkaposap MOJUIUS XOIUMIAPUHUHT MyHOCAaOAaTHHHM Ba MYOMAaJaCHHU Y3TapTUPHII YUYYH
PEKUMHUHT Y3rapuIIuHU KyTMacauru kepak. [lonunusra rerunuin Oup Heya oMUJUIapHU €112
TYTUII Kepak. bupuHYMIaH, MoMUIMSIYUIap OAaTAa XU3MAT KWITraH TaOaKalapHUHT WYH[a
amwanay. [IyHuHr ydyH yJnapHMHI OWJIajgapy, KapUHJIOLUIAPH, TAaHUIUIAPU Ba AYCTJIApH
MyHOoca0aT TapMOKJIapuHH scaraH (MacanaH, MaktaOmap, OW3HEC, MTUHHMH TAlIKHJIOTIAp Ba
wxTHMoui rypyxnap). lllynna arap naBiat nry tabaka WYMAArd PeKHMIa Kapild YHKKaH
OJlaMJIapHU  JKWHOSTYM, INMHUOH €KUM Teppopuct nAe0 aifTca, NOMUIUSYHIA JaBlaT
Iporara’/iacuHu 6axoJaiiga O0olIKa HyKTau Ha3apu naiino 6ynanu. Mkkunuum XKaxon Ypyumu
nasomuaarua HopeerusHuHr ['epMaHust OKKyTTalusiCura Kapiy XapakaTHHU TaIKUK KWITaHuIa
HopBerusna smaran n-p Kun Hlapn Maxammmid MNOJMIUSHUHT HEMHUC XYKMIOpPJIapH
OyHpyKIapuHH “aHUK’ OaKapWIIW XaKHUJard BOKEaJapHU aWTHO OepraHja Kyla 3aBKIaHAp
sau. MacanaH, MaXaUIMH MOMUIMSA XHOCTa OJMHAJWTAH MIAXCHUHT OWJIACH ab30JIAPUHH
ydpartras Ba Kena€rran xuOc TyFpucHia, Xxuocra oJMII KyHH, COaT Ba JIAKUKACUHH TYFpUCHIA
MabJIyMOT OepraH.

VkkuHYMaH, TUKTaTop OyHpyKIapuHM Oa’kapyBUd MOJMLHUSA KywIapd yMyMaH OJTaHzaa
XaJKHUHT JIyIIMaHd OYnauO TacBUpNAHUIIM Kepak 5Mac. YJap HOTYFpH TY3yMHHHT
xm3Maryuiaapu. Ty3yMHH ¥3rapTUpuil Kepak, OHJIUM Ba KOOWIUSTIApDU JEMOKPATHK
KAMHUATHU XUMOS KHJIMII Ba YHIa XU3MaT KWJIKMII Y9YH KEpaK 65'7J'I1"3H MHHTII1a0 BHXKJIOHJIN Ba
XypMaTJId oJamjapHu sMac. AnbarTta Yiaupuil, KWHHOK Ba KadaHAy3JIMKIa ailbnaHaéTran
allpuM ofaMiIapHH axpaTHO ONHMII Kepak, amMMo (akaT yira oxamyiapHu aibiam Kepak,
MOJULMS Ky4wlapyaa UIUIAETTad XaMma oJamyIapHu dMac.

XapOmnii kyuaap

XOKUMHUATIA KOTUII YIyH XapOuii KywiapHH HIIJIATHII aBTOPUTAP PEKUMHUHT “Ky3upu’ 1e0
xucobnanaau. Maxannuit Tabakanapza simaéTrad Ba UIUIAETTaH MOJMUIMTa YXIIamai, XapOouii
OupnukiIap HOXapOMil ’kaMUATIAH ajoxuja sIIaiiu, ylapaa ajloxujaa suaml >Koniapw,
JTYKOHJIApH, KacaaxoHajJapu Ba MakTaOjapu Oymanu. AxonumaaH Oyiaak OYnu0 simmamn xapOwuid
Ba HOXapOWil OWJIATapHMHI IAXCUH MyHOcabaTiapu PHUBOXIIAHHMILNIA TYCHUK KYsSau. Arap
XYKyMaT OYMK CHECHI TYKHAITyBIa XapOWi KywIapWHU HIUIATHII KapOpHTra Kejca XapOwid
OWpIuKIapaa 3yYpaBOHIMKHU WIUIATHIIMIIMHA KaMaUTUPHUIIT KU3UKUIIN KaMpoK OYymanu. 1988
unga bupmana Ba Oup imnmaH keiimH XuTolaa HWCEH KyTapwiraHjaa XyKyMaTiap
TYKHAITYBHUHT JTOMPACHIAH TallIKapy KOMIamrad ApMust OupiukiapuHu 100opuman. bynnait
Ba3UATAA XYKyMaT acKapiiap MaxaJUIMM MOJUIMS Ba MWIMIMATa HHUCOATaH HIIOHUIMPOK
Oynaau Ba OyiipykiapHu Te3 paBuuia Oaxapumaau ae6 Vitmaiiau. bab3u mamiakariapaa
KaTTa HAMOWHMIJIAD KyTWITaHJa MaxCyC Tah€pilaHraH Ba >KMXO3JIaHTaH HCEH HA30paTH
TypyXJapu Ty3wiaad Ba Oy TypyxJap XapOwii apamamumn OycaraCMHU KyTapHIIaJu.
ApPMUSHUHT HOXapOuil Kypamryuiaapra Kapiid YMKHII pO3WINTMHYA KaMaUTHPHII pexaTapuHu
XyKyMaT yHM MIIIATHII Kapopura KeNraHWJaH OJIJIMH Ty3ull Kepak. ApMHUSHUHT
Kypalryujiapra Kapiiyd Ky4 UIIaTHIINA PO3WINTUHE KaMalTUPHIL Xap OUp peKaCUHUHT YUl —
Oy ynapHH Y3TapUHUHT Ba OMJIATAPUHUHT XaéTiaapu XxaBd OCTHA IMACTUTHUTa Ba JEMOKpATHS
XYKMPOHJIUTHIA TPO(PECCHOHAN acKapiap y4YyH SXIIW KeJakak OOpJIMrura MIIOHTHUPHIL.
XapOuii OupiUKIapHUHT OyHpyKiIapra »aBoOaH Xapakarjapu paxO0apJIapUHUHT HYKTau
Hazapura, KaJpusTiiapura Ba kacouii koounusiapura 6ornuk. Odunepnap y3inapuHu ymMmyMaH
OJITaHJla BaTaHMapBap, COMUK Ba CUECHU paBHIIIa KOHcepBaTuB ned Ownmmanw. “KacOuit
KoOmnusTIap” ymapHu Oab3aH cuUECHU paxOapusaTra Kyp-KypoHa €paaM KWJIUIIUTa OJnu0
kenaau. Anonsgd ['utnep ocrunaru ['epmanus [ltabuanar Ymymuii Kucmu xabapiap 6yiinya
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YHHUHT CHMECUI Makcajjapura Kapiu Oynrad, aMmmo, OyHra kapamaii, GopepHUHT UCTarMHU
Oaxxapuin pexxanmapuHu Tys3umrad. ['utnep ['epmanus PeliXxcTaruHWUHT SHT KarTa MapTUSCU
pax0apu 0y10 Ba KOHCTUTYIHS OYirda KaHIiep 0yirb KOHYHHUI XyKMIOp 1e0 XUCcOoOIaHTaH.
XapOuil MagaHusATra AEMOKpPATHK KaJApHATIApHU CUHIMPUII XapOui KydiaapHH HOXapOHii
axoJira Kapii WIDIATHIAIIN YeKIAHUIUIIMTa acocuii oMmn Oymamu. bomka ommn — Oy
xapOuii pax0apiap JeMOKpaTHK XyKyMaT OCTHJIa MyXHUM poJl YiHamuHu ounumn. by nkkana
OMUJI 11y (PUKpPJIApHU PUBOKIAHTUPUIL M TYrpucuia Oatadcun yinamHu Ba BAKTHU Tajgal
kuagu. 2000 #iun okTs0pia MUHIIIA0 Kypalduiap mapiaMeHTHH sramnad onranga CepOus
HO3YpaBOHJIMK XapakaTH HUXOATAA KaM TanadoT KYypraHMHUHT (OMp KUILIYU I0paK XypYyKUAaH,
OolIKacu aBTOMOOMJI aBapysICH 1A XaJI0K OYJIraH) SHT MyXyUM cababu — Oy apMUSHUHT “‘CHECHIT
Macajanapra apajammaciuk kapopu o6ynran. llyoxacusku, Oy Kapopra 1eMOKpaTUK XapakaT
aHWK CHTHWIIMHHWHT JAIWIA Ba XapOWi KywWIapHHHT ab30JIapH Y3lIapuHu MUomeBHYaH
KEHUHIY XyKyMaT/a JJaBO3UM OJIMIIIA KU3UKUIIN TabCUP ITTaH.

Hoxap0Owuii xuzamatuniap

Hoxapbuii xu3Matumnap KynuH4a €MOHJAHAAW, TAaHKUJ KWIMHAIW, Macxapa KHIWHAIW Ba
Hazap-nucaH] KWIMHMaWau. bab3an Oy Xykymar Oropokparjiapd 4yMOJIM KOJOHMsUIapHUra
VXImIaTuiaal — MHHTIa0 HOMCH3, 103CH3, (UKPCH3 HIIYWIAD KUYHK BasuQaTapuHu
OakapuInagy, KUYMK IIWHAM KaTajakjiapja YMKHUIIATM Ba KUpUIIagu. AmMMo cuécuid
pax0apusar, YyMOJWIAp KOJOHHMSICHHHHT ‘‘Malukacu~ KaOw, Oerapa3 OYynuO TyromaauraH
daonmuATHU KypcaTaéTraH MTOATKOP KOOWIHMATIM XHM3MaT4WIIApCU3 sAmaid oamaian. by
omamiiap OyHpyKJIapHH XapakaTjiapra ailaHTHUpagu: KOWJAapHU YHUKApaaH, CONMHKIAPHU
Oaxonmaiiiu Ba Wuraau, OWOJHKETHH TaWEpnaiiau, MakTaOllapHU HINTa COJaad, MUHIIIA0
axOoOpoTIapHH MabJIyMOTJIAp OMOOpjapura KHPUTAAH, XyKyMaT Y4YyH COTHO OJHII
onepalysuiapuHy  Oakapulllagy, XaBo WYIJIApUHM Ba TOPTJIIAPHU Ha3opaT KHUIAH,
AMYUXOHATAPHUHT XOAUMIIAPUHHU TaCAUKIAIIATN, MYJIOKOT TU3UMIIAPUHM CaKJIaliI1 Ba acauia
pPEeXUM MIIJIAIINTa UMKOH Oepaaurad BaszudanapHu Oaxapaau. bupon Oup Xykymar yiaapcus
unuaid onmaiiau. PexXuMHHHT Y3rapuimura Ba JEMOKpPATHK HCIOXOTJIapra J3pULINII y4yH
CTpPAaTE€TMK HO3YPAaBOHJUK TYKHAIIYBHU HIUIATAETraH OMNMO3UIHUS TypyXJIapu XyKyMmar
XOJIMMIIAPUHUHT EPJIAMUHY OJIMII MYXUMJIUTHHH TYIIYHUII KEpak. AMMO STHAa IITYHH TYTITYHHUIIT
KEepaKKH, XyKyMaT XOJUMIIAPUHUHT HII XaK{ XyKymaTra OylicyHHIIUra OOFIUK, Ba UIYHUHT
y4yH OOIIKa TasHY YCTYHJApU XaM KaTTHK 3auuamraHd Januiu OYiMaryHda KyJda Kam
XOJIMMJIAp XyKyMaTra Kapiiyd OIIKOpa YAKHUIIIH MyMKHH.

bynra kapamail XykyMmar XOAMUMIAPUHHHI HOPO3WIMK XapaKaTWUHUHT TapaduHU OJIHIIH,
AMMPUH OYIca XaM TypJu Hyiiap opKaJld XapaKaTHUHT YCHUIUTa XUCCACUHU KYIIIa IH.

OmmaBmuii ax00poT BocUTaJIapH

AXOJIMHUHT IEMOKPATHK Y3rapuIuiap y4yH Xapakatu MyBadakusaTim Oy YI9yH MaKcaT
TabaKaapura xadapJIapuHu €TKA3HII BOCUTAJIapKra 3ra OYIIMIIN Kepak. ABTOPUTApP PEKHUMIIAp
OyHu Omnanu Ba OyHIall MMKOHUSTIAPHU pajJ KWIUIIAIu €KH YeKiaiau, Oy aca KuOepHETHK
ypyII MapKasJiapy Maiao OYIuIura Ba KOMITBIOTEPIApHU Ba (akc anmapariapuHu COTHO
OJIUIITHK €KY MILIATHINHU YSKJIaliJUTraH KaTTUK KOHYHJIAp YHKHIIATA OJIU0 Keytanu. bupmana,
MacallaH, pyxcaT OJMHMaraH amnmnaparjapHd MIUIATUII YYyH Y30K MYJAATIN KaMOK XKa30CH
O0ynran. baw3an Hynoom aHTeHHanIapra sra OVIIMIN Ba WIJIATHIN YSKJIaHAIW Ba XyKymatiap
0ap3u TmalTIIapia axoyira axOopOT KENHWIMUHU EMHI YIyH OIIO3UIUS TypyXJapUHUHT
TEJIEBUACHUECH Ba TaIIKA pamuo TYJIKUHIAPUHU Kecuo KyHHIIaIu.
30MMOHa XOKUMUST MaTOyoT Ba OOIIKa OMMaBUW MYJIOKOT BOCHUTAIIAPUHU OCOH pPAaBHIIIA
Ha30paT OCTHTa COJIMIIM MYMKHH. XamMma KHTOOJNIap, JKypHAUIap Ba ra3eTalapHu
TapKATWIIMIITa pyXxcar OepajiuraH KOMHCCUSUTAPHMHM TAIKWJI KHJIUII O0ab3u MalTiIapiaa skyaa
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camapanu Oynran. Hasopar xamma Hamp XapakaTjapu TYyIITaHWJaH KeHMMH HIUIaTHiICA
HaIpuéTIapaa Y3IapuHy y3u [eH3ypa KWINIIra KA3WKUI Karta Oymamu. ['asera Ba Oomrka
HalIpuETIIap, TEJNEBHUJEHUE Ba PAJAUOCTAHLMSUIADHUHT JIMLIEH3UsIapu OEKOp KHJIMHULIN
MYMKHH, )KMX03J1apy MycoJapa KWJIMHA MyMKHH Ba 3rajlapy Ba MyXappHUpJiapyuHU KUCMOHUI
KazoJap OuaH KypKUTUIUIIK MyMKuH. 1y nuku Ta3iukiapaan OMOH KOJHUII YU9yH XO3HPIH
BaKTJa YeT 3JIJJard MIU1ad YuKapulljiap HiuiaTuiaau, Mmacaaad bupma pannocu Hopserusnan
siuTTHpaan  €ku  ODpoH  TeneBuaeHue craHumscu  Kanmudopuusman — Texponparu
TOMOIIIAOMHJIAp YYyH OIIO3UIMA eTakuuiapu OwiaH cyxOarmapunu kypcaraaud. CepOus
JIEMOKpPAaTUK XapakaTuja 4eT d3JJaH Keaud YMKKaH OMMAaBUI MYJIOKOT HMKOHMSITUHMHT
MHUCOJIMHU KYpuiiumMu3 MyMmKuH. 2000 ¥un caiioBuaad oy 60 TOHHA MUKIOpJArd
Bapakajap MamJjakaTra oMl KeJIMHTaH Ba Oup Heda KyH H4M/Ja TapKATUIITaH.

NmonaapMonJiap tadbakajapu

XaTTOKH SHT MapKas3jalllaH COLUUAIMCTUK aBTOPUTAp peXUMIIap BaKTHJa WIIOHUIapMOHIIAp
WUKTHCOIUETIA MyXHUM POJIHA YHHAraH. Yjap axoJiMra XyKymar eTka3uod Oepmaiurad MoJl Ba
XU3MaTiIapHu eTrka3ud Oepaau. KynmumHua XyKymartiap HCTEbMOJ MOJUIApU KaMJIMTUIAaH
axonua cuécuil raaéniap KyTapruiMacuH 1e0 Kopa 0030p (aomusTira sxuM po3HINKIapHHA
oepazu.

NmbunapMonnap OuilaH, aifHUKCa XOpPM)KMH Ba TpPaHCHALMOHAJ Kopropauusiaap OuiaH
unuiania 6o1mkKa TOMOHM XaM 00p. Xankapo KOpXOoHalap OYMK AEMOKpPATHK Kopropanusiap
OwJIaH UNUIANIIAH Kypa aBTOPUTAP pexumiiap OWJIaH UIUTAIHU ad3alipoK Kypaau. XyKMIop
OUTUMHUHT (poHIacCHHU KYpraHuIaH KeHMHH MyBO(DHKIAMTHPUII Y9yH KaM Macaiajap Kam
Oynmamu. XyKMAop MIapouTiIap, MII XakKd Ba Kacaba yroummajaap MacalajJapuHM THHY Ba
camMapaiM paBHILJa XaJl KWiaad. XaMMa rai IIyHAaKd XaJlKapo KOpXoHajlap XyKyMaTHHHT
JNEMOKpAaTUK €KW 30JIMMOHA OYNMuIIHAa KU3UKHUINKM KaMm. YiaapHu ¢oiiia KU3UKTHPAIH.
JleMoKpaTuK xapakaT Iy KOPXOHAJIAPHU Yy3rapuiuiap KeNIWIIMAa Ba KeJakakga KaMmuaa
Oakapuiral amajiapra TYCUK KyiMmaraH 70 TaHWIMIUIApU MyXUM OYJIUIINIA UILIOHTHUPUII
Kepax.

W>xo0uit TOMOHU IIyHJIAKH MaXaIMid Ba XOPHKHK HIIOMIapMOHTIap Tabakamapuaa KynmuH9Ia
MaxaJUIMi, pernoHall Ba XOPIKUNA HMIIOWIapMOHJIap OWilaH ajoKa TapMOFU MaBXky.l. YJap
doiinacuHu KypHIlca ITEMOKPATUK Kypall Y4YyH MyJ, Kypbepiap Ba MaciaxaTdyuiap Kadu
MYXHUM pecypciIapHH eTKa3uo OepuIy MyMKHH.

Emnap

ABTOpHUTap peKUMIAPHUHT OMPUHYM TAlIBUIIM — Oy €NUIapHUHT cuécarra Oepuuiimura uyn
KyiMacnuk, arap ynap XyKyMaTHH KyiiaO-KyBBaTilaMaca Ba XyKymMaT Ha3opaTH OCTHAA
6ynmaca. Tanabanap Ba 6o1Ka €nuiapra XyKyMaTHUHT OapKapopJIMTUra TallKWiInk paBUIga
KAPIIWIMK KYpCaTHII TAaKUKJIAHTaH JaBpa OINIIO3HLMA TypyXJIapu CHECHM Y3rapHILIapHU
Te3JaTaAuraH aHbaHaBUN WIFOp caduapuiaH MaxpyM Oynaau. XyKyMaTHUHI TajalOalapHu
cuécuil ONmo3uLMs XapakarTiapuaa (aosq KaTHAIIMIIMHUHT OJJIUHM OJIMII  HyJuiapu
KYITYUIMKKA MAbIIyM.

Macanan, pexumra omKkopa Kapiii YMKKaHIap WM OJIMII UMKOHHUSTIAPU MaXpyM KUJIMHAIN.
ByHl[aH TalIKapHu KaTTa TYPYXJIApHUHT TallKWJI TONWUIOWHW OJIAWHU OJHUIO YYYH TabJIUM
Myaccacanapu €nuiaau €Ku YKUII TeppuTopusiapu TakcumiiaHaau. C¥3 SpKUHJIUTUHU Ba
WUFIIIMI DPKUHIIMTHHA YeKIalAuraH xap Xujil KOHYHJIApHH OY3WII Y49yH Y30K MYIJIaTiIH
KaMOK JKa30Jlapyu HWIUIATHJIWIIA MYMKHWH. XYKYMaT TOMOHUOAH Tana6aﬂapra OIIITO3UITNOH
cu€cuil MapTUSUIAPHU KYPKUTTaHW YYYyH IyJ, 03yKa, KMHMUM Ba KypoJuiap Oepuin Emmiap
JAcTypliapy TAlIKWI KWIMHUIIA MYMKHH.
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bab3u ogaminap EnutapHUHT PEBOJIIOLIMOH Xapakatiaap OupuH4M cadaapuaa OYIUIIHUHT XaB)-
Xarapyjapura po3u OYJIWIITMHUHT cabalbiapuHu TYIIYHTHPMOKYHM Oynranna Emmap xKyJo
OynuITa Xe4 HapcacH WyK Oynanu ne6 aituinaan. Y MyMaH ofiranja EMUTApHUHT Xed OUp UIra
OoFnmuK OYnMacnuru €Kku KaTTa OWJIaBUN MaxOypHsTIapu WYKnmuru poct. byHnan tamkapu
yiap xaéTra KU3WKUIUHU Ba a0auiIMKIIapura HaMoruum 3taau. by cababnap XakuKaTHUHT
KAYUK KHCMHHH KYpcaTaad, YyHKHU ENIIap MyXUMPOK HapcalapJaH >Ky10 OYVIUIIN MyMKAH —
¥3 xa€tu Ba Kenakakjaapu. AMMO 3HT MyXHMH >KyA0 OYiaauran Hapcaiap smac, Oalkum
CUUTAPHA MINTHPOK OTUIIrA YHJAWIWraH OPKUH Ba aJONATIM JKAMUSATAArd XaETHHHT
doiinanapunup. Enuap 3o1mMoHa XyKMpOHIMK OCTHIArH XalTIapuHN OKIaMaiiin. Yiap
Y3rapuUIIHMHT MyMKHH AMacilMId XaM KaOysn Kuiamaiinu. Emmap Taxpubana iykonmaran
MYXUTHH OocKuwiapra OYynMmaiauran XakuMKaTHH EIFOHJAH, XaKHH HOXAKIaH aXpaTHIL
KoOUuATH O60p. YIiIapHU aKIuii aHUKIUK parOaTIaHTHPAIN.
Tamaba Ba Oomka €MUTapHA AEMOKPATHK XapakaTiap cadura KHPIH3HII TyFpucuia ¢ukp
IopuTHICa OUp Hapca TYFpHCHIA OTOXJTaHTUPULIMMHU3 Kepak. Luuiap Typyx cudaruia
XaéTHUHT XaMMa TOMOHJApHAa XaB(-XaTaplapHH Tyraupaaud. AHHMK OOIIKapyBCH3 Ba
TapTUOCU3 YJIApHUHT amajulapu MebEepcu3 OYynu0 KeTUIIM MYMKHH Ba, WUFBO KWJIHMHCA,
aBTOPUTAP PEXKUM OJaMiIapura YXInail amaanid XyCyCUsTIapHu OJHII MyMKHH. Xapakaria
UIITUPOK ATAETTaH Xap OUp KUILIM YUyH “XYJIK KOJIEKCH  3apyp, Ba €1UIap TAIKWIOTIAPH YUyH
KyJa MyXUM, Ba 11y KOJEKCHU Oy3WII XOJUIApUHHM KaMaWTUPHILI YIyH MaIIKiIap Ba KaTTHUK
OoIKapHI OYIUIIN Kepak.

Nuruuaap.

[ly6xacu3, rnobanu3anus Kywiapd HINYWIap Y4YyH XaéTHH KUWWH KUIUO KyHraH.
PuBoxiaHran MamakaTiapia KOpXOHajlap WII JKOMJIapMHM HII Xakd KaMpoK Oynran
KOMIapra Ky4upuIiiy OuaaH KYpKUTaaW Ba LIYHUHT YYyH Kacala yromManapy 3auialiras.
PuBoxnanaérran mMamiakariapAa XyKymariap Ul KOWMHUHT XaB()CU3JIMTH, aJ0NaTIH W
XaKy €KU UIumiIap XyKykiapujaa smMac, OaJKuM KYTpoK yJiapra Ky4raH Uil YHKapUILIapHUHT
UKTUCOAMN (oiipanapuaa Ku3ukaau. JleMokpaTus, KOHyH XyKMpPOHJUIU Ba OupIamiMariap
SPKUHJINTH Ul  KYyYMHH CYMHCTEbMOJ  KWIMINra MHYyd KYSOUraH XOKUMHUSATHUHT
MYBO33aHATCH3JIMTHHY TYFpUJIAiIUTrad KagamIapaup.

NiryunapHu TaKWwl KWIMID JKyJa KUMMH, aMMO ynap OHMp >Koia TalmIkuil KUJIMHTaHzAa
OupramyB >KyJa Te3 pPHUBOXKIAHMIIN MYMKHUH. [ JaHbCKIarn KeMaco3JIMK KOpXOHaja
AJIEKTPUKIIAP I TanutammHu Oonuraranga [lonpimagaru JeMOKpaTHK XapakaT Te3 paBHIIAA
raja0a KO30HI'aHUHU JCIIaHT.

Tpancnopt Ba Oy OuiaH OOFJIMK CaHOAT HINYMJIAPU CTPATETMK HO3YPAaBOHIUK Kypall
peXaaliTUPYBYMIIAPHU YUyH KyAa MyXuM. MoJsutap, ogamiiap Ba Xu3Mariap XapakaThaaru xap
Oup TYXTaIl AapX0JI PSKUM yUyH UKTUCOIUN Ba CUECUH XapaxaTiapHu kentupanu. [y omman
Oupra CTpaTeruKk pexajallTUpyBUMIap O3yKa Ba OOIIKa Kepakid MOJUIap XaJKKa
eTKa3MJIMaCIMKHUHT OKHOATHHU Yiina0d YMKUIIH Kepak.

JAMHUH TAIIKUIIOTIAp

Tapuxa TamKui KWIMHTAH IMH 30JMMOHA XyKMPOHJIMKKA KapIy Kypaliapia MyXUM pOITHU
VitHaran — KynuHYa Y3rapuiuiapHd UCTaETraH TOMOH/1a, aMMO 0ab3aH TecKapy TOMOHA XaM.
Kynuaua nuaM Tamkwiotnapia yiap QaonusaT Kypcata€rraH jkaMmoariapia pyXud Ba
MOJIMSIBUM TapMOKJapu 0op, 0ol anuranmapaan O6onutad TO KaMHUSTHUHT Tarurada. J{umHwWit
eTaKuMiIap OJaTAa >KaMHUAT Ba [JUH coXalapujaa sXIIM TabJIUM OJraH Oymaau Ba
dpranryBYMIapu Ba YJIAPHUHT UINIMHU OWJIAUTaH OJaMJIapHU XypMaTHura sra Oyiaau Ba yiap
KYIMHYa axJIOKUA Ba JUHUA TabJIMM 4YerapacujaH YMKAJWTaH macajajapia Xam
OOIIKAJIapHUHT HYKTauW Ha3zapura Ba XyJIKUTa TabCUP KWIMIIM MYMKHUH. YIap OMMO3HIIMS
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XapakaTura pyxXuil >XUXAaTHU KEITUPUINM MyMKHH Ba XAaTTOKH OINIO3ULUA YYyH OHI
KOOWJIMSATIN HOTHUK OYJIHIIN MyMKHH.

bomka ToMOHIaH 3ca yjap 30JIMMOHA PEKUM KH3UKHILIAPU YYYH XaM TabCUpP ATyBYaH Ba
KOOWIMATIAN HIutamy MyMKUH. IIIlyHUHT ydyH Xapakar eTakuyuiaapy AMHUN €TaKYMJIApHUHT
€plaMUHHU OJIMINTra EKM yIapHUHT EMOH TabCUPUHU WYK KWIMILIa HHTUJIMII KEPAK.

Honpasaart tamkuiaoraap (HAT)

Xykymar OOMIKapyBHUCH3 Ba HA30paTUCHU3 HWIUIAWIWTAH Xap OWp TrypyX €KH TaIIKUIOT
JNIEMOKpaTUsl XapakaTH y4yH IMOTeHIuan &Epaamud Oynumm MyMkuH. Xankapo HJITmap
MaOnarapHu WUFHUINM MYMKHH, Kyn Tabakamapra OeBOoCcHMTa MypoXKaaT KUJIUIIH MYMKHH,
XOpWIKIAH KEpakiu Maciaxar OJIMIIJIApH MYMKHH Ba OOIIKA JEMOKPATUK XapaKaTJIapHUHT
Taxpubacunaru Gukpiap FosulapHU KUpUTUIIH MyMkuH. JlaBnatr nuugarn HJ/Tnap Gab3an
pyxcar KWinHraH QaonusaTiapuaa Ba Mabiar Mmanbanapua xKyJ1a KaTTUK YeKIIaHTaH Oymaau.
[JaBnar nupaaru Ba xoprxkaad keiarad H/ITnap nunna 6ap3an XyKyMar areHTiIapy UIUTal I,
aMMO KynrHYa Oy Xai KWW Y9yH KHHUH Myammo Oynmaiiau. H/[TnapHuHT HO3YpaBOHIUK
Kypalgard axaMysaTy IIyHIaKH, yIap aXoJIura Xu3Mar Kypcaraan Ba XalK XyKyMaTra OOFJINK
Oymum kepak sMacnuruad Kypcaramu. HIAT daonustu aBTOpHTap peskumiiap TazduKIap
OpKaJId  XaJKHM  OYWCyHHWIITa MaXOyp  KWIMII  aMaUIapuHU  3auduiamTupaim.
HATnapHuHr Xank aBTOpUTAp PEeXUMra OOFIMKIWTUHH WYK KHJIHII JApaMaTHK MHUCOIHU
bupmana renepan He Yun 1962 itunna XOKUMUATHU KYJIUra ojraHAaH CYHT COIUP STraH.
MamnakaTHUHT FapOuili KucMua ApakaH MTaTUAa XaJIOKATIN TOIIKUH Oynarad. AxO6opotiap
Oyiin4a KaToJIMK MECCHOHEpIIAp JapX0J MaMIIaKaTHUHT OOIIKa KUCMIIapuia Ba XUHANCTOHIA
JKOUJIAIraH MUCCHOHEpJIap/iaH pajuo opkanu &paam cyparad. JKaBoO Te3 Ba camapanu
Oynran, OMp HeYa KyH WUHAa 03yKa, KWWUM Ba KypPHJIUII MaTepHaUiapu eTKaszuirad. Pexxum
Oup TypyxHH 3U€HHH 0axoJiall y4yH I000prasja yjiap Xykymar épaaMu Kepak YMacilIuruHH Ba
oJamiap ¥3 Kyuu OwiiaH Kpusucra 6appaom 6epraHuHu Kypau. Ax6opotnap Oyitnua He Yun
Oy BOKeaJaH WIyHJad KaTTUK Fa3abllaHTaHKHU, Iy XOJWCa KaTOJWK MHCCHOHEPJIApHU
bupmanan xaiinanumura cabad Gynras.

JleMokpaTuk Xapakatiyiap JIeKUH mryHu dciam kepakku HJ Tnap y3uauar Bazudanapu 6ynamu.
[ly BasudanapHu OWIMII Kepak Ba AEMOKPATHUK Xapakariap HUAT Ba Makcaajapura TYFpu
KEJIUII Kepax.

KacOuii Ttamkwmnoriap, CHECHH TapTUsUIAp, XOPMKAN WHIOMJIAPMOHJIAP Ba XOPWIKHN
XyKymatiap y3iapu €Ku Xajakapo TAIIKMIOTIap OpKaiau Oomika €paaM manOamapu Oynmaau.
Kamust nuuparun Maxcyc KU3MKHUILIAp Y4YyH SpaTWiIraH KHYMK TypyXJIapHH XaM XucoOra
OJIMII Kepak, OyJiap TUKHII TYrapakiapH, OB Ba OalHK OBH KIyOJapu, KHTOO TypyXJapH, THI
YypraHuu rypyxJjapu, MOTOKIyOap, Typu3M Ba NUENa IOpHII KIyOnapu Ba COpT-KIyOusap
Oynumm MyMkuH. CTpaTeruk HO3YpaBOHJIUK Kypall XOKUMHIT MaHOalapy yCTHIAH Ha30paT
Ba aXOJIMHMHT (aojl UIITUPOKUHU Tayad Kuwiagu. TalKwioTIap XOKUMUAT MaHOanapuHu ¥3
MYUra oJIaJid Ba KOJUIEKTUB amMaJulap yuyH CTpyKTypajap OuiiaH TabMUHIAW/IH.

Yuyunuu 000

byucyHuIn

Hncon sprun 6ynud mysunean, ammo xamma epoa y KUMAHIAH2AH.
-XKan XKax Pycco, MxTumonii maptHoma, 1-kuto0, 1-606
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IOxopunaru xy3arunuiapra xaBo6 6epu Tapukacuaa 1-p Kua [lapn Kyiinaaru caBouiapau
KYWraH:

Kanmaih kunub Xykmaop KYMUWIMK OYiraH CyObeKTIapHH YCTHIAH CHUECHH YCTYHJIMKHU
sraJutaiiim Ba Kynunaa yuuiaan? Huma ydyH Kynmuminuk ymnapHUHT Qoiigacura Oyiamacu
O6ynmaca xaMm yHra posu O0ynaau Ba Oyiicynanu? XKun lapn rokopuaaru Kyiran caBoJuiapu
oJamiap HUMara OYHCyHMINMHHM TYFPUCHUIArU TaxXJIMJUIAPHUHT acoC CONraH. XOKUMHSITHUHT
IUTIOPATTUCTHK MoJenu (1-600), XOKUMUAT MaHOAIapUHUHT TasHY yCTYHJIapura ainaHumu (2-
000) Ba OyiicyHum — Oy CTpaTerMK HO3YpaBOH KYypallHWHT Ha3apus Ba aMaIMETHHHU
TymryHTHpaguran yutanuk. [IyHUHT yuyH omamiap HUMara OYHCYHHIIMHYU, 0ab3aH XaTTOKH
V3mapu KaThHUSH paj KWiaJauran cababnap y4yH >KOHMHU OepuIl Japakacuaa OViCyHUIITMHA
TYIIYHHII Xyaa MyXuM. byiicyaum — Oy “cHEcuii XOKUMHUATHHHT KOHH . XYKMIOp XaJK
OyiicyHMaca XyKMPOHJIUKHU Kuja onMaiau. Ho3ypaBoH Kypalll cTpaTerusiiapu 11y 1abBoja
acociaHrad. DBU3HMHI MakcaguMu3 axOJMHM JUKTaTopiapra €ku OOLIKa aBTOpUTAp
pexxumIapra OYMCYHHUIITHNA TYXTATHINTa parOaTaaHTUpHIN Oyica, Ou3 aBBasmaH OOp omamiap
HUMara OYHCyHHUIIIMHA OWIIUIITMMH3 IIapT.

Onar

AKcapusiT oJamIapHUHT OyHcyHumin cababu — Oy OViicynum onmatu. bus Bakomargaru
onamiapra OyicyHwuInra Tapous onranMu3. bomanurumusaan 6u3 Bakoyartra Iydop Oyaamus.
Kynunnurumus yuyH BakojaT OTa-OHaMM3JaH, €M KaTTapoK aka-yKalapuMusiaaH, 06000-
OyBasapuMu3gaH Ba OOmIKa KapuWHAONUIApUMH3AaH OolulaHAAM Ba KEWHMH MakTad
VKUTyBUMIIApra, MOJIULIMSYMIapra Ba XaTTOKM BakosaT paMm3iiapura yraau. Macanan, 6us 6y
Oy1n6 Typras yoppaxajiapa xaM iy Koujanapura puost KUjaamus.

XapOwuii kyunapaaru € ackapiapra Malk KWITUPUILIAPHUHT OUpliaMun Makcas — Oy
OVHCYHMIIl SIHTM OJATJIapUHU CHUHTAUPULIIUD. SIHMM KelraH ackap Cep)KaHTUHUHT
OyipyKJIapuHU JapXoJl Ba caBOJUIApCH3 Oakapullra Te3 paBullia YpraHaau. 3ud caduiapiaa
XapOuii MamkiIapHU coaTjiap JaBOMHUIA TAaKpOpJall Ba JOMMHUH KYPKUTHUIILIAp 3aMOHABUI
YPYIIHUA OJMO OOpHII KOOWJIMSTIApUTa aJoKAacH HYK, aMMoO yjiap OyHWpyKJapHU Oakapuill
ojatura ypraTuimiaad. bByHIaH Tamkapu, acocuil ackapiiuk KOOWJIMATIapH, MacajaH
KypOJUTApHH HMIIIATUII KOOWJIMSTH, TAaKpopJjall OpKajdd LIYHAAd UYyKyp CHHIIUPHIAIUKH,
ylapHU YiJIamMacaaH UILIaTHIN ogaT OyiIub KoJaau.

busnapaan TaMaky yekaaurasiaap oAaT HUIMJIUTMHU XM Ounagu. Heura curaperanu
YEeKKaHUMU3HU OMJIMaiiMM3, KauOH YEKKAaHMMHU3HHU 3Clail oIMaiiMu3, Ba XaTTOKH HapxJiap
OeMabHHU Japakajapra KyTapujica XaM YeKHUIIHM Tanuiamaiimu3. By Ba xoxjaraH Oomika
oJaTJIapHU TYXTaTMOKYM Oyiicak OM3 HUAT OMIIaH Tallllall Kapopura KeJIUIuMHU3 Kepak, J0MMO
Yy3umu3ra yiia Kapop TYFpUCHIA SCIATUIIMMM3 KE€PaK Ba 11y OJaTHU TYXTAaTUII cabaOiapuHu
TaKpOpJIalIUMU3 KEepax.

Kazonapaan KypKu

byiicynmaciuk y4yH »*a30 OepunuiapiaH KYypKull ogamiap OViicyHUITMHUHT Oolika cabadu.
bu3 koHyHHU Oy3cak, TaBIaTHUHT KyJpaTd OM3ra Kapliy WIUIATHIMIIN MyMKUH. busra karra
MUKIOPJATy )KapruMa COJMHA MYMKHH. JaBinat OM3HUHT MYJIKUMH3HH OJIMO KYHHIITN MyMKHH.
JaBnar XaTToku KOHyHra OylicyHMaraHuMu3 ydyH OW3HM KaTJl KWIMIIM MYMKHH.
2KazonapuuHr makcaau — 0y KOHyHOy3apHU jka30J1alll Ba OOLIKATapHU 11y Ba IIyHTa yXIIaran
KOHYHJIApHH Oy3HUIIJIaH KYPKUTHUIIL. 30JIMMOHA XyKM/IOP aXOJIMHHUHT SPKUH PO3UIUTUHH OJITaH
XyKMAOpra HucOaraH OYWCYHUINHM TabMHHIIAII YYyH KYNPOK >Ka30japJaH KypKHIITra
TassHA/I!.
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Mamndgaar

XyKyMaTHH OF3aKH EKTHpMaraH, aMMo yHM (aoJ1 KyBBaTIaiiurad ofamiap Kym. XyKyMaTHU
KyJ1a0-KyBBaTIalurad KHUIIWIAPDHUHT MaH(paaTIapuHU Ba LIAXCHH MYKO(OTIapUHUHT
POJIMHH TEKITUPCAK Iy MapaJoKCHU TyIIyHHO onamu3. Macanas, madkaTcu3 cuécatHu oauo
Oopaaurad KypoJuii KyWIapHUHT ab30Japu YUyH KaHjai maxcuit mykodotiap 6op?
K¥yrapunumnap, o0py, Maxcyc uMTHENAp, €KUM NEHCHUIap 11y epaa OMUJI OYIUIIN MyMKHH.
JaBnat OomkapaéTraH MKTUCOAMETAA axXOJMHHUHT KYIUWUIIUTH JABJIAT WUINUJA WIUIAWIU, Ba
OOIlIKa aJbTEPHATUB MU YKOMM OYIMACIUT¥ MyMKHH OYJITaHJIUTU Y4yH oJamjiap WUl )KOHMHU
HYKOTMACIMKKa XapakaT Kuiaad. bomkamap pexuMHH KyniaaO-KyBBaTjaraHu ydyH KaTTa
MOJIMSBUM MMTHUE3NApHU OJMIIM MyMKUH. bu3 ¥3 mandaatunu k¥y31a0 €MOH XyKyMaTHHU
Ky1a0-KyBBaTiaalqurad xap OMp KHMIIMHM KOpaJlallMMM3 Kepak sMac. Xap Oup Kummzaa
HIyHAal Kuiaumra Y3uHuHT cababmapu 6op. Kymuwnuru Oomka anpTepHaTtuBa WYK €0
Vitnaiinn. busHuHr Basudamus - ynapra OYHCYHMaclIuK yJapHUHT MaHpaaTuma OYIHIIUHU
KYpCaTHIIL.

AXJIOKHI MaKOYpUAT

byiicynum axmokuii mMaxOypustd Xap Oup sxamusataa Oop. By Oyicynum maxOypustu
KyHugaruaan Kemuo YuKau:

Kamusatauur ymymuii mandaaru. Konynnap xamma ¢ykapoiaapHu XUMOs KUIJIaIU
ne0 aiTunumM MyMKHH. bab3u  KoHyHnmap OM3HM OOIIKAJIapHUHT FaWPHUHKTHUMOMM
XapakaTJiapuJiaH XuMos Kuiiaau (YEpUWINK, YITMpUI, 3ypiai). borika KoHyHIap KaMUSTHUHT
yMyMuid MaH(aaTuHU Ky3aaiau (MO Ba XU3MaTiapu Takcumiail, €1l WUruTiIapHu XapOuit
XM3MaTra 4akupHil, COoJuKiap). bab3zaH OM3 XaTToku yMyMuil MaH(aaT y4dyH SHT SIXIIHCH
Xykmzaopra Oyiicynum ne6 yiinaiMu3 4yHKH ajdbTepHaTHBalIap Xa€THU SIXIIM KWIMalau 1ed
Vinaitmus. Nocud Cranuu anuk 3omuM Oynrad. bynra xkapamait Mmumnonnad omgamiap yHra
OYVHCyHraH, 4yHKH OYWCyHHII >KamMHsITra yMyMuil MaH(paaTHU KenTupanud naed Vilnaras.
Xarroku CramuH 20 MWUIMOH OJAMHHUHT Viaupuiuimura caba®um OYnaraHu Mabiym
OynrangaH KeluH xaM 0ab3u pyciap “sSXIIu 3CKU 3aMoHyiapHu’ 3cnaiiau. [y 6yiicynuinra
axJOKui MaXOYpHSTHUHI akcu OYiaraH Tabaka ab30JapUHUHI Ta3MMKIApUHHU KYpPHUIINMU3
MyMKuH. EAMHIH31a KoJcHMH — Tafaka ab30JIapMHHMHI TA3HMKJIADH MKKH TOMOHJIaMAa
HIUIAIM MYMKHH Ba XYJIK OAaTJIApHHM y3rapuijaa goiiaanu Bocuta 0yJIMIIH MyMKHH.

Ounii ”HCOH OMIJLIAPH

bab3an xykmaopiapra oMl MHCOH CHHUMOCH €KHM WIIOXMH XyCycusTiaapu Oepuiamu. Arap
XYKMIOp Xap Hapcara KoJaup €Ku JUH TUMCOJIM O0Yiu0 Kypuiica yHra 6¥HCyHMacIlK TacaBBYp
K0 Oynmaiinuran 6ynaam.

Anmonbd ['wiep XyKMpOHJIMTHHUHT YYKKHCHIA OynraHuja KUM YHra OVHCyHMaclIMKKa
xypbaT dTran? Illynmait paxOapiapHu HWIOXMHTAIITUPUIIHUHT Y30K Tapuxu Oop. Acpmap
JAaBOMMJIA XalK “WIOXMM Kuposap” €Ku “KUPOJUIAPHUHI WIIOXUH XyKyKH TYFpUCUAATH
rosmapra umoHrad. Iy mioxuil XyKMpoHIMK HyKTau HazapuMHHMHT Oomika muconu 20-acpra
DOpoHIaru JUH Ba JABIATHUHT KYIIWIUIIK OYnrad. BYHCyHMIIHUHT 11y OMIJIMTa KapIIH
YUKHUII Y4yH OM3 (pakaT XaKMKaTHU aTUIIMMU3 JIO3UM — OJaM Xap Hapcara KOJUp ’Mac Ba
XYKMJI0p XyIOHUHT BaKUJIU 3Mac.

XyKMIopJaap OMJIaH NCHXOJOTUMK TeHT AT
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®yT100s1 KOMaHAAaCH UIIKUOO3TapUHUHT KOMaHAacu Fajada KO30HTaHAa XypcaHa Oynranu €ku
I0TKasranaa xada Oynrann xkaOu XyKMIOp KUIIMHUHT JaBOMH OYIUO KOMUIIW MyMKHH. By
Hapca aiHHMKCa XalK Ba XYKMJOp MYCTaKWUIMK Y4YyH Kypaml KaOu KUWMH TaxxpuOanaH
Ooupranukaa yrran Oynca yupaiinu. (Illynnait o6pycus mycrakmmuk kypamrdmiapu Xo [u
Mumn, renepan He Yun Ba Pobept Myrabe 6ynran.) Arap ogammap OYHCYHUIIMHUHT OMUIIH
IIyHJai omnaBuil 1aBoM Oyiica, yHAa XyKMAOp OuiaH Y3WHU TEHIJAIITHpHILNTra OOIIKa acoc
HUYKIUrura AIMOHTUPUIL KEpaK.

BeﬂapBOJIl/IK MHHTAKaCH

bab3u omamiap ynapHMHI Xap KyHI'M Xa€TMHM Y30KJaH XaM TerMaiuraH KOHyHjapra
OerapBoJyiuK OuyaH Kapaiiau. Yiap OyiicyHMaciuK XaagaH TalllKapyu KUMHMHYKMIMKIapra ojauo
KeMuIy y49yH OVyiicyHamu. byHmaii MyHocabar KOHYHJIADHUHT KYIUTa TETHUILIN OYIUIIN
MYMKHH. ACOCHMHM XyKyK Ba JPKHHJIMKHU YeKJIalIuraH KOHyHJap OemapBOJIMK KyJai
MUHTaKacura OOCTHpraHga MyamMMmojap maigo Oymamu. JleMOKpaTWK ONIMO3HIIMSTHHHT
Bazu(acu mry Goctupuira 6emapBo OVIHIN KaMUSTHUHT KapaM OYIWIIWra Xpcca KyITraHH
y4yH OOIIKa MyMKHH OYJIMaciIury Ba axoiu YCTHJIaH yca€TraH yekiamuiap Oynrania maxcui
SPKUHIIMKIIAP KAMalUIIU TYFPUCUIA OTOXJIAHTUPHILL.

Y3 KyuHura MIOHYHUHT HYKIUTH

Xap xmi cababnmapra kypa 6ab3u ogamiiap y3 Kydura, TYFpU Kapop YMKAPHUII Ba XaTTOKH
KApIIITHK KYPCATHINTa KU GYHCYHMACINKKA KOOUIHATH GOPINTUra HITOHMainy. YH a6
aBTOpUTAP XyKMPOHIUK OYITraH MamiiakaTiap/a KaMHSTHUHT Kapop YMKapHIia Taxpudacu
KaM OVyJ1aj iy Ba eTakuyMJIapHU YCTUPHUIITAa KaM UMKOHHUsTIAp OynraH. bankum 6ab3u omamiap
XYKMIOPJIapH Y3IapuaaH Kypa Kapop YHKapHINTa KOOUTUATIApH KYTIPOK OViran ned yitnaiam.
Viap xykymarra MyBad@akusaTan KapUIMIuK KypcaTuiura €ku y3napuHu MyBadhakusaTin
030/]1 KWJIMIINTa UIIOHMAai 11, aMMo Oy Hapca KapIIMJIMK XapakaTH yUyH KyJla MyXUM. XaJKHU
XYKMIOPHUHT aMaJUTapUHU TaxJIWJI KWL Ba 11y TaxJIMJI aCOCH/IA XapaKaT KUJIUII KOOWIUITH
Oopaurura MIOHYMHM THKJIAII HO3YPaBOH Kypam MyBadGakusaTH yUyH XKyaa MyxuM. bab3an,
“OenapBoyIMK” 1e0 OMJIraH HApCcaMM3 acJMAa Y3 KYYHIra HIIOHYHHMHI HYKJIUTH OYJIMIm
MYMKHH.

XyJoca

bu3 onmammap xXykmpopra OYHCyHMIIMHHHT cababmapuHu TeKIMpUO YUKIMK. bymap
OVIUCYHUIIHUHT “TaOMuii” OYNMMINM XaKWAard TrariapHu paj Kuiaaud. VIHCOHNap TEeHeTHK
KuxXarnaH OyicyHuinra OepuiyBYaH sMac. byiicyHumn aBBanaH Oop ojatiap, KYpKHUII Ba

KU3UKHUIIIIAp apajaliMacuanp — Ba 0/1aT Ba KU3UKUIIUTAPHU Y3rapTUPUII MyMKHH Ba KYpPKHUIITA
Gaprom 6epHIll MyMKHH.

Typrunum 600

Ho3ypaBoH KypalmHMHT MEXAHU3M Ba
yCyJuiapu
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...MEHUH2 0abBOM (hakam wyHOaKu xaémumoazu xap oup maxcpuba Hoypagou
00aM300HUH2 XY3YPUOA2U dHE Kamma Ky4 OVaumuea uoH4UMHU

MYCmaxKamiacan.
-M. K. I'angu

Kanpgaii 1yn TaHinaHMacWH >KaMUATHU JUKTATypajJaH JE€MOKpaTHsira YTKa3ull KHIUH.
Omnno3unus rypyxJjiapd Ho3ypaBoH Kypalll CTpaTerusCUHU TaHiarad 0ysica, HO3YpaBoOH Kypalll
XYKMJIOp Ba axOJIMHUHI OpacuJard XOKHUMHUAT MYyHOCA0aTMHMHI WCTAJIraH y3rapuilljiapura
KeJNTUpaAuran uymiap, ¢ku MexaHnusmiap tyrpucuna Guxp roputuin kepak. J-p Ilapm
“XOKMMHAT MYHOCAOATMHU Y3rapTHpaJuraH MEeXaHU3MIAPHUHI TYPTTaCUHU aHUKJAraH.
Bynap konBepcusi, akkomoaanusi Maxx0yp KUiui Ba fne3uHTerpanus. Ho3ypaBon xapakaTHUHT
nry Toudanapu Y3rapuilHM KeJITUPUII €KM HO3YpPaBOH aMayiap €KUM KaMIIaHUSUIAPHUHT
TabCUPUHU Oaxomnarl ycysuiapu cudaruaa Gorganu 6ynaau.

By 60012 HO3YpaBOH aMalJITapHUHT KEHT KaTeropusuIapy TabprQIIaHTaH: HOPO3MINK Ba
WUIOHTUPHUIL, XaMKOPIUKHU paja Kuiuil Ba apanamui. Kun Hlapnaunr tabpudnaran 198
TypJId YCYJUIAPUHT PYUXAaTUHU 2-UJI0Ba/a KYPUHT.

Mexanu3miiap

Crpareruk HO3ypaBOH KypalHUHT FOsUIapu CUECUI Ba MOKTUMOMM y3rapulUIapHU KEITHUPUILIT
Y4YH Ha3apHsJIaH aMaauérra yTUIIM Kepak. T'osyiapHu amanra ommpuIga XyKMIOpJIapHUHT
HyKTal Ha3apura Ba aMaJulapura TabCUp KWJIaJWUraH ONIO3MIMS TOMOHIAH MabKyJ KelraH
MeXaHU3M €KUM Jkapa€HHU TaHjam kyaa MyxuM. Iy rtanmam §3 HaBOaTtuaa Xaink Ba
XYKYMaTHUHI OpacuJard MyHOCa0aTHM Y3rapuiiura 3pHUIINII YCYJUIAPUHUHI TaHJIAHUIINTA
TabCUP KUJIAJIN.

Konsepcus

Varapunuiapra MaxOyp KMOMII ydyH AyIIMAHra Kaplld MIUIATIJITAH MEXAaHH3M EKH
Kapa€Hyap HO3YpaBOH aMaJUIAPHUHT Xap XWJI MHTEHCHUBIIMKAArM TabCUPUHU TabpU]Iaiiay.
Hlynnaii BasusTiaap OYIUIIM MyMKHHKH, PEXHM Kypalrdujaap YpyXUMHHUHI MaciaxaTr EKu
TasabJapuHu Kalysl KWIMII Y3UMHHUHTI MaHpaaTuga Oynummna uimoHtupuianu. Koweepcus
Kypaurduiap TypyXy YUyH Ky ad3audkiapu 0op. PexxuMHUHT Y3rapuniapra po3u Oyauim
OMIO3ULIMS €TaKYUJIAPHUHT OOpYCHMHU Ba KOHYHJIMTMHU KyTapaiu, JaBjiaTra OYMK Kapama-
KapLIIWINK OuiaH OOFIMK XaB(-XaTapiaapHU KaMalTHpaau Ba SHT MyXMMH, TYKHAIIyBHUHT
KeHUHTH OOCKUYIapuaa MIUIATUII YYyH pecypciap cakiaad xojaad. AMMo Oy MeXaHu3M
KY[IMHYa KaM TabCUp J3TAJUraH aMaJUlapHU Y3 HUYWra OJaau Ba amlaJauil aBTOPUTAP
pekumIIapra Kapiiyd MIUIATWINLI yYyH KOHMKapiu Oynmaiau. JIEKMH TYFpu TaHJIaHTaH Ba
unad 4MKWiIraH Macajanap 0Oab3aH XaTTOKM IadKaTCH3 peXumiapra Kapiid Xam
myBaddakusaTra spumras.

XapOuil quKTaTypara Kapliy HMIUIaTWITaH KOHBEPCHSHMHI OuTTa Mucoinu bupmana
O6ynran Ba OyHzAa AaBiaT OONUIAHFUY MakTabjaapuaa WMHIIN3 TUIM JAPCIAPHUHT MacajlacH
Typras. 1962 linnnaru xapouil TyHTapuiaad keiiuH reuepai He Yun unrnus tunu bupmanusr
MycTamJjiaka OyiraH YTMHUILNTA 3ciaTaay JeraH Kapopra KeJlrad Ba OOlUTaHFUY MakTabiapaa
VHTJIN3 THJIM JapcIapyHA TaKMKJIarad. Yiua naitaa bupMa axonMCHHYMHT akCapHsTH HHIJIH3
TUJIAJA UKKUHYH THI cudaTuaa spkuH ramamras. KysaryBuniap sca 11y Y3rapuirHUHT EMOH
cababuHu KypulraH. XaJlKHU XOPHKUM FOS Ba TabCUPJAH @XpaTUII yYyH MHIVIM3 THIMHU
YPraHUIIHUHT TAaKUKIAHWIIM YpHATUIAETraH KaTTHUK LEH3ypa KOHYHJIAPUHUHI J1aBOMU
Oynran. YHuUBEpcUTETIA XaM HHIVIM3 TWIM WIUIATHIUINA KaMmadTupwirad. Hkku VH
WWJUJTMKAAH OIIMK BAaKT YTraHJaH KEWHH PEKHUM Iy UEH3ypa MAKIMHUHT MyXUM UKTHUCOIMI
okuOatuHu Kypau. Mmmumnap Ba ypra napaxajgaru OolIKapyBUMiIap Xaikapo Ou3Hec Ba

22



KOMMEpIMs TWIHJa MYJOKOT KWiIa OJMaiuraH »oiaa XOpWXKHM HMHBecTopiap uIuiad
YUKAPUIIHU PUBOKIAHTUPHILIHHE XOXJIaMaJn. Y HUBEPCUTET CTYACHTIIAPH KYTI FapOIaru onuin
TaBJIUM Myaccacajapuia Oomka KaOyn KuiauHMaran s1au. Panryn Tu60uér Maxrtabu
OUTUPYBUYMIIAPU XOPIIKUI MamilakaTiiapa aMaIuéT yuyH €KU XaTTO MyTaXaCcCUCIUTUIa YKUII
YUyH KaOyJl KHITUHMAIH.

Nmbunapmonnap Tabakagapy Ba 1EMOKPATUK (aosuiap UHIIN3 TUIMHHU YKUII UMKOHUSTIApH
Oopauru y4yH Huiap JaBOMHUJA TalupraHiaH CYHI peXuM po3u Oyiau, yyHKH Oy Hapca
Y3UHUHT MaH(paaTuIa OYIUIIUTA UILIOH M.

Crpareruk HO3YpaBOH Kypalll XOKHUMHIT MaHOanapura XyXyM KWJIHIIMHU 3CIacak,
PEKUMHMHI TasiHY YCTYHJIapura Kaplliy HIIATWITaH KOHBEPCHs KyJa camapaiu OYiuiu
MyMKUH. By xapaénna OupuHun Kajgam — Oy TAlIKUJIOT Ba MYJKaJUIAHTaH MHCTUTYTJIAPHUHT
ab30JIADMHU yJIap aJOXHMJa paBHUIIIA ‘‘XaJKHUHT IyIIMaHu OYyJIMaciauruaa Ba acimaa
JIEMOKpPATUK >XKaMUATIA CEPMaxcys ab3ojiapu cudaTtuga MabKyl OYIMIIM, KaapJIaHUIIM Ba
Xypmatra cazoBop Oynummaa umontupul. ly Makcan spuimiarasgad CyHI MyJDKaJUTaHTaH
MHCTUTYTJIApHUHT ab30japu CUECHUN y3rapuuulap KEpakJIUId Xakujaard axOopoTiapra Ba
Maxcyc amajuiapra yopJjalnuliapra TabCUpiiaHyBUaH Oyaau.

KonBepcusi Oy OeMOKpAaTHK KywIapHH KEHTaMTUpHUII Ba Ky4aWTUPUII OHpIaMyu
MexaHu3MH. JleMOKpaTHK Ba aBTOPUTAp PEKUMIAPHUHI XYKMPOHJIUTUJAru Xa€TIapHUHT
(bapkuHU KypcaTaaurad TapFUOOTHUHT OKMJIOHA UIIUTATHWIIMIIN Ba )KaXOHAAru X03UpIu BakTAa
VyTaéTtraH HO3YpaBOH amaulap TYFpUCHAA SHTWIMKIAp KOHBepcusra &pram Oepanau.
JemoHCcTpanus, Ui Tanulianuiap, OOWKOTIAp Ba HOPO3WJIMKHUHI OOIIKA Typilapu XaKuAaru
SIHTUJIMKIIAp — Oy aXOJIMHUHT HyKTau Ha3apyura TabCUp KUJIaAUTraH MUCOJUTAPAUP. DHT MyXHUMHU,
axoJsiira ‘“apTa KyHHHHI XUCCHUETUHHN Ba U1y XUCCUETTA DPUILUIIHMHT PEKACUHU HAMOMNUII
ATHI Kepax.

bankuM KoHBepcus xapakariaapura 3HT KyWIM TabCUp 3TaJUraH amaia — Oy aBTOpUTap
peKMMra Kaplld 4YHUKKaHJIap MapUIMTMHUHT Hamonumu. OIIKopa MapAjiuk aMmaulapu
HO3YpaBOH KypalrduiapHu KYpKoOK Je0 Ouiran Koiaumuiapra 6apxam 6epaau. Map Uik xamMma
epla XypMarra sra >KaHIJlarM acKapJIapHUHT MapJjurd Xam, 30JIMMOHA pPeXUMIa Kaplliu
YUKKaH HO3YpaBOH KypalldMJIApHUHI MapJUIMru XaM. Mapuiuk (akat onamiap TYKKaH KOH
OunaH ymyaHMaiau. AMaTHUHT OKHOATIapUHU KYpKMAacaaH KapIiv OJHII Map/UIMKHUHT YUH
Mebepuanp. Macanan, 1776 hiunna Amepuka Mycrakwiuru Jlexknapanusicura Kyin KyWraxn
maxcnap Aaraus Kuponura kapmmmk kypcarumaa Ba 1950 Ba 1960-immapaa Gykaponuk
XYKyKJIap (aosiapu cerperanysHi TyraTHII y4yH “YTUpUO OJHII JIapja MIITHPOK ATraHjaa
YIIyF MapUTMKHA HAMOUUII 3TraH. by nkkana 0ylicyHMacIuK aMaiapy axOJIMHH Kyparrduiap
HmIyHaaid karra XaB(uiapHM KaOysd KWJTaH KypallHUHI MakKcaJUIApMHMHI XAaKKOHWMIMTMHU
TeKIUpHIIuTa cadbad Kyiras.

AKKOMoOaanus

bab3aH pexuM AEMKOpAaTHK KyWIApHUHT TajaOnapuHu KaOyJd KuJaad Ba aMMO XypMaT
KWJITaHUIaH €KU AXIIWIMTUAAH 3Mac, OaJIKUM MKTUMOUN KECKUHJIMKHU FOMINIATHIL, XOPYKUAN
XYKyMaTJIapHUHT HyKTau Ha3apliapyura TabCUp 3TUII YUyH Ba XaJKHUHT XaJIKUHT ()apOBOHIIUTH
Tyrpucuaa yitnaérranuaa GyKapojapHu WIIOHTHPHIL YUyH EKH JyIIMaHIapy Y3 MaHdaaTura
UIUIATUIIMIAH OJAMH Oy MacallaHd Xajl KWIHII ydyH. XyKyMaT MaxOyp KWIMHMaraH, Oy
X0JJla y Maxcyc Macanaiapia ONmo3uius TajnabiaapuHu KaOysnl KWIuIl MaHpaaTHHU XaBd
OCTHTa COJIMACIIMTHHM Ba ¥3H 3auiamiMaciuruHu Kypaau. Aciamujga 3ca peXUMHUHT TYyia
paBuIla XOKUMHUSATHH yIIIAIX 3audialrad Ba XaTKHUHT peXuMra Oyiarad JyliMaHIuTUHA
KyTapa oJlaAuraH Macajajapra TabCUpilaHyBuaH OYnu0O Kojrad. SHruwiMkiap MyHTa3zam
paBMILAA TOTAIUTAp XyKyMaTJIapHUHI aKKOMOJAIUSIIAPH TYFPUCHAA MABIyMOT OCpHUIIajH.
Panrynpgaru xap6uii pexum Ba Kommynuctuk Xutoit paxOapiapu cuécuil y3rapumuiapra
TasabJapHU KUCMaH KaOyJ1 KMITUII y4yH FapOuil MaMiiakaTiapJaH KaTTa JaBo3UMIary Tampud
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Oytoprania oup Heua Max0yciaapHH 0301 Kuiaau. cpomn xykymaru ®anactus pykaposiapura
WHCOHTapBapiuK Oninan myHocabaraa 0ymum AKIIHMHT TamabmapuHu KaOyn KUIHII YIyH
MyHTa3aM paBHILIJa paM3uil XapakaTiapHu Oaxkapaau. KaOyn KuwiMil ydyH TaHJIaHTaH
Macanajgap Famra TeraauraHiapiaH Oynaau Ba XyKYMAaTHUHT XOKUMHUSTHHH XaB( OCTHra
conMaiiau. bomkaya adtranga Oy Macanamapiard Kapopjiap MUHHMal XaB(-xaTapiiapHu
KEJITUPULIN MyMKUH.

3aMOHaBUM XYKyMaT aKKOMOJALMICH MHCOJUIApU paM3uil amalliapiaH TO 3pPKUH
caiiyoBnapraya 0y MyMkuH. Macanan 1988 itunaa JIntBagaru axodMHUHT KOMMYHHUCTHK
pexuMra Kapimu YycaérraH Hoposwiukiapra >xaBoOaH Ommit KeHram KOHCTUTYIUSHU
VY3rapTupuO JIUTBa4Ya TUJIHU PACMUN THJI KWJIMIITA Ba TApUXUHA MalOHIa MUJUTMA OalpOKHH
kyTapumra po3u 0ynau. Hly >xoiiga 1eMOKpaTHK Xapakar “UKKUHYH KymuTa”, “Caxyauc” Ba
Oomka EpaaM rypyxJjiapy OOIIYIIIMTH/IA TITYHIal PUBOMJIIAHTaH Ba MyBa(hakusTIiv OYIraHku
PESKUMHUHT paM3Ui KENUINYBJIAapH KOHUKapiu OYynmail konumrad. Hartwkaga onmosunus
JIEMOKpPATUK Y3rapUIIUIapHU KUPHUTA OJauraH Ky4 cu(aruaa UIIoHY XOCHI KHJITaH.

2002 #wmnpa Cangam  XycallHHMHT JWMHUE OalipamiiapHu  YTKa3uIira pyxcaTH
AKKOMOJIAITMSTHUHT 3aMOHaBUM Muconu OynraH. Cagmam XycaitH Mpok KaMUSTHUHH TYIUK
Ha3opat KuWirad 0yica xawm, Imua MycyIMoHIapra barnoa Tamkapucuaara JUHANA 3uépaTroxra
MUHTIa0 KAIIMJIAPHUHT IOpUIIHATa po3u Oynran. XycailH TanaOHU paJl KWIUIITH MYMKHH 3]TH,
Ba MOJUIMS Ba XapOuii Kywiapu OyHHM TaKWKJIaIlra UMKOH Oepap 31u amMMoO y po3u OViaw,
OaJKMM XyKMPOHJIMTUIa KapIly OYMK Ba 3¥paky OMIMO3UIMIHU KYTapMaciuK yYyH.

OpKUH CalJIOBIApHU YTKA3WIITa PO3WIMK PEKUM TaKIU( KWIAAWTaH SHT KaTTa
AKKOMOJIAITUSACUIAD, aMMO Oy CalJioBiIap XaKKOHWUW paBHINIA YTKa3WIUIIKM Iryoxamu. 20-
ACPHUHT OXUPrH MKKUTA YH WHIUTMTHIA aBTOPUTApP PEKUMIAp TOMOHHUAAH pyxcaT OepuiraH
“3pKUH’’ CallIOBIAPHUHT KYTI MECOJIJIapU OYIraH.

1990 #mnma bupmanmarm caioBiap peXuM KaHAal KWINO XaJIKHUHT TaHJIOBHU
HaTWKAIApUHU PEeXATAINTUPUILIMHA HaMmolum 3Trad. I'eHepan He YuH XyKMpoHIMKAaH
KETHILUAAH OJIJMH OXMPI'U pacCMUN aMalUlapuiaH OMpu KyI NapTUsUIM cailyioBiapra Takindu
sau. 1988 itmn uronuaa y ucrebdora YMKUIINAAH OJNJIMH CUECHN Y3rapuiiap y4yH Ba Oy
Oopajga Kyn mapTUSIIU CAlIoBIap y4yH AeMoHcTpanusuiap Oynran. He Yun xynm maptusiiu
CAllJIOBIap AWKTaTypara KapIIMIMKHH WYK KWiIMaca XaMm KaMautupamu nae0d Vitiaras.
PeXXUMUHUHT callJIOBIapHU COXTAJAIITUPHUIN KOOMIMATH OwiaH Oupra onmo3unus OYInHUO
KeTraH caiJIoBJIap/la YHUHT Faja0a KO30HMILIU aHUK 1e0 Yiinaras.

I'ypyxiap >xoM3 akKOMOJAIMs y4yH MacajlaJlapHHM TaHJaraHaa akkoMoiauus Kaoyi
KAJIMHCA XyKMJIOPHU axOJIH OJITU/IA “SIXIIM KYPUHUIINHN TabMHUHIIANIU 1e0 TabpuQIIaHUIIN
kepak. llly Ounan Oup BakTAa axojd PEKUMHUHI aKKOMOJALUACH HO3YpPaBOH XapaKaTHUHT
ycaéTraH Ky4MHUHT pam3d 7e0 Ba KAMUATHH Y3rapTUPUII KOH TYKWIMIIMHU Tanad
KUJIMacJIMTMHY TyIIyHUIIM Kepak. KoHBepcus Ba akkoMoanus KyIIWIrad TabCUPH JKaMUSITHU
Ky4alTHpaau Ba KyJIpaTiIupoK aMajiiapra Tanépiaiiau.

CaitioBnap ONMO3ULUSHUHT CUECUN Y3rapuiuiap TaJabJapuHU aKKOMOJALUS KUJIUII
YUyH aBTOpPUTAp PEKUMIIAp TOMOHHUAH KYTI MIIUTATHIIAAN. XalK y4yH MUHT aCyC, ONO3UIIHS
eTaKYMJIapy KYTMHYA COAIMK OWJIaH CaiIOBIIap SPKUH Ba XaKKOHUM paBUIIIA YTKA3WIAIH,
XaJIK XyKyMaT KYypKuUTHILIapura 6apaomn 6epa oiaau €K XalKapo Ky3aTyBumjap OBO3JIAPHU
CaHalmga coxTtajamra wyn Kyimainun ne6 Yimaiaun. 2000 vimn CepOusmaru Ba 2002 inn
3umOabBearu caiyioBap COXTajallllaH CaWIOBIAPHUHT Xap XWI HaTWKaIapuHU
KypcaTaJurad MUCOJUIAPAUD.

CepOusima cuécuil onmo3unusi cailloB KyTwiapuaan Oonwad To benrpagnaru
CalJIOBJIap MapKas3u Mopacuradya CayioBJIApHU Ky3aTHII TU3UMHUHM YpHATraH. Yapaa sSXIu
Tali€piaHraH Ba TAlIKWI KWIMHTaH “OBO3MHIHM bep” KaMNaHUACHUHMHI XOJAMMIIapU Ba
XYKyMaT CaiJIOBHM COXTaJalllla YPUHTaH XOJIa amajuiap pexacu Oop Oynaran. Omnmosunus
TYPYXJIAPUHUHT CalJIOB HaTI Kajdapu TYFpUCHIArd OUPUHYM MabJIyMOTIApU JIEMOKPATHUK
KyWIapHUHT Fanadacu TYFpHCHA TamupraH Ba HATIKalap pacMHil HaTHKajlapaaH OJIIUH
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9BJIOH KWIMHTAH 31U. XyKyMaT YHUHI XucoOnamnuiapu Oyinda ONMO3UIMs FOTMaraHjiuru
XaKuJa YBJIOH KHITaHUIA oJamiap Kydajnapra 4ukkaH Ba OyTyH CepOust TeppUTOpUACHAA
OMMaBMH JeMOHCTpauusiiap OuiaH fanabaJapuHM JbBJIOH KuiraH. JlemoHcTpauusuiap
[TapnameHT OMHOCHTa IOpHILTa aliIaHraH. Ai€prapuniukiap myHaai TyIuK OYIranku, XaTTo
TOJTUIIHSL Ba XapOuiiap SHIM XyKyMart 3bJI0OH KWIMHUO YpHATUIITaH/Aa apaslaliMaIy.

2002 #inx maptaa 3uMbabBearn cailIoBIap OyTyHIIail TeCKapH HAaTH)Kara KeITHPTaH.
3umOabBena ommo3uIMOH JleMokpaTuk Y3rapmu Xapakaru ([[VX) CTpaTEeTUsICUHU
“OBo3uHrau bep” kaMmmaHusicura Ba 3pkMH Ba XaKKOHMI caillIoBiap YTKa3HIl YYyH XaJaKapo
TaziuKapra oarumarad. Jlapozumuu sramnaérran Podept Myrabe caiiioBinapHu coxTaiamu
Ba3usATH yuyH ‘“Pexka b’ra kam s>btHOOp KaparwiraH. Myrabe XOKUMHITHU Ooil Oepuii
XOXJIAMATAHMHUHT GeIruiapy 6apBakT Kypum MymkuH 4. 1Y X tapadnopnapu Ba Myra6e
KapIIi OBO3 OepHINIA IIyOXanaHraH omamyap KauTakIaHraH Ba KypKuTwirad. J{Y XHHHT
MPE3UACHTINK HOM30/M XOMHIUK/IA ailbnmann® xuOcra onunrad >au. [lonmunus Ba pa3Beaka
XOOUMJIapU axOJIMHU KYpPKUTHUIJA KaTHAIUTraH. XarTOKU CaWoB XaM KyHH MablIyMOTJIap
Oyitrua oBo3 Oepuil yayH HaBOAaTqa TypraH oJamiap XajJKapo Ky3aTyBUMJIAPHHUHT KY3 OJIJHIA
KanTakiaHrad. babp3u EBporna MmamitakaTiiapu1aH KeNraH Ky3aTyBuniap AeNOpTalus KUINHIaH
sau. XyKymar cTpaTerusicu 6yiinda oBo3 OepHIll CTaHLIUsIApH CallIoB KyHHU OOIIKa sKoiliapra
KY4MpWIraH 314 Ba oJamiiap OBO3JapuWHU Kaepaa OepuiHu Omimail Konnuiap. Hatmkanap
KypcaTwiraija MHHTJIA0 OBO3Jap FUcoOra onmHManud. Myrabe raslabacMHU JBJIOH KHIIIH.
XaNK HCTarMHK aMalra OIIMPHII PeKacHCH3 Ba KobumuaTucus JIY X a caiioBnapHu SpkuH Ba
XAKKOHUH 3MaCIIMTHHU YBJIOH KWJIMIIIAH Ba OOIIKa CailIoBIapra YakMpHIIAaH OOIIKa Yopacu
HUVK 5111, AMMO SIHTH caiiytoBJap OOIIKa HaTHKaJlapra OJu0 KeIHIIH IryoxXaau OyiraH.

By epnaru cabok myHJaku pexXUM YUyH caiyioBiap yTa MyxuM, YyHKH YH/a FOTKa3HUII
MaMJIaKaT MYMJa Ba XaJlKapo aHXyMaHIa KOHYHUNIMKHM MYKOTHMII JaeraHu. XyIOu LIy
cababyapia cailioBiap JEMOKpPAaTHUK OMNMO3MIMS YUyH XaM XKyJa MyXuUM. AXOJIMHU OBO3
OepuIlra TalEpIUTHHN Ba PEKUMHHUHT CAJIOBHU COXTalallra HHTHIMIUIAPUHU Oy3UII yUyH
qyopajap pexxacu OOpIMTUHN TaAbMUHJIAWIUTraH TaléprapunnKiap KUIMHHUIIN Kepak.

Ma:kOyp KuJamm

KonBepcus Ba akkoMoa1yst 30JIMMra Ho3ypaBoH AyIMaHJIApUHUHT HYK OYaraH €Ky Te3 coaup
TMaiuran OKuOaTiau TanabnapuHu KaOysn KWIMII €KW KUIMACIUTMHUHT WMKOHUSTUHU
Oepagu. MaxOyp KWIHII 3ca PeXUMHH Tanadiapra po3d KUIAUPUIIH MyMKUH. MaxOyp
KWJIUII PSKUMHUHT XOKHMHUATH KATTUK 3au(iamraH ManTaa caMapaid OVIMIM MyMKHH.
Onno3unus TypyxJiapy MaxOyp KWIHII Xapakariiapy XalkK TOMOHHUAAH yiapra Oyiran
UIIOHYHU 0apOoJ KWIHMIIM MYMKHHJIWTHHU TYIIYHUII Kepak. 30JMMOHA XYKYMaTHUHT
MaBXY/UIMTUHUA XaB(] ocThra collaauraH MaxxOyp KWIUII XapakaTiapu (akar Oaradcut
peXaNalITUPUILIAH KEWUH Ba Maiilo OYiraH Ba3usATHU XOJHUC paBUIIIA TaXJIWJ KUITaHJAH
KeWMH KWIMHHUIIA Kepak. TamaOmapra po3uiauk MaxOyp KUITWHA oOJnMaiauran Oyica
TanabimapHu OOIIKa BaKTra CypuIll Kepak EKU Y3rapTHUPHUII Kepak.

Cuécnii maptusutap Ba Tanmaba Typyxjapu Oab3aH MaxOyp KWIMHA OJIMaiJuraH
TanabnapHu Kysaud. SIXimmcu ynap peXumra OJAWHIAH TAIIKUIUN Makcaaiap TYFpHcHIa
MabJIyMOT OEpHIIM Kepak Ba AaxOJMHHM JKal0 OSTraHfaH KEeWWH TYPYXHUHT CTpaTeTuK
peXKATAMTUPUIT  KOOWIMSATHHU  PUBOXJIAHTHPHUII KEpaK Ba PEKUMHUHT  XOKHUMUST
MaHOaapyuHu 3audIamTHpHII Kepak. Macanas, “OpKHH Ba XaKKOHHUH caiyioBap’’ra “yopianr’
KWIMHAETTaH OyIica, pe)uM TaiabllapHu paj] KHiica KaH1ai »ka3oiap UIIaTuiIa u?

PeXuMHUHT XOXMILIUTa KapIlIy ONNO3UIUSHUHT Tajnadaapu Oaxkapuica Maxoyp KUITUII
myBaddakuaran xucodmanaau. 2000 ¥un oktsOpumarun CepOusi cailioBiapu Mucoiuia
OIIMO3UIMA TypyXJapu MWIOmEBHY peXUMHU KaiTa caillioBnap Kepak OYIMIIMHM aiiTraHra
Kapamail rana0acuHu IBJIOH KWIIU. PeXuM TOMOHUAAH CalyioBiap COXTaJaHWILIN KyTHJITaH
5711 Ba HO3YPABOH XapakaT OpKajlu XOKUMHATHU KYJIra OJIMII PEXKACU CAlIOB/IaH OJIIUH Tauép
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sau. FO3 MuHrnab cepOmap AMKTaTOPHM XOKUMHUSATAAH yeriaml yuyH IlapmameHt Ounocu
TOMOH IOpAM Ba YHH drajuiazy. MUIOMEBHY LIy YeTNallra KapIImInK KYpcaTUIl Y9yH Ky4d
WYK »au. YHUHr OupiamMuyd TasHY ycTyHiapu roiimd OVynran. Ilomunus HoxapOuit
Kypaurauiapau beiarpaara kupub oNUMIIMHY TYCaauraH 3acTaBalapHu KYHHIIAaH OOl TOPTAH,
KypoJutH Kywiap sca MuiiomeBry HOMU/IaH apalaliiilHg paj KHWIAW, YyHKU yJaap aiTuimyga
caitoBnap cuécuii Ba xapOuii apanmamuirHu Tanad Kuamaiauran macana 3au. [y mkkama
TasHY YCTyHJIADUHUHT WYK OYyIumm XapOwil Kyunap, MOJMLHUA Ba XyKyMaT ab30JIapHHU
JNEMOKPATUK Y3TapHill YJIapHUHT aXaMHUSTHHH KaMaWTHUpMaciurujaa Ba paxOapiapHu oaul0
TallJJaMacITHIa WOIOHTHpHUINTa OWp Heya o MoOaiiHMIa ypUHHIIUTAPHUHT HATHXKacHIa
O6ynran. MusnomeBuy Te31a Kyucus O0YIud KOJTaHUHU CE3/TH.

Ho3sypaBoH MaxOyp KHJIMII HATHKaJa OMITO3UIUS TYPYXJIapUHHUHT Fanadacura onuo
KeJraH MUCOJUIapu Oop Oyiranw OWJIaH MIIOHWIM XapakKaT KWW KOOWIHSTHUCU3 OYiraH
KYpPKATHIILIAp Xap Oup Xapakarra 3u€H kenTupanu, OyHmait Bokea 2002 #mnm 3umOabBema
Oynran Ba y ep/la YMyMHI UIIT TallUTallUIapTra MKKUTa YaKUPUKJIAp aManra YbTHOOpCH3 KOJTaH.
Slna O6up myBaddakuATIM UII TAUIANIHKA YTKA3WII y4yH OWMp Heda O peXalalliTHPHIN Ba
MyBOQUKITAITHPUIITA KeTraH. OroxJIaHTUPWITaH CAaHKIUSJIAPHU UINTa COMHUII KOOMITHSITHCU3
MaXOyp KWIHMII WHTHIWIUIAPH HATMXKAacUAa JEMOKpATHK Kypaml ¢ypcaTHH KyuaaH Ooi
OepHI MyMKHH; XaJIK TOMOHHUIAH (paoJ paBuIga Kyiad-KyBBaTiaml KaMailuIld MyMKHH; Ba
XalKapo €praMyuiiap XapakaTHUHT KOOWIMATHAA IIyOXalaHWIIM MyMKHH. Xapakar ydyH
myHaail €éMOH oKuOaTIapJaH Xajaoc OYIHMII Y4yH peXalallTHPHUII Ba amalra OLIMPHII
KapaéHuaa andarra KoOUmusaTiIap 6axoJaHUIIH YTKA3HIUIIHN Kepak.

Je3nnTerpanus (6ap0ooa KuJmm)

HOxopuaa aifTuinranuiek, ONMmo3uLUs rypyXJIapUHUHT XyKMIOPHU MaXOyp KUITUII KOOUTUSATH
XOKUMHUSATHUHI TaKCUMJIAHMIIMJAA Y3rapululap amajira OIUTaHMHT akcuaup. Onmosunus
XOKUMUSAT yJlap TOMOH >KWITaHUHM aHUKJIAraHuJIa OapXoJl XaMKOPJIUKHU paj KUJIUII Ba
apajaluil Ky4wWIMpoK yCyJUITapUHH UIUIATHO peXUMIa KeHr (PpOHTIA Xy>KyM KUIIUIIM Kepak.
by Xxyocymnap mymmazam pasuwida xununca pesicum 06ap6o0 6y1aou, UyHKU YHUHT
XYKMPOHJIUTHHH TabMUHJIAWIUTaH XOKUMUAT MaHOamapu Kyauaa Oynmaiiau.

Pexumuan 6ap6o/1 KWK ONIO3UIMS TOMOHUAH Kepakin Ae0 OuinHca, peXKUMHUHT
OapOox OynuIIM aManra OLIraHWMYa HO3YPAaBOH aMaJUIAPHUHI COHU Ba HMHTEHCHUBIIUIU
Kamaiimaciauru kepak. ONmo3uiyst TOMOHUJaH (ypcaTHU 0ol OepHIll peKUMIa XOKUMHUSITHU
KalTtapu0 OJMII MMKOHUSATUHU Oepuiiy MyMKHH. XapOui KaMIIaHUSHUHT “KUJUPUII Ba
TabKUO Kuimmrw Oockuuura yxmad, myzaodaa KaTtopiaapu EpuUiraHuiaH KeHuH yIIMaH
KOUHMIIra ypuHca OyTyH KaMITaHUSHU HUXOSICUTa €TKA3HII YYYH SHT KYWIH XYXyMIa YTHII
Kepak Ba KaTTapok xaB(-xarapnapra po3u Oynum kepak. CTpaTeruk pexacus xapOuii Kydiap
T€3 paBUIAA XyXyM Kuiaub myaodaanu 3audumamrupa onmaiian. HozypaBoH kyparima xam
Ba3UAT XyAIH UTyHIAH.

Ho3ypaBon xapakatJiap ycy/uiapu

Ho3¥ypaBoH xapakaTiiap HO3YpaBOH Y3rapHITHUHT MeXaHu3miapra €paam Oepaau Ba yiIapHU
akc aTTupaau. Onno3unus Kyauaard JylMaHura Kapiy uiuiaTaJurad Ho3yYpaBoH XapakaTiap
ycyJuiapu Kyn typnu. “Hosypaeon xapaxam cuécamu’” xurodbuna Illapn ukku ro3ra akuH (2-
WJIOBA) YCYJTHHU aHUKJIAHAM Ba Oy pyHXaT Xalu TYJIUK SMACIUTHHM alTaad. Aciuia Typiu
Maxcyc BazusATIIap YUYH SHTH TYFpU KeJaJuraH yCyJUIapHU UIIa0 YMKUIIra 4YOpJiaraH.
30IMMOHa peXHUMra Kaplld HO3YpPaBOH amMaiap 3ypaku >kaBoOmap Ouian
Kadtapunaan. Kanraknamoiap, KHWHOKIap, XuOcra OJiuIn Ba OOIIKa »Xa3olapHH (3Ypakxw,
MKTHUCOINN Ba MIKTUMOMI ) KyTHIL KEpak. AMMO arap XOKUMUSAT IIyHAal kaBo0 Kuiica OyHaai
amajiap TYFPUCHJIa KEHT TapKaJlaluraH MabJyMOTJIapHU OIIO3UIUSA IEMOKPATUK Xapakarra
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XaJKHUHT  €pJaMUHU  Ky4YyalTUpHII  y4YyH MIUIATHIIA ~MYMKHH Ba  PEXHMMHUHT
mahKaTCU3IUTUHE KypcaTHO Ba KOHYHUIINTH TYFPUCHIA CaBOJI KYHHUO YHH 3an(IalITUPHUILN
MYMKHH. YTran acp XapakaTapaa XHOcra oIl Ba KaMOKKA TYIIMILIAp mapad Genrucu
oynran.

Ho¥paBoH xapakaT MabKyJ KeJlIraH yCyJIMHU TaHJIall dpUIIHIaETran MaKcaara OOFIuK.
baw3an xapakar € TamKWIOT OJAWH a3auIHrd €KW MabiyM KOOWJIHMSTH acoCHaa yCyITHU
TaHJIaliM, KeHHHYAIMK 3Ca HO3YPAaBOH XAapaKaTHUHI MAKCaJAMHU TaHJIalM € TaHJIaMacJUrH
MyMKHH. Mpean xonnma sca ONOuH MakcaajdapHH TEKIIMPUIN Kepak, KeHuH 3ca Oapua
yCyJIIapHU KYpuO YMKUO CTpaTeruk Ba TAaKTUK Makcajjlapra SKUHJIALIUIT YYyH TYFpHU
BOCHUTaNap OWIaH TabMUHJIAWJUIaHJIAPHU TaHJIAIl Kepak. TaHJIallHU OCOHPOK KWJIMLI YYyH
yCyJJlap ydra KeHI Kareropusjapra OYmui MyMKHH. Bynap HOpO3WJIMK Ba MIIOHTHPUIL,
XaMKOPJIMK/IaH OOII TOPTHII Ba apaialiyIil.

Hopo3unuk Ba HimonTupum

Hopo3unuk Ba MIIOHTHpHIN aMalllapy peXUMIa JEMOKPAaTUK Kywiap XyKyMaTHUHI AHMK
XapakaT Ba cu€carjapura KaplIWIMTMHU aHrjaatagud. by Hopo3unukiap acocaH paM3Hid
paBumga Oymanu. bynpman tamkapu OyHAall amamiap axojura HO3YpPaBOH OMNIO3UIUS
XapakaTh XyKyMaTra MabJyM Macajaiap/1a HOpO3WIMTMHY aHriataan. Ho3ypaBoH HOpO3MiIMK
Ba MIIOHTHPHIL CTPATETUK HO3YPaBOH XapaKaTHUHT Xap Oup Oockuumuaa unuiatud 6yica xam
yJap KyIpoK KypaurHiuHT O0InAa, XaTTOKU aXxoJduaard OOIIaHUIIN A UIIUIATHIIAIH.

Kannait Hopo3uiIKMK Ba MIIOHTUPUII IIAKJUIApU TaHJIaHMacuH, Oy aMaijiap OMMaBHi
axO0opoT BOCHTaJapyaa KEHI' MyXoKama KWIMHHIIM Kepak. JleMoHcTpauus €Ku HOPO3MIIMK
XaTIapUHHUHT yJlap TYFpUCHIA Xed KUM OmiaMaca camapacu Kam Oynaam €ku ymMyMaH HYK
o6ynamu. ByTyH onam »bTHOOpPUHU y3Ura TOPTraH HOPO3WIMK Ba MUIIOHTUPUIIHUHT MHUCOJIU
1960 finnna Beernamaa Caitroganru AKII tapadmop Xykymarura HOpO3UIUK OMIITUPTrad Oup
HEYa MOHAXJIAPHUHT Y3JIapuHU Kyiaupumm Oynran. bynpait ¥3 y3uHM yiapupuin amaniapu
KYMUWJIMKHA HUMa y4yyH OUpOB CHECHMN HOpPO3WJIMK BOCUTAacH cudaruja IyHAal OFpUKIU
VIMMHU TaHIaraH JeraH Mmacanaga Vitmantupanud. KypOOHJIMKHUHT MaKCaau SPUILWIIHN,
acoCaH YyHKHU YIOIITHPYBUYHIIAP XaJIKAPO SHIHIMKIIAP areHTIMKIapuHu Oy BOKeaH! €310 OJIHIIT
Ba CypaTra oJIMIl Y4yH TakJIuQ KUIraH.

by ycymmap 1-60061a xypub 4YHMKWITaH XOKHMMHUAT MaHOamapura OEBOCHTa XYXKyM
KWJIMaiu, OankumM Oynap peXuM aMalljlapura axoJIMHUHT YbTUOOPUHHU KapaTaJuraH, yiapra
HOPO3WJIMK Owiaupaaural Ba peXUM Ba OOIIKaJIApHU Yy3rapuuuiap Kepakiuruja
UIIOHTUPAIUTaH OuIBOCHTa  XYXKymJapIup. Hosypason Kypalml  HOpO3UJIUK
JIEMOHCTpALAsJIap/IaH aH4Ya KEHI'POK TYIIyHYaH! aHTJIaTalu.

XaMKOPJMKHHA paj KUJIUII

XaMKOpJIMKHMA paJl KWIHMII OIIMO3MLIHUSA Xapakarijap HuXTuépuia OyYiaraH 5Hr KyApaTid
HO3YpaBoH ycymuaup. CTparerus wuyaa OIy amMaulap TypyXUHM OKWIOHA TaHJAll Ba
POKATAMTUPUII  PEKUMAAH XOKHMMHAT MaHOalapuHU Onu0 KYHHUII SXTUMOJUIMTUHU
Ky4JaTupaau. PeXMMHHHT XOKMMHUSAT MaHOanmapura (MacajiaH, BaKoJjaT, MHCOHHM pecypcliap,
OmIMM Ba KOOWIMSATIAP, MOJAUA pecypciiap, HOMOIMM OMHJUIap Ba caHKHOusuiap) Qakar
XapOuil xu3mar Emmaard dpKakiapruHa sMac, 6aakuM OyTyH axoJid OpKaJId XY>KYyM KHJIHII
MYMKUH. XaJIKHUHT XaMKOPJIUTUCH3 X€4 KaH1ald XyKyMar siai oJMaiid. XaMKOPJIMK OpKaJIU
MabJIyM KWINHAIUTaH Xxa0ap — Oy “Ou3, XallK, XaJIKHHM KUIHAIl yUyH XyKyMaTra oomka épaam
O6epmaiimu3z”. ByHaan makcag — XyKyMaTHUHT MILTAIIMHUA KUWUH Kuiauil. boimrkapuiran Ba
HO3YpaBOH CTpaTerusra TyFpH KelaJurad aMajulap TaHJIaHTaHa XaMKOPJIMKHY pajl KAJIHII SHT
KaTTa HaTWXKauapra SpUILaq.
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Pe>xMMHMHT TastHY yCTyHJIapUra Kapliyi NYKU XaMKOPJIUKHY PaJl KWIKILI KaMIIaHUsIIapU
Ounan Oupra Xajkapo amXKyMaHHM XaMKOPJIMKHU TYXTaTWII CAaHKUMSJIAPUHM KyJU1ao-
KyBBaTJIalllra yopJjaml Kepak. XaJKapo JapakaJard Ba MaMJIakaT MUNaryd XaMKOPJIUKHU paj
KWIMII ~ Xapakath cuécui  y3rapunuiap Ttapaduaopiapura €paam Kwiaad. Xalkapo
XaMKOPJIMKHU WYK KWIAJWTaH BOCUTAJIAp MHBECTULMUIAP € UMIIOPTHU TYXTATHIL, XaIKaApO
dopymiapia peXMMHUHI CHECATUHU pajJl KWIMIL, PAcMUN IIaxciapra BH3a O€pHILHU
KaMaTupul, ¥3 pyKapoIapHUHT 30JIMMOHA PEKUM MaMylaKkaTura OOpuIlIapUHU KaMal THPUIL
Ba IDKTUMOMH 3XTUEKIApHU OEBOCHTA KOIUIAWAWTaH Ba HOAABIAT TAIIKWIOTIAD OPKAIU
OomIKapuIaAuraH Joinxanapra Xopruxuil EplaMH YeKJIall KaMITaHUSUTApUHU §3 HUUra 0J1a Iu.

HNoxkTuMOMH XaMKOPJIMKHH PajJ KMJIMII

Mawmnakariaru xap OUp KHIIM WKXTHUMOMM XaMKOPJIMKHM paJl KWIMIIHU amalira OLIUpPULIH
MYMKHH. MYIDKaJUTaHTaH PEeXUM ab30jlapd OWJlaH MYJIOKOT KWJIMIIJAH KOYMII pacMUN
1iaxciap Ba owjajlapd ab30JIapy y4yH XaJoKariau Oynuiium MyMKuH. VokTuMouit snurtanap
PEKUMHHMHI pacMUi LIaXCIAPUHU WXKTHUMOMH XU3Matrjapra Takiu@ KUIMIIHU TYXTaTUII
MyMKHH Ba XyKymarl TallKWJ KWJIraH Ba pacMUM IIaxciaap KEIUIIW KyTWITaH XyCyCHM
WOKTUMOUW TanOupriapra OOpWIIHM paj KWIMII MyMKHH. PexuM pacMuil maxciapuHHHT
(bap3anapy Ba OOLIKA KapUHAOILIAPY KYLIIHWIAPKA Ba HOAABIAT TAIUIKUJIOTIAp TOMOHMJIAH
TAIIKUII KWJIMHTaH WKTUMOMM XU3Matiapra Takinug pyixatuaan yunpuavmy MyMkuH. OTta-
oHanap (ap3anurapura XyKyMaT pacMUN KUIIWJIApUHUHT (pap3aHaiapy OMiIaH KYpHUIIUII Ba
FafuIalAIIHYA TYXTaTUIIM MyMKUH. MyJIOKOTHM paj KWINII aMaJlJIapy XalK PEeKUMra €paam
Oepaauras oJaMmyIapHi EKTUPMACIMTU XaKHJla MabIyMoT Oepaau. AMMO OyHU 3XTUETKOPIMK
OunaH unutatuiml Kepak. HOTYFpu wmmmaruiaca peXMMHUHT TapadIopiiapuHUA ONIO3ULIUS
Tapadura YTKazuml YypUHUILIApra Kapid uoutaigu. Pexum oOpycuHM KyTapaauraH
VOKTUMOUH Ba CIOPT TaJOMpJIapUHU OOMKOT KWJIMII MYyMKHH. XAaTTOKH PEXHUM EMOHJIAraH
KUWUUMIIAPHU KUHUII XaMKOPIUKHU paj KWIHII aMalld XUcoOnaHaau. Myiokanra OJMHTaH
[1axciap XaMKOPJIMKHY paji KWW aMaJVIapUHUHT Xa0apuHU Te3 paBHUILJIA TYLIYHAIH.
AmMepuka Mycramyiaka Oynranu mnaituzna Maccadycerc IyOepHATOp-IOJIKOBHUIY
AHTIIUS TAXTUHUHT BaKUJIM OYMIINra Kapamaid Mmax0ycra yxma0 siamm TYFpUcHIa HOJTUTaH.
VYHra xeu OViicyHMaraH, MaXaJuTMid MIUIMIIMSI YHTa KyJIOK coJIMaraH, OyHMpyK Ba Kapopijapu
OaxkapuiiMac 3711 Ba YEPKOB KaMUTU ab30J1apH y OMJIaH MyJIOKOT KMIMILAHU paj KUjap 31u.

HUkrHcoauii XaMKOpPJIUKIAH 001 TOPTHIL

XyKyMaTra yHIaH KyTWITaH XU3MaTJIapHU Oakapull y4yH Japomaji Kepakiurd Qaxrura
acocllaHTaH UKTUCOINI XaMKOPJIMKAAaH OOII TOPTHIN CTPATETHK HO3YPaBOH Xapakart cudaruaa
XyKymar TapaIOpIapuHUHT HMKTUCOAWN HWMTHUE3NIApUHUA WYK KWIUO EKM KamMauTupuo
XYKyMaTHUHI KYJU1a0-KyBBaTJIaHUIINTA XyXKyM Kuiiaad. CuécatHu onub OOpHIl yUyH Kepak
MOJI Ba XHM3MAaTJapHU COTHUO OJMII BOCHTAIAPHHMU €TKA3UO OCpHUINHU paj KUIHUII OPKAJIH
UKTUCOAUN XAMKOPJIMKAAH OOl TOPTHUII XYKYMaTHUHT Tapaduopiapu EpIaMUHU OJIUII
KOOWJIMATUHY MacaiiTupany.

ConuknapHu TYJIaMaciauk €KU yajia TyJaall UKTUCOIUN XaMKOPJIMKHU paji KMJIUIITHUHT
MUCOJIHIMP, AMMO XyKyMaTra JapoMajl KeITHPAJUTaH MOJ Ba XU3MaTJIApHU OOMKOT KUIIHIIL,
UKTUCOAWN MYBO3aHATCH3IMKHU TYFAUPAIUraH WII Tallamnap, €K1 Xaakapo WHBeCTOpiap
BTUOOPCH3 KOMAMPMAWIUraH Xa3uHa KpHU3HMcHTra OJM0 KelmaguraH OaHK IeTo3WTIapHHU
KaiTapu0 onmmuiap nryHra Mucoi Oynaan. byHnan Tamkapu xamkapo Kopropamusiap, CaBIio
accolMaIusUIapy Ba XajJKapo HOJABJaT TAIIKHIOTIApH 0ab3aH MY KAJIaHTaH XyKymatiap
OuJaH XaMKOPJIMK KWJIMACJIMKKa WINOHTUPHIUIIA MYMKHH Ba IIyHJIAH KWIMO WKTHUCOIMM
(bapoBOHNIMKHE sHama 3auduamTupand. VIKTHcoanid MyBO3aHATCH3IMK HadakaT XyKymar
TasiHY yCTYHJIapUHU 3audIalTupagy, OalkuM peKUMHUHT ONIMO3ULINS CUECUI XaMKOPIUKIaH
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0ol TOPTHII amajlapura *apo0 OepHIll KOOMIMSATHHM MacaTupanu, Ba Oy HO3YpaBOH
KypalIHUHT YMYMUH CTPATErMK MaKCaAJapUHUHT SPUIIMIIMILINTA KaTTa XUCCACUHU KYIIa/IH.

Crpareruk HO3ypaBOH Kypallja XyKymarra KelaJuraH Ba YHJAH KeTaJuraf
BAJIOTAJIAPHUHT OKUMUHU aHUKJIALI KyJla MyXUM. byHUHT Makcaay HKTUCOANN XaMKOPJIMKHU
paj KUIUII yCYJUIapu OpKalIM KWIMHAJUIAaH XYXXyMJlap y4yH TYFpU KeEJaJuraH >KONIapHU
aHuMKaml. bas3n xXomiapiaa BastoTa TaOUKi pecypceriap, nacT Ul XaKW HaTHKAacUAard Moj Ba
XU3MaTJIApHU COTHUIIAH Kelaau. DKCIOPTIa UKTUCOANN XaMKOPJIMKHY PaJl KW yCYJUIapu
YUyH 3HT KyJail kol — Oy COTHII >KOiH, MMITOpTJIapJa 3ca MOJIa Ba XU3MATJIAPHUHT HILIA0
YUKApULI J)KOMJIApH Xy>KyMJIap YYyH TYFPH KeJlaJu.

Cuécuii XaMKOpPJIHKIAH 001 TOPTHII

Crpareruk HO3YpaBOH XapakaT KMCMHU OYJraH peKuMmra Kapliyd MIUIATHITaH XaMKOPJIMKHU
pan Kwini 6apya amanapu Tabuatnat “cuécuit” 6ynummra kapamaii, XKun [llapn yaunr “198
HO3YpaBOH Xapakar yCcyJulapu’ Ta (2-WIOBaHU KYPHUHI) YTTU3 CAKKU3Ta MaxCyC XaMKOPJIMKHU
pal KWIMII aMaJUIapUHM aHUKJIaau. by amannap aBBajmaH OOp BakoJIATHM MYK KWINII Y4yH
MYJDKaJIaHTaH, YyHKU Y XyKyMat € 60cu0 oJraH Ky4HHUHT 9HT MyXUM XOKHMHUST MaHOACUAUD.
Cuécnii XaMKOpPJIMKHHM DPaJ] KWJIUIIHUHT OOIIKa a3aUTMIH HIYHAAKA Yy S>KaMUSATHH XaM
oupnamrupanu. TamkunoTnap EnFus €k OOIIKa MaclIaKIoII TypyXJiap OuiaH Oupra pexxumra
KapIly XapakaT KWINIIa TaXpuOa Ba ¥3 Kyuura HIIOHYHU OPTTUPAIH.

Cuécmii XaMKOPJIMKHHM pPajJ KWIMII XyKymarra OyiaraH OeBocHUTa XYXKyMAHUD.
Hexnapanusi, Manudect Ba OOIIKa BaKOJIATHU Ba IIyHAal KUIUO PEXKUMHUHT KOHYHUIIUTMTHUA
pan KWJIaJuraH XyxoKariap XaJKHU PEKMMHHUHI BAaKOJATHU MIJIATUIITAa XaKu HYKIurura
MUIOHTUPUIL YUyH MOUIATWIAIIM MyMKUH. [y HOpo3uinuk amamiapy KeHMHYaIUK XyKymar
MHCTUTYTJIapUHU OOMKOT KWJIMIL, HOXapOUi XU3MaTUUIAPHUHT UK CEKUHJIAIINIIN Ba OyTYyH
XAJIKHUHT (QYKApoiauK OYHCYHMACIMK TypJid amMajulapu OMJIaH JaBOM ATHUIIM MYMKHH Ba IIIy
amasuiap KeHr Ba MyHTa3aM XoJia Oaxapuiica aBTOPUTAP PEKUMHUHT XOKUMHUSATHHU OapTapad
€ XarToku 6ap0O0 KUITUIITH MyMKHH.

Apajnamuum

Vpuarunran onatnap, cuécar MyHocabaT éKi HHCTHTYTIApHH Oy3aauraH HO3YPaBOH aMmajliap
apaylalIvil aMaulapuaup. Yiap XaTTOKU HATHKaJa sIHTH OJlaTiIapHU, MyHOCa0aTHU €KU SHTU
MHCTUTYTJIapHU SIpaTUIIN MyMKHH. By ycynnap ypHaTHiIrad BasusiTHU 6€BOCUTA Y3rapTUPUILN
YUyH yJlap MacaJaHUHI' KYPUHMUIIMHHU, BAKOJIaTHU OeBOCHTa XaB( OCTHra KYWHIIHU Ba T€3 Xal
KWJIMII UMKOHUATH OWJIaH TabMUHJIANAM. BoIlIKa TOMOH/aH apajaliil HaTHKaia HOPO3UITHK
Ba XaMKOPJIMKHU paJl KWIMILITa HUcOaTaH TE3POK Ba KATTUKPOK penpeccusiiapra oJind KeInim
MYMKHH.

3amonaBuii AKII Tapuxupa XyJK oJaTjapuHU Ba WKTHUMOHMH MyHOcabaTIapHH
Yy3rapTUpHUIIIa YIMHYH TOMOH apalallMIUIapH caMapaJopiIuruHUHT Mucosiapu 6op. AKIL
byKapo XyKyKJIapy XapakaTuJard TYLUIMK jKOMJIapHM 3rajiad onuuuiap Kynra KypuHrad Ba
caMapaiy amajuiap OyiraH Ba pecTopaHjapAarid UpKHUi cerperanusra 6eBocuTa Xy>KyM KHIJITaH
Ba Te3 paBullia TyrarraH. byHpaH Tamkapu Oy KaMmIaHUsUIap Kepakiv KYpPHHHII OPKaJu
KEHI'POK UPKHIl cerperaiysi Macajlacura Teruiuid KOHYHJIapHU T€3 paBULIA Y3rapTUPUITHUHT
Kepakaurura oauod kenrad. by amamnap 6axapuinimuigas YH Wniad BakT YTraHu yu4yH YTUpUO
OJHMIIUIAP MAWTHAATH 3yPABOHIMKIAP 6ab3aH ACIATHIMANIM. YTHPHO ONMIIIAp XHCOOCH3
KaJITaKJIanuiapra, HoJuIus UTJIAPUHUHT TallNIaHUILIapyra Ba OOIIKa 3YpaBOHIIMK aMalljiapura
kenruprad. Ily kynuHua XyKymMaT TOMOHMJAH OOLIKAapuiraH 3YpaBOHJIUK CUECHH orcuy-
ocumcynu Oouutarad, Ba OyHOa Kypalrdumiapra Kapiid 3YpaBOHIMKHHM WIUIATTaH Kydiap
KyApaTJIPOK KyWIapHH cerperauusara Kapmiu KyTaprad. ABTOpUTap pexuMra Kapuiu
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CTpaTeruk HO3YpaBOH Kypallla XaJlK HOMUJAH YUKAJAUTaH aofaT Kyuu cudaThia MamiaakaT
XYKyMaT OYJIMacIuri MyMKHH aMMO XalTKapo aHXKyMaHJaH EpAaMHU Tajad KU MyMKHH.

Xankapo apanammm mucomm 2002 wun Uamonesmsima Auexna Xankapo TuHUIHMK
OTpsavHUHT EMunumu OynraH. Yiaap MHCOH XYKYKJIapH Ky3aTyBUMJIApUHU Ba WKTHUMOMH
épaamM HIIYMIapUHM Adexjaru CUECHH Y3rapuil XapakaTUHUHI AyLIMAaHJIapUd TOMOHMIAH
3¥paku Xy>Kymijap/aH XuMosi Kuirad. by Ounan Oup BakTna 11y Xajakapo Ky3aTyBUMJIApPHUHT
Oopauru aBTOHOMHUS EKM MYCTaKWUIMK YYyH KypawmaérraH TYpPYXJAQpHUHI ab30Japu
ToMOHM1aH VHIOHE3MsI XyKyMaTura Kapiiy 3ypaBoHIUKIapra Tycuk 0ynub typran. Mcpoun
kyukuHaunapu Ba Mcpoun Mynodaa Kyunapu xyxxymnapuaan @anactun pepmep Ba Oolika
(byKaposgapHU XMMOSI KWIMII YUYH YeT 3JUIMKJIAPHU HO3YPaBOH COKYM OYIMO MIIUTAIIN XaIKapo
apaJalMITHIHT OOIITKa MUCOIH OYIam.

Apanamuil amanaapyd peXKMMHUHT TasHY YCTYHJIApUHU 3auQuialiTUpUIIn Ba 6apooa
KWIMIIM MyMKUH. SIXmm §ina®d yukwirad crparerus OuilaH €pramMud pexanap XO03Upru
MMKOHHUATIAPAAH (OMIaNaHNUII YUYH Te3 PABHIIA Y3rapTHPUINIIA MYMKHH. Y 3rapTHPHITHH
KAPHUTAIUTaH CTPATET s Ba pexkaiapcus pypcatHu Kynaan 6o 6epum mymkuH. Ly dypcaran
0ol Oepuin mymiMaHra )aBoO OepwIl Ba KalTalaH Tpymnmajiamra BakT Oepamu. XyKymar
MHCTUTYTJIApU apajalllyBuUMIapHU YJIapHUHT Xaétura OeBocuta xaB( ne0 XHC 3Tca yiap
paxbap arpoduma WuFHIMO “‘oxXupHrada Kypamra”® TaiH€épiaHWUIIM MyMKHH. Pexum
TapadaopaapuIa KaMajl KWIMHHUIT GUKpIapy Maiao OVIHIIMHUHT XaBUHHA MaCAUTUPHII YIYH
Iy XOKUMUAT MaHOANapyHy MYJDKaiual mponarai aHy HIUIATHIIHY OJIAMHIAH Yilnad amanira
OLLMPHUIL KEpaK.

Bemmviauu 000

MyaMMonapHu Xajl KAJIHIILI

LlImab maokukomu mapmuou uaamuica Myammo xa

oymaciueu MyMKuH mac.
- Coy Ho Illy, Kapen Munnuii bupnammacu

Xap Oup TYykHamyBHM MyBaddakuaTiM paBumia onub OOpHII YUyH aHUK Makcajiap,
cTpaterus Ba &paaMm OepyBum pexamap Oynum kepak. HosypaBon Kypamr Oormn
CTpPATETHsICHHUHT Makcaulapd Ba HyJUlaHMallapy OMNMO3HIHWS TYPYXHHHHT pPaxOapUsTHHT
cu€cuil Kapopiapu HaTwxkacujaa yukaau. Cuécuil KapopiapHu aManuii €pamMuu pekaiapra
alimaHTUpHILAA KU CTPATETUK MaKcayuiap Ba EpAaMyu pexaaapHu UILIa0 YUKUIIAA KYTI COHIIH
103ara YMKKaH MyaMMOJIAPHH XaJl KHJTUII Kepax.

Taxpuba kypcaTraHku aBTOPUTAP PEXHUMIIAp >KAMUAT YCTUAAH HA3opaT KWIraH Ba
acocHii Macanagapaa Kapop YMKapUII XyKyKH pexXUM TapadIopIapiHUHT KHYHUK JOUpaTapHuia
OyiraH Mamyakatiapja AeMOKPATUK XapaKaTIapHUHT MyaMMOJIQpPHU XaJl KHJIUII KOOMIIUSATH
pHuBOXJIaHMaraH 6ynaau. Macanas, 3KcTpeMal XoJulap/ia oamiiap Kaep/a siialiy, KoJieKa
HUMaHU VKUIIM, KalCH WIJIa WIIAld Ba KaHAal O03yKaHW HMCTEbMOJ KUJIMIIM XaKHJIaru
KapopJlapHU XyKyMaT YuKapras. bab3an KypKumn €k MagaHuii Koujanap cababuman ogamiap
Macjaxat oepHilgaH OOl TOPTHILAAN Ba OOMIKATAPHUHT KapOpIapyHU OakapHIlTra MHTUIIAH.
MyamMoIapHi aHUKIANa, cababliapuHy TEKIIMPUIIA Ba TYFPU MacilaxaTiapHU HILiad
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YUKUIIA OUITyBYaH OYIUINIM y49yH OJlamyiapra KMUMK Ba KaTTa MyaMMOJIApHU Xajl KUJIMIIIA
KOOWJIMSATIAPUHU YyKYpIAIITAPHUIIT UMKOHUSATH OCPIIIAIITHN KEPaK.

Acmuaa ogamiap XaéT JaBoMuIa MyaMMOJIapHU XaJl KWJIaJIuraH MUHTIa0 Kapopiapra
kenaau. by MyaMMonapHUHT Kyu KWYUK (HUMaHU KUWHUII, HUIMAHU COTUO OJUII KU KHYUK
dap3aHIHUHT TYFUITaH KyHUTa KUMHH Takaud kKwiwil). bab3wiapu xyna myxum Oynand,
MacajaH KacOHM TaHjama. by Kym KapopJapHHHT axaMHsITH Kam Oynaau Ba OM3 HOTYFPH
TaHJaraHUMU3[a XaM OKHMOaTWHU KyTapa onamu3. by OGemapBonuk amMmMo 6ab3u Kapopiapra
Terunuym 3mac. KuMra yinaHuim KapoOpUHUHT OKUOATH OMiIaH OM3 yMpPUMHU3 OXHpHUTada Xap
KyHU smammmMu3 kepak! Ompamiapra yxmad TamkuaoTiaap XaM MyaMMOJapHU XaJl KYUTHIITA
Kepak. Tamkuwinii Kapopiap TalIKWIOT MYUAArd Ba CHUPTUJArH oJlamjapra Ba pecypciapra
TabCUP KUJITAHU YUyH Kapop YMKApaJWraH oJaM OOBEKTHB Ba JHT SXIIIH MabJIyMOT acoCHIa
Tal€épaHraH MaciaxarjapHu OepuIinH Kepak. XapOuii Ba HO3YpaBOH KypalUIapHUHT Kapop
YUKAPUII aHXyMaHJIapu Oup Oupura yXmam OyJIranu y9yH XapOuii ITaOHUHT MyaMMOJIapUHU
Xall KWJIMII yCYlIH Kapop YHMKapaJuraH oJamiap y4yH Ba Kapop YHKapyBYMIa MacliaxaT
OepaauraH ogamiiap yayH (oiaamy MECOI OYIUO KOJIaIH.

By MyamMMoHM Xanm KWIMII YCyJdH Kyl MabMypuid Ba OOIIKapyB Macamajapia
WIUIATWINIIN MyMKWH, KHUCKa Ba OaTadcul OYIUIN MyMKHH, Ba XapakaT JaBOMHIa Xxap Oup
0OCKWY/Ta MIIUTATHIIAIIY MyMKHH. Kylngaru TapTuOHU cak/1ad KOJTUIIT MyXHUM:

Tad Tagknkoru TapTuom:
MyammoHuHT udoaacu
Taxmunnap

MyamMmora Teruuiiu pakrJap
@akTIapHU MYHO3apa KHJIHIIT
XyJsocanap

Macaaxaraap

ook ownE

IMaparpa¢ 1. MyammonuHr ugogacu

MyamMo JMKKaT Mapkasuaa Oynranu yuayH OupuHuM naparpadra kyvnnras. Ly maparpadguun
€3um1 OMPHHYM KapallaH TYHJIFaHUAEK OCOH AMac. XaTo KWIMHUO naparpadaa MyaMMOHUHT
¥3u sMac OankuM Taumlku Oenruiap €3UIMIIM MyMKHH. TakpopiaHaguraH Ooun ofpurd 60p
KAIIMHUHT Xap rajl UKKUTa aClIipUH TaOJIeTKaCUHU MYaIuTaH Taxpudacu OyHIail MaHTUKIaru
Xarora MUCOJI OynuO Komamu. Y OOl OFPUKHUHT TAIKW OCNTHIApUHU HYK KUJITaH, aMMO
qyKypAa €TraH MyaMMO — aBBaJlaH OOp HuMara OouM OfpuUETraHd — HOAHUK OYyiraHuya
KOJIA/IU.

ITaparpa¢ 2. Taxmunaap

[IIta6 TagKUKOTHIa MAHTUKUM TaxMHUHIAp (akTiaapHUHT ypuHu Oocamu. Kymmnaua ymap
KeTaXXakaard Ba3HsTIapra, IapouTiapra Ba pecypClIapHUHI OOpJIMIura TerHuuid. Aciujaa
TaxMHMHJIAp OUJIUMAArd €TUIIMOBUYMWINKIAPHU KOIUIAalAUraH yuyH CyHbUH BocuTaaup. Mnean
Japaxaaa TaXMUHJIap OyaMacnuruau ad3ai Kypamus Ba yiap gakaT MyaMMo Xajl KHJIMHTaH/1a
kepak 6ymnaau. IyHUHT yuyH TaxMHUHJIap aCOCIMIUTUHY OaTad)Cuil TEKILIUPULIMMHU3 Kepak. by
epaa udogamaHMaraH aMMo Ha3apAa TYTHJITaH TaXMHUHJIAPHUHT XaBpu Oop, MacamaH MyXuM
Bazudasap yuyH MyJDKaJUIaHTaH rypyxJjap aHuK Oup KOOWIUATIapU TYFpUCHIaru TaXMUHIap.

ITaparpa¢ 3. Myammora ternnuin paxkrtiiap

Myammonu MyBaddakusTIN paBUIa Xal KUIUII YYyH YHra TETHILIH (DakTIapHU HUFULI
MyxuM Oockmu Oynaau. FOkopuma 6oy oFpuETraH KHIIMHUHT TYFPUCUAATH MUCOJIIA YHUHT
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Xap KyHI'M XaéTura Teruiuiy (GpakTiapHu HUFUII Kepak, Oyjap OBKaTH, KY3U KYPUIIH, UIILIAII
0JIaTH, MalIKJIApH, CTpecciapy, Ba OomKanapra MyHocabaT TyFprcuia (akriap.

Iaparpa¢ 4. @akTIapHU MYHO32apa KHJIHII

by nmaparpagaa MmyaMMora Teruiuii TaxMUHIap Ba GakTUK MabJIyMOTJIap MyHO3apa Ba TaxXJ 1Ml
KWIMHUIOM Kepak. by jkapa€Hoa MMKOHUATIAD PUBOXJIAHAAM Ba Yiinad YMKUIAAH.
Takpopnanagurad OOII OFpUKJIApra JaBOHU KUIUPAETraH MH(OKOp XamMMma MabiyM OOl
OFpUK cababiapuHu TEKIMUPHO YMKaau. by Kumm yiKy Myammoliapu OYIMaciuru, cTpeccra
axiuy Oapomn O6epuily, 6e3rak TapKajliraH >Koijia siamMaciury Ba IaMoJulaliy HyK 6ynumm
MYMKHUH, aMMO Kyn y Ykuiinu émm 40-1a Ba ky3napunu 10 iuingad opTUK TEKIIMPTUPMAraH.

IHaparpag 5. XyJaoca

TaxMunnapuu Ba 60p MyaMMora GeBOCHTa TErMIILIM MabIyMOTJIApDHHM MYyHO3apa Ba TaxJIWJ
KUITaHJIaH CYHT Kapop TaHJaHaau Ba Oy maparpadna €3mmamu. Macanan Oomm orpuérran
O6eMop TerunuIu muOoKop KY3JIapHUHT KyWIaHUIIUHU cabab 1ed Xyocara KeJIUIIH MyMKHH.

ITaparpa¢ 6. Macaaxataap

By naparpadaa xymnocanap Maxcyc Kapop YAKapyBUM KHIIHM Y9yH MyaMMOHH XaJ KHJIQJUTaH
Xapakarjapra KeJITHPYBUM Maciaxariapra aillaHuIym MyMKUH. BUSHMHT Mucomummsaa 6o
OFPUKHU TYXTAaTHII YUYH K¥3 TEKIIMPYBU Macjaxar 0yiau0 Kosiaau.

MacnaxamiapHu ydra ME30H OPKaJIM TEeKIIUPHUII KePakK:

1. SIpoxkamimk. Macnaxariap yuHAaH XaM ndoananrad MyaMMOHHU XaJl KMJIauMu?

2. Baxkapuaumm MyMKHHJIATA. Macnaxatiapau 0axapu6 Oymagumu?

3. Mabkyuiuk. Kapop uyukapyBuu XapakaTlapHU KyTapHIra pO3UMH (CHECHH,
MOJIMSIBUM, Ba MHCOHMH pecypcnapaan)? Kapop MaBxy1 pecypcilapHH y3rapUIIMHUA
Tanal KuiaauMu € sSTHTU pecypciaapHy TOMHINIITHHUMU ?

by MyaMMOHM Xal KWIyBYM YCYJHUHI KaJpu ILIYHAAKHM Kapop YHUKapyBUH
Maciaxatiap KaHjaail Kuiaud unuiad 4YMKUITaHMHM KYpUIIM MYMKHMH. ByHnaH
TalllKapy Kapop 4YMKapyBuuJa Maciaxamiap Huiad 4MKWiIrasiga HWyK Oysiran
KyluM4a MabiaymoTiap Oop Oymumm mymkuH. Ly Mabaymoriap HyKTau
HazapyjaH mTad TaAKUKOTH KalTaJaH WIUIAHUO YMKHUIIKM MYyMKUH. 1992 iun
Vpracuna bupma onmosunusicu Cuécnit Kapmmnuk Kymutacuau (CKK) Tamkwn
KWirad. OHr OupuHuYM BaszudanapraH Oupu y3rapaéTraH MIapoUTIap HYKTaU
HazapuJIaH bupmana neMokpaTusi ydyH KypallHU JHI TYFpU WYJIMHH TaHJIALI
Oyiinua TagkukoT Kuiauin Oynrad. IlItad TaakukoTu Taii€piaHrad, Ma3MyHJIapH
bupma Urtndokunnar Musunit Kenramaaru yCTyHIMKHU KypOJUIaHTaH Kyparira
€K HO3YpaBOH Kypalura Oepull TYFpUCHIArW OJIMU Japa)kajli MyHo3apajapa
unutatwirad.  [lyoxacus CKK  Osr Can Cyy Mwumit  [lemokparust
bupnammMacMHMHT HO3YpaBOH HMHTWJIMLUIApUra yXmiad CTpaTerdk HO3YpaBOH
KypamHd onu0 OopuIl Y4YyH TaIlKWJI KWJIMHTAH Ba HO3YPAaBOH HYHAIMIIHU
TaHJIaraH, aMMoO yiap 00beKTUB OynuimHu xoxjarad. [lIta0d TankukoTu TapTrOU
unaruiarad. CKKHuHT mrab TaaKMKOTH CTpaTeruk cuécaT Macaianapuaa Oy
MyaMMOJapHU Xajd KWIAII YCYJIM KaHdal Kwin0 HIUIATHIMIIMHUHT MHCOJU
oynaan. TagkuKoT 3-MiI0Basa KYypcaTHIITaH.
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XyJioca

Taxxpuba omn6d mTad TaAKUKOTH TapTUOM MyaMMOJIapHH Xall KWiuiga (GoiganaHyBUMHUHT
tabunii onatu 6ynub konaau. CeiipHN ouaauraH COHJIAPHUHT KOMOMHanusIcura yxmab mrabd
TAAKUKOTH TapTHOuaru naparpadiapHUHT KETMa-KeTJIMTH MYaMMOHHMHT Xajl KWJIMHHIIUTA
WY o4aniu.

Onxruayu 600

CtpaTeruk 0axoJarl

UIynune yuyn Men aiimaman: OywimarnuneHu OUl, Y3uHeHu Oul; wyHoa

eanaba xeu Kawou xasg ocmuoa 0yamatiou.
-Cynb 13y, Ypym Canbaru (m.a. 500-iiu)

Crparteruk 0Oaxojaml CTpaTervMK peXalallTUPYBUMJIAD YUyH JKyJla MyXUM Kypoiaup. Y
CTpaTeruk Ba3u(aHu OakapuIAa SHT SXIIM aMaulap WYHAIMIIMHU HMIUIa0 YMKUII y4yH
CUCTEMATHK YCyJ OWJIaH TabMHUHIAWU. Y MyXuT ((pusukaBuii, Xxapouii, cuécuii) kabu Myxum
OMWJIJIAPHU Ba MIUTHPOKYMIAPHU KOOUIUATIAPUHYU aHUKJIAl 1 Ba TaxJIWJI KUJIa i Ba Xapakar
NYHAIMIIVHA AHUKJIAIl YYyH KeHMHYAIMK Ky4d Ba KaMUYWIMKIApHU Takkocinauau. llynnan
CYHT SHT TYFpU XapakaTiapHu TaHiaian. CTpaTeruk orneparus pekacu CTpaTeruk 0axoJsiart
MabJIyMOTJIapUTa acOCIaHraH OYIITaHIUT Y yUyH TaxJIuIap cudaTy Ba MabJIyMOTJIap MUKIOPU
MyBa(PaKUATHUHT SXTUMOJUIUTUTa Tabcup Kuiaau. Ctpareruk 6axonam xapa€Hu cuécaTHu
unuiad YuKMIaa, Kpusuciapra Oapiom Oepuinjga ¢oifany WOulaTUiIagd Ba JEMOKPATHUK
XapakaTHUHT ab30 TAIIKWIOTIAPUHM MasMyHJIap, OKWIOHa TaxXJIwuiap Ba (aKTHK
MabJIyMOTIap MaHOacu OuiiaH TabMUHIARAM. Maxajuinii KaMIaHUsJIApHU peXKalalliTUPUIIIA
UIITUPOK HSTYBUWIAp XapakaTJapHM HIUIa0 YMKUII HSXTuUéxiapura kapad TapTuO Ba
Ma3MYHJIapHH KUCKAPTUPHUILN MyMKHUH.

Crpareruk 6axoiamaard MabIyMOT MyHTa3aM PaBHILA SHIUJIAHUIIN Kepak, [IyHAa
peXanaliTHpyBUMIap ONEpallMOH MyXUTAa €KW KOOMIUATIApAa KaTTa y3rapuiuiap naiao
Oyiica Kymumua BazudalapHu Te3Aa Oa)xkapuIlM Ba ONEPALMOH PEeKaJapHU MOCIAIITHPUILN
MyMKUH. by Bazudanu 6axapui yuyH 6upoBHM OyHra TaiinHiaal KyHHII Kepak, SHT SXIIHCH
Oaxomaman  Tai€prnaran  “Crpatermk  Oaxojamr’’ — KoopAMHaTopH.  baxomamina
GbolijanaHuIaurad MabJIyMOTHU HUFUIIIA, TaXJIWJI KWINILIA BA HAMOMUII STHIIAA Ba OOIIKA
MYXHUM EKU aHUK OYJIMaran MabIyMOTHH aHUKIaAa Epaam Oepaaurad ogamiap XxaM OYiumm
Kepax.

XaBdcu3nmuk Koujanapu Tydaiim cTpareruk 0OaxoJsamia ajoxynaa  MIIoBaga
é3wnaaurad Kucmiiap 6op. by miioBa ¢dakat OunuIIapuHu Kepak Oyirad oJJlaMJIapHUHT KYIura
Oepunuiny Kepak. MacaaH, TAIIKWIAKA XOIUMIIap KOOWINATIAPH, KypbEepJIapHUHT Hyiuiapu
€KUM WYKHU aJloKajiap *yJa HO3UK MabJIyMOT OYJaJy Ba OMIO3ULMS TYPYXUHUHT KYII ab30JIapu
OUIHIIM Kepak OyIMaiau.

by 606na Tabpudnanran crpareruk 6axonamHuHT Oatadcun taptubOu “BasusTHUHT
Xapowuit xxuxarnan baxomamman™ dapkiaHaau Ba alipuM OMIO3WIMS TYPyXJapu TaHJaraH
TapTUOUra YXIIaMaclurd MyMKHH. AMMO IIIy Hapca MyXMMKH MOCIJIQHTaH CTpaTerus yuyH
KEpaKJIM Ba Makcayiap SpUIIMINIIUTa EpJaM Oepaiurad MabIyMOTHU HUFUIL, TaXJIAI KUITHIL
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Ba KypcaTHIJa CUCTEMAaTHUK yCylHH ypraHuO onum kepak. Ctpareruk Oaxomam € OyHra
yXxmiaran TapTHO MyXUM aMMO 3BTHOOpra OJMHMAaraH MabJIyMOTJIAQPHUHT Ha3opar pylxatu
O6ynmuiu mymMkuH. (CTpaTeruk 6axoJalIHUHT TakIu( KWIMHTaH TapTUOWHU 4-UJI0Bajla YPUHT).

Baszuda rappudunn nmiad yukumaary GUKp Ba xyJjocasap

Basuda tabpudu (0y meranm, xapakar paxOapiapy TOMOHUAAH O€lITrWIaHTaH KypalIHUHT
MaKca/ylap, TaHJIaHTaH Kypall Typd Ba, yMyMaH OJraijaa, Kypam KaHaad KuiauO oiaud
Oopunuiin) Oy cTpaTeruk OaxoylallHUHT acocuid Macanacu. IllyHuWHTr y4yH cTpaTeruk
HO3YpaBOH XapakaTHH Oaxojamniia Bazuda Tabpudu KaHgaidl KuimbO unuiad YMKUIAITUHU
KYpUO YMKHII JIO3UM.

Arap Xapakar 30JJMIMOHAa XyKyMaT HaTWKacuja Iaijo OynraH OyJjca yHUHT HUST Ba
MaKca/Ulapy 30JIMMHU XYyKMPOHJHUKIAH OJIMO Taumulam TanabJapuHU akc 3TTUPAIH, aMMO
XapakaT MaBXyJ XyKyMaTHU OJMO Tanuiam ycyJljgapuHH Ba YpHHra KejlaJuraH XyKymar
LIAKJIMHYA aHUKJIAIIM Kepak. XyKymar IIaKjid OyTYH XaJlK PO3MJIMIM OpKaJdu TaHJIaHaau Ba
KypalrHUHT oxupuaa (ykaponap McTaraH >KaMusT Xycycusariapuaa — Oomka cy3 OumaH
aliTranga ‘“opra KyHHMHI Kypuiaummnaa’ acocnaHrad. dykaponap penpeccuB peKUMHUHT
VpHUTA KeNauraH XyKyMaT TYFpucuaa yiinad kypMaca, OUTTa 30JJUMOHA XyKyMaTHHU 4eTaad
VpHuTa OOIKa MycTabuI XyKyMaTHH KeATHUpHUIIH MyMKuH. IIIyHUHT y4uyH ‘“3pTa KyHHUHT
KYpWIMIIK IparMaTuK Y3rapuuuiapra oau0 KelaJurad Makcaaiapra ailllaHuIg Kepax.

Macanan, KynuHYa XajK Xap KyHH KypaJural sirOHa XyKyMaT ‘‘cuiiMocu’ OyiraH
MUJUTMN TOJUIUS Ky4wiapu O0op Oyica Ba MaxaJUIMii SIIOBUYMIIAP YHUHT YCTUJAH Ha30paTH HYK
O¥y1ca, XanK MOJIMLIKSIHN MaXaJlJIMi paBuIlia caifjarad pacMHil IaX cIapHUHT Ha30paTH OCTHUTra
COJIMIIHU XOXJIAIIM MYMKHUH. byHJaH Tamkapu ojamilap MaxajUIMM Japaxkajaru CUECUM Ba
MKTHUCOAUN KapopJjapHU MamiakaT MoWTaxTura Kyhnuo OepmaciaH yiapra TabCHp KHJIMLIIHU
xoxJjamu MyMkHH. Kuckaua alTranja, XOKUMMATHH MapKas3JaH MaxaJUIMd XyKyMatiapra
O6epub onum OutUMHU OYnIMIIM MyMKHH. By Macanmamap y3rapuil y4yH XapakaTHUHI WYHTra
(benepanu3mMra yopianuiap XaM KUpHUIIUHY TaKIU( KUIaIu.

Opra KyHHUHI KYpPUJIMIIM JMHANA MyaMMOJapHU Xajd KWIHII Kepak, XyKyMmaT
OommKapraH TUCKpUMHHALUS Oyica XaMm Eku Oup Typyx OOIIKa TYPYXHH XaKopaT KHUJICa XaM.
CuécatHn auH OujaH apalallTUPUII XaMMILIA JEMOKpaTus y4yH XaB( KeiaTupaau, Ba
MKKAJACUHUHT ¥3ap0o KEJUIIyBU JIEMOKpPATUSHU XOXJaraH oJamijap y4yH Ba JeMOKpaTus
HOMUHU OJITAaH TEOKPATUSHU XOXJIaraH oJamiap y4yH KOHUKapiau OynMaian. AMMO Galkum
XyKyMmar ¢yKapojapura IUHAA MaKOYpHUATIAPHH COJUII aMaJUIAPHHUHT OJIIUHH OJIUII
Wynumard acocuil OWTHUMIIAD JUHUK TyPYyXJIADHUHT KYI ab30Japud TOMOHHUIAH JUHHUI
Oypwiapura 3apap eTkazMmaiiauran 6ynu0 ce3unanu. byHnail KenuuyB sSSHTM KOHCTUTYLUSTA
KUPUTHIIAUTaH Ma3MYyHJIap aCOCUHU COJIaJIH.

Kenummnran kypunuiap XapakaTHUHT HUAT Ba CUECHI Makcajyiapura anjaaHaJu.
Bbynap sca ¥3 ypHuAa mMaxcyc cTpaTerumk Makcajajgapra aiilaHaad. XapakaT eTakuumiapu Oy
Maxcyc MakcaUlapHU peXalallTUpyBUYWJIapra eTrka3aau, €KU peXaJalllTUPYBUMIApPHUHT
y3mapu cuécar MakcaJ Ba HM30XJAPHMHM CTPATETHMK pEeXaJalUTHPUII Makcalapura
aiulaHTUpuIIM  MyMKHH. “Kypunmmpgarn” yMymMuil MasMyHIap peXalallTUpUII y4yH
KOHUKapJiu 3Mac. Macanas, “XaMMa y4yH SIXIIU Xa€T ™’ FOSICH ONMIMO3ULNS XapaKaTH YUyH SIXIIN
Makcajl, aMMO CTPaTervK peKajJalliTUPHINTa TYFPU KEIUIl KeIUIIW y4yH Oy MakcaJ OpTHUK
napaxana KeHr. LLIlyHuHr yuyH 3bTHOOpHU (pyKaposapHUHT “SIXIIM Xa€TH XO3UPTH € Keslaxak
cypbaTHra cajaOWii paBHIIAAa TabCUP KWIAAWTaH XyKYMaTHUHI CHECATH, aMajUlapu EKH
XYKMpOHJIMK yclyOura KapaTuIl Kepak. Xal KWIMHAAUraH MyaMMOJIApHH aHUKPOK
TabpudIIall OPKAIU pecypeiap OKUIOHA paBUILja TAKCUMIIAHUIIN MyMKHH.

ByTyH pexxanamTupuin Ba MyBOGHUKIAIITUPHIL YIYH jkaBoOrap rypyxHH OeNnruiail Ba
pexa XyXoKaTIapuHU Halllp 3TaJAUraH r'ypyXHHU aHUKJIall Ba3ruda TabpuUHUHT OOIIIKa MyXUM
Kucwiapuaup. Basuda tarpudu HO3YpaBoH TYKHAIIyBJa YMyMMUIMN KypallHU OOILIOBYM
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oupunun kanamuu “KMM” TOMOHMAAH KUIMHUIIM OwiaH OomuiaHumud kepak. HosypaBon
Xapakariap/a KypoJuli Kypaluiapra yxmamaid KaMaaH KaM uepapxus CTpyKTypajiapu O0ynaau.
Onno3unyoH TYPYXJIapHUHT KU3UKHUIUIAPUHU, KOOWIMSTIAPUHM Ba MIAXCUSTIAPUHU
MOCHAIITUPHUII YUyH KYIUHYA UIUIATHIAIUrad uyn — Oy KypamHu onu0 O6opuil Makcaauaa
COSI00H TAIIKWIOTHH sipatunyivp. Kenmummnranaa Oup ab30 TypyX peXKalallTHUPHUII Ba
MYBOQUKITAIITUPUIIAA €TaKYM TAIIKUIOT MachyJUATUHU Y3ura onagu. PexamamTupyBuu
KHCMHU SIPATUII YYyH OOIIKAa UMKOHUSAT — Oy COSI00H TAIIKMIIOT XaMMa €KU OUp Heua ab30J1apu
BaKWUIapUJaH Y3UHUHT “acoCHil IUTaTMHM X spaTUll. bommaa ab30 TalIKMIOTIAPHU KYILIUIIT
VpHUra ynapHU Macanainap Oyitnda OupraiiTupuil SXmupok 6ynanu. by cos0oH Tamkumnorra
MYXO0XKHP TYpyXJIapHH KaOyJl KMJIUII TYFPUCHAA XaM VIIall Kepak, YyHKHU yJap MaOiariapHu
WUFUILI, MAaXCYC MabJlyMOT Ba TaIKUKOTJIAp, XaJKapo aHKyMaHJa XUMOS KHJIUII Ba OMMaBHI
ax0opoT BOCUTAIAPUHUHT €pJlaMH OnjIaH TaAbMHUHJIAII OPKAIM XUCCATAPUHU KYIIUIL MyMKHH.

PexanamrupyBunnap CTpaTeruk 3YpaBOHJIKHCH3 TYKHAIIyBHM oNIuO  Oopuil
Ba3u(aCHHUHT TabPU(PUHH MIAKITIAHTUPAAUTAH XaMMa KUCMJIapUHU Vimal Oy muimiaH KeHnuH
Basua Ttavpudu TaiiépraHamy, MyBOOUKIAMITHPUIAIA Ba COSOOH KOAIHMIHUS ab30JIapHra
HaMOWUII KAJIWHATU. YHUHT KYPUHUIIN KyHuaarnda Oy I MyMKHH.

(MamnakaTHU €3uHT) Xanku Jlemokpatust AnbsHcH (€ku OOIIKa) OOIIYMIUruaa xapouit

IUKTAaTypaHH XOKHMHSTAAH OJHO Tanuiami, JEeMOKpPAaTHK paBHINa CaiylaHTaH

XYKyMaTHH YpHaTHuIl, (enepaTuB IIAKIAard XyKyMaTHH KUPUTHUII Ba XyKyMaTHU

TYHTApUIIIaH XUMOS KUJIHII YUyH CTPATeTuK HO3YpaBOH KypanrHu onud 6opaiu.

Crpareruk Oaxonanuiap ¢gakat oauil gapaxana Tai€piaHraH maxciapra TyIryHapiau
Oynmaauran Maxcyc xyxokariap Oynmu6 Tyromaau. Taximud KuauHTaH TapTHOHU HMIUIATAINO
CTpaTeruk OaxXONAlIHUHT KUCMJIApH Tal€plaHUIIM YYyH Ky COHJIHM oOJamiiap opacuia
OYyMHUO OEpUITHIITY MYMKHH Ba 11Ty OPKAJIU AP Xap OUp KUIIM YHUHT UITA0 YNKWITHIIIIA
UIITUPOK ITHUIIIA MyMKHH.

Kucmmap Ttaii€p Oynumm OuiaH pexalaliTUPYyBUYWIAp ‘‘KaTTa pacMHU~ KYPHUIITHH
Oomuiaiiin Ba 11y pacM Xy»oKar maujgaru tadCuioTiaapAan Kenud dukaau. TaxJIuin KUTyBYH
Kail mapakaaa Taxxpuodanu Ba YKuran Oyica, Iy gapaxkaja “karra pacM’ Te3 Ba aHUK OYiaau.

Crpareruk ©OaxOJallHUHT MHCOJM Ba TY3WIMIIMHUHT KYPUHUIIM aXaMUSTUHU
KypcaTaay Ba yHH Taiiépali akcapusT IrypyXJIapHUHT KOOMJIUSATH €TUIIMHI HAMOWHUIIT 3Ta/Iu.

Kyilingarn um XyXOoKaTHHUHT XOMKOJUIM Takiu( KWIMHTAH CTpaTeruk OaxoJarl
TapTUOM (4-MiI0BaHM KYpHUHT) acocuaa unuianu6 1992 vinnm bupmanunar Cuécuit Kapmmnuk
Kymuracu (CKK) opkanu Taii€pnanras. by xyxokar tyratuiamarad Ba CKK  yuyH
peKAIAITHPHUII BOcHTacH cudaTuaa WIUIaTWIMaraH. YHUHT Basudacu TalWHIaHTaH
OJJaMIIapHH CTPATEruK Gaxoiamra Taiépnam 6yiran. YKyBun yayH Oynap doiinana 6yammm
MYMKHUH YyHKH yJap TapTUOTa KYTI MabIyMOT KaTEeropHsUIapy KUPUTHWIMIITMHUHAT caba0mapuHu
Ba Iy KaTeropusuiap Muura KaHjai MabJIyMOTJIap KUPUIIMHU KYpcaTaau.

BA3BUSTHU BAXOJIALI
1. BABUDA
“bupma Urtudoxkuanar Mumumii Kenramm (BUMK) Jlapnat Konyn Ba TaptuOnu Tukmamn
Kenrammuu (AKTTK) xoxkumusataan oiau® Tanuiam Y4yH CTpaTerHK CUECUIN KapIIWINKHU
onub Oopany, SpKUH paBUIIA CailllaHTaH, JAEMOKpaTHK, (enepaTuB XyKyMaTHH PaHryHaa
VpHaTaau Ba TYHTAPUIIIAH XUMOS KUJIaau”

2. BABUSIT BA XAPAKATJIAP MYHAJIUIIINA

(baxomamHuHr WKKMHYM naparpadu Bazuda OakapuiaguraH BazuAT TyFpucujga Oapua
MabIyMOTIapHHU ¥3 uuura osnaau. Iy crpareruk OaxosamHuHr mMaxcyc muconuaa (bupma)
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HadakaT MUHTaKa, TPAHCIIOPT, KOMMYHHUKALUIAP, UKJIUM Ba 00-XaBO TEKIIUPUITaH, OaKUM
JQYCTOHA Ba IyIIMaH Ky4jlapJard cCuécuii Ba XxapOuid Ba3uaTiIap sIKMHIAH Ky3artuirad. by epna
TaxMUHJIAp AaHMKJIAaHaJAW Ba TEKIIMpPWIagu. AMaiapra HUMa TabCUp KWIMIIH TYFPHUCHJIA
UMKOHHUAT Oopuya KYnpok Oumnui kepak. dakar MabiyMOT OJIMII MMKOHHUATH HYK Oyica
UCTajaMaras 0yica xaM TaXMUHJIap KWIMHUAIIK Kepak. Taxmunnap ¢aktiap ypHUTa KEIUIIMHA
ACJIaHT — Xe4 Oup TaxMHH (hakTra TeHI Kenamaiinu. Basusar OaxomaHuinu xap Oup onepanuoH
Jlapakaja UIIaTUIiIan)

A. MyMKHH 0yJraH aMa/jiap HyHaJIMIIUIAa TAbCUP KWJIAAUTaH (PUKpIap
(1) AmaJjiap MUHTAKACMHUHT XyCYCHSTIapHU
(a) XapOwuii reorpadus
(IHapx: bupma Uttndoxkununr Musuinii Kenrammu cuécui
KAapIIWJINK aMAJJIAPUHHU 0akapuill YYyH HUMAra xapoui reorpadgusi Tyrpucuia OMJIui
kepak? JIKTTK xapOuii amasiap oniian xaBo6 0Oepaau Ba xapomii reorpagus
Tyrpucuaa mabiaymoraap BUMKra onno3unus :xaBo0d 6epuil MMKOHUSITIApH
Tyrpucuaa GUKpPJIAPHH eTKa3umu MyMKkuH. Xapoui reorpa¢us BUMKHuHT Kyuiapu
Ba AaMAJJIAPMHMHT MIVIATWIKII BAKTJIAPU BA PUBOKJIAHUIIUTA TAbCHP KUJIA/IN.)
1. Tonocpagpusa (KoHTyp xapuramap MHHTaKa,
KypWJIraH MaiJIoHJap, WyJiap Ba TEMUP UYJI TApMOKJIApU TYFPUCHIA KOHUKAPIN MAabIyMOTHHU
Oepanu.)

2. T'uopoepagus. BUMK Husitnapu ydayH napbé Ba
KaHaJuiap *yJa MyxuM. Maxamiui KUIIJIOK SIIOoBUMIIapy OujaH cyx0arinamul WUITHUHT Xap
XHUJ acauiary KaHai Ba JapénapaaH YTUII yuyH SHT KyJail >KOWJapHU aHMKJIAIl MYMKHH.
Maxannuii axonu Xed KUM OuiIMarad YTHII )KOMJIapUHU XaM KYpPCaTUIINA MyMKHH.

3. Uxnum 6a 06-xaso0. bepwiran Ba3usaraa 00-XaBo
TYFPUCHIIATH YMYMHH MabJIyMOT KOHUKapiu Oymamu. MacanaH, >kaHyOu-FapOWii MYyCCOH
KYTIMHYa HIOH Ba CEHTSOp oiylapu opacuia maijo OYIMIy Ba arpesn Ba Mail Oijlapu UCCUK Ba
HaMJIMK Oananja OYiIMIIN XakKuJard yMyMuid Mmabiaymotiap. (by MabilyMOTIapHUHT axaMUSITH
KaHJail? PexanamTupyBuwiap KylIMM4Ya MYHII CYyBH KEPAKIWTMHU Ba MIUTHPOKYMIIAPDHUHT
MCCUKJIMKIAH Kacall OyIuIy Ba 4apyad KOTUIINTa KApIIH TaJOUPIApHU KePAKIUTHHH XHUco0ra
OJIUIIIM MyMKUH. ATIpes Ba Maii oiylapyia KaTTa JeMOHCTpalusiap KWIMHMACIUTH MyMKHUH.
JeMoHcTpauusanap ampen €kd Maiia YTKaswica KyHHUHI BaKTMHU TYFpu Oenruani,
JIEMOHCTPALUSHUHT Y30KIUTH EKU MINTHPOKYMIAPTa CyBHU TapKATHUII OPKAJIH 00-XaBOHMHT
TabCUPU KaMaTHpUIIMMH3 MyMKHH). ['azeramap 00-XaBo TyFpucuia KYIPOK MabIyMOT
oepuin MymkuH. “The New Light of Myanmar “ (onmuuaru Working Pejple’s Daily) razeracu
Xxap KyHM PaHrynna xyTtunaérraH EMFUPHHHT MHUKIOPU TYFpHCHIAa MabIyMOT Oepaju.
bupMaHUHT Xap XU JKOMIapuAaH KelraH ofamiap OWjlaH MyCCOH MIIIapura KaHJai Tabcup
KWJIMIIY TYFPUCHA CyXOaTIalluII XaM MyXuM. MyccoH bupma aBHakOMIaHUSCUHUHT Y4HII
xagsanura tabcup Kunagumu? (JAKTTK uHTEepHET-Bapakacuaaru X03Upru aJaBalHu KYpHO
YUKCAaK MYCCOH TabCHUPH XaKuja Kym Omnmub omummmus MyMmkuH.) Kapen Mwmmii O30a11K
Apmusacu (KMOA) Ba Kaunn Mycrakmwmuk Tamkwiorn (KMT) bupma ApMusicHHUHT xap
olJaru amMayiapu TYFpUcUaa Tapuxuil MabiymoTiap 6opmu? Mkmum Ba 00-XaBo Tydaitnu
KaHmaid omatnap 6op? Kacamnmukmap aifHukca kymasgurad oii 6opmu? Bynu xum Owmmamm?
berocuta Taxxpuba Oy epna 6e6axo 6ymap >au.

(0) Tpancnmopr. bupmanarm TpaHCHOpPT coXacu TyFpucuia
MabayMmoT Cuécuit Kapmmnukka Huma anokacu 6op? Kypeepnap cadap kunaau. Koopaunarop
Ba (aosuiap cadapra unkaau. bupma Apmusicu cadapaa 6ynanu. Ogamnap maxapAaH maxapra
Ba KUIUIOKJAH KHUIIJIOKKa topaau. IOkmap Hymmap Ba gapénap oOpKainu eTkaswiaaud. A
MyHKTUIaH b myHKTHraya 0opuIll yuyH KaH4a BaKT KEPAKIIUTH JKyJa MyXUM OVIIUIIIN MyMKHH.
TpaHCHOPTHUHT KalCHU IIAKUIApU JYCTOHA Ba JAylIMaH KywiapHuHr kynupa? Karra
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1axapiap/iaru Ba Iaxapiapapo aBToOyc HyHamuuuiapu sxyaa doijganu OYIuIIN MyMKHH.
ABTOOYC, TEMUp HYJ, TaKCH Ba KeMa MIMTYMAIAPU TAIIKWI KUIMHUIIN MyMKHHMHU? WKimMm Ba
00-xaBo Oy TpaHCmopT Typiapura Kaumaii Tabcup Kwmiamu? Illaxapmapapo ropwummiapaa
TaKCWJIap MIUIATWIMIIN MyMKHHMH? PexanamrupysBumnap Oy caBojulapra KaepJaH >KaBoO
OJHMIIY MyMKHH? YJap moes, aBTo0yc, caMoJIET Ba KeMaliap jKaJBaJUIapuHH KYPHUO YMKHUIIIAH
OolnTamy MyMKHH Ba ra3eTa Ba TYpPHUCTJIap YUYyH HaNIpJIapHM YKWIIH MYMKHH, T0€3]] Ba
aBTOOyC CTaHIMsUIapUra OOPUIIN MyMKHH Ba TypHCTJIap OMJIaH CyXOaTJIalIUIIA MyMKHH.

(B) Teaekommynukauusaaap. JKTTK Ba nmemokpaTuk
XapakaTtaa KaHgad TexHosorusuiap Oop? Kanpmalh KOMMYHHMKAIUSJIAPHH OJIUII MYMKHH?
(Uynmom, KMcKa TYIKMHIM, IOPTATHB (aKciap Ba Xoka3o) CTpaTernap HMIIOHYIH
KOMMYHHUKAIIMS )KUX03JIapHU cOTUO onuiura mMabdiariaapu 6opmu? Kam yupaiinuran TuiiapHu
OuaguraH oamiaapHHU SHT MyXUM TapMOK/Iap/a UIUIaTcak Kanaai O0ynaan? Xykymar Kaepaa
3an¢? (MUKpOTYIKUHIAp, TeneOoH CUMIIapH, YYUpHIN Koijapu, nmoMexainap). EBpona éku
Awmepukara akc pbopum €ku y epiapaaH (akc KaOyyn KWIAII YYyH MoJaemiap OwiiaH
’KMXO03JIAHI'aH KOMIIBIOTEPIAPHU COTUO OJIUILI MyMKHUH. By TyFpucnaaru MabIyMOTHH KaepAaH
onuml MyMKuH? bab3u HOAABIAT TAIIKUIIOTIAP SHITU TEXHOJOTHSUIADHU SXIIM OWIIAIH.
KynuHya wuman keTraH XyKymMaT KOMMYHUKALMSJIApU UIIYWIApU HIOM  TYFPUCHAArU
caBoJlIapra OCOHrMHa ’kaBo0 Oepaau. KoMMyHHKaLus )KUX0371apyu TYFPUCUAArY KaTajaoryiapa
KYIMHYAa SIHTH TEXHOJIOTUsUIap TYFpUcHIa Makosiajgap Oynaau. Xalkapo >KypHamiap Xam
0ab3aH MabJIyMOT Oepau. IHTepHET Ba KUAMPUII MAITHHATIAPUHHI XaM UIIATUII MyMKHH.

(r) Cwmécar. by mnaparpadpna crparernap yinap Qaonusr

KypcaTaguran yMyMui cuécuii Ba3usaTHH Tabpuduiaiian. XapOuii KOHyHJIap HIUIATHIISTITAMH?
Cuécuii xapoprnap KaHmal KuiauO umkapwiagu? “MoHTax cxemacu”’ CHUECHH XOKUMUSAT
MyHOcabaTinapuHu akc OTrupagumu? Cuécar KypallHMHT OO0beKTH Oymagu  Ba
pexalalTUPyBUMIIap CUECUN MyXUTAA TUFU3 nuutaiay. [llyHuHr yayH yiap cuécuil XonaTHu
owmm kepak. JKTTKHHHT AeMOKpaTWK Xapakarra TErHIUIM CHUECATUHU Tabpudaaca
o6ynmamumu? Macanan, JKTTKauar Mumnmuii KoHBeHIusicu 11y cTpaTerussHUHT KUCMUMH?
Taunann rerepajuiapu Ounan OynraH mMaxcyc cuécuil MyHocabarT KaHaaid poiHH YiHaiian?
bupma-ACEAH (OKanyoOu-Illapkuii Ocué Mamnakatiapun Acconuanusici) MyHocabaTura
TErHIUIM KOMIeHcaluss HuMa Oynau? Paxmiam KysaryBuwiap Oy caBojuiapra KaepJlaH
*aBoOynapHu TomumM MyMKuH?  Ilpecc-penus, sSHrwinkiap, IIaxcuié WHTEpPBBIOJIAp,
GaoNUATHUHT  yMyMJIAIITHPWIWINM, CHUECHH  cailyioBimap Ba  Taxpubamum  bupma
Ky3zaryBunnapuHuHr cuécuii TaxJauiuiapy OolUIall YUyH Ky/la SXIIU KouIap.

(2) HucOwii :xkaHroBap Ky4

Crpareruk OaxonammHuHT Oy maparpaduma “Oup cakpamgan’”
MabJIYMOTHUHT MabHOCHUHU TaXJIMJI KMITUII Kepak sMac. AKC XoJiga 6apBakT TaxJIHuiap “oiama
Ba arneJIbCUHJIApHUA™ CONMUINTUPAIH (XapOuil Ba CHECHI KapUIMJIMK MKKHTA Xap XUl “Kypou
TH3UMJIapH”’) Ba MabJIYMOT YaJKAIITHPUIIN MyMKUH. By maparpadaa ¢akar tanad KuauHraH
MabJIyMOTiap OYIUIIN Kepak.

(a) Aymman Xapouii Kywiapu

1. Kyu, (KMCMJIapHUHT COHM, KATTaJUTU Ba TYpH).
JAKTTK xap6wmit kywiapuauar corrnHn 500000-ravya kyTapuil MakcaJuHU YBJIOH KUJITaH Ba
apMUSICH acOCaH SHTWJI TEeXO0TallaH noopar Oynaau Ba XaBO Ba JIEHTU3 KywIapH YeKJIaHTaH
oymamu.

2. JKamenune mapmubu. (Kanpaii iynmanmanap
Oepunras, Kaiicu KuCcMJIap Kaiicu TamkuioTiaapra Kapauuin?). by tacauduamn anuk »xoitnapaa
XapakaTiapra Kaicu Kucmiap >kaBo0 OepuinnnHu Oenrunamga €paam Oepanu. JKaHr Kudin
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TapTUOMHU OWIraHAa peXalallTUPyBUMIAP TaHJAraH KYMOHJOHJIAPHUHT IIAXCHH HILIapu
ycruaad unviamy MyMkuH. Cuécuit Kapmmnuk Kymwuracn (CKK) sHr Myxumu auBuzns,
peruoHas KYMOHJOHJMK Ba OyHJaH IOKOpUIaru Imrabiiapra TETHIUIM Macajajiap OwiaH
HIYFyJUTaHA !,

3. Vpuawys 6a acotinauys. (by KucMnap Kaepsa, KaHaai
¢iniran, Ba HUMa Kuiaan?)

4. Kyyaiumupuw. (Kaiicu xucmiap kynuHyda ¢daon
Kucwiapra épaam Oepull yuyyH TaWMHJIAHTaH — XaBO JIECAHTIApH, AUBEPCHOH JIECAHTIAPH,
3apOnop kucmiap €ku XapOuii-xaBo kywiapumu? [apamzonman 10, 30, 50, 100, 200
KHJIOMETp/A YTKA3UIaéTraH onepaiysiap yayH HopMan Ky4aTUPHII BaKTH KaHait? Eitnmumm
BaKTH Ba Y30KJIUT'H OMUJIJIApU CUECUI KapIIMIMK YUYH XaB(-XxaTap KaOys Kuinb 6yimMaiinuran
Japaxasaa Oynuimraya KaHua BakT OOpJIMTUHU KypcaTaan).

5. Jloeucmuka. (Kucmnap KaHmaih TabMUHIAHATU?
TabMuHIAII aloKa JaBOMHUAA €KUM ajmokacu3 amanra omaaumu? Omnepanus OONUTaHUIINIAH
ONIMH KaHYa BakT/Aa eTKasyBuwiap dYakupwiagu? OmnepanusHu — Oonuiam — y4yH
€TKa3yBUWJIAPHUHT YPHATWITAH CakJam >kounapu 0opmu? TabMUHIOBYM TypyxXjap KAaTTHUK
Kypukinanagumu? boir omOopiap kKaepa sxoinamran?)

6. Kaneosap camapaodoprux. (Mamknap, Kyd, KHCM
TapUXH, XaJOK OYJITraHIapHUHT COHM Ba JKaHTOBap PyXHUHI OaxonaHUIIM. By mMabmymoTiap
Tapru0OT MaB3yJapuWHU Ba TapKaTHIN YCYJUIApHHM spaTuinga Epiaam Oepamu. Xap Xuil
Oynuumanapaa xap xuwin koounustiap 6op. Tabpudnanaérran 6ynuamanapau E3uHr (22-un
nuéna ackapaap AuBu3uscH, 121-uum nomnk, Oponerank kymuaiapu). [y €3ysnap ctparernapra
Hadakat ojaTiap Taxjauiura épaam Oepaau, 6ankuM aiftHu OYTUHMaNapHU Maxcyc Basudanap
yuyH Oenrmnamra uMmkoHusT Oepamu. B3XK (bupma HosypaBon Xapakar Kymwurach)
toMoHuAaH Hero-/lenuaa taii€piaaHrad KOUOKJIApHUHT MabliyMoTiIapu bupma Apmusicuparu
MacT pyxui XoJjaT TyFpucuaa xadap Oepsntu. [lacT pyxuii XosaT KeHT TapKajaraHu €ku (pakat
0ab3u OynuHManapaa OYIraHd xaKuaa XyJioca YMKapuIl y4yH OOIIKa KO4YOKJIap xabapiapu
6opmu € Tanépnansntumu? by OYyinHManapiaru mact pyxui XoJIaTHUHT cababu HuMazna?)

7. Xapouinapuune mavpugu. by maparpadaa

WHCTUTYT cudatuaa Kypuirad bupma ApPMUSCHHUHT XOIUMIIAPU TYFPHUCHIA MabIyMOT
é3unaan — MabiaymoT, Touda, AUH, MOTHBAIMACH, €M Ba XOKa30. JlylmiMaHHUHT XapOwuii
Kywiap Kaep/a »KOWIalranu TyFpucuIa MabIyMOTHH ra3eraiapAaH, XOpKuid MaToyoTiapaa
Ba paauo xabaprapna, acpra TyLIraH KUIIMJIQPHUHT XabapiapuiaH, KOYOKJIapiaH, KOYuO
KETraH 0K TallyBuMJapJaH, KapLIWINK I'YPYXUHUHT ¥3 areHTiapuiad Ba TapadropiapiaH,
TYTHJITaH pajuo xabapiapaaH, ®aHr xabapiapuaaH Ba AylIMaHra Oup Heya MapTa KapIiu KaHr
KUJITaH JYCTOHA XapOuil KUIIMIApIaH OJUII MyMKHH.

(0) AycTrona xapomiiaap.
MyBadhakuaTian cTpaTeruk CUECHI KapIIMINK YIYH XapOuii Kydiiap Kepak OYIuIm MyMKUH,
YYHKU yJIap aHUK BakKT JaBOMHJAA Y3 JKaHT MaWJOHJIApUHU XuMoOs Kuiuimu yuyyH Ba CK
TrypyXJapuHU KalTaprasjia JUBEPCUSIIAPHU YTKA3UII y4yH unuiatuiaaau. CTpaTerjiapHuHT 3
Xapouil kywiapm bupma Apmusicura Kapiid TICHMXOJIOTHK aMaiuiapra €paam OepHil ydyH
¢doiimanmu Oynmumu MymkuH. UIyHUHT y4dyH peXajnamTHpyBUWiIap Y3 XapOwii Kydwiapu
TYFpUCH]IA XaM FOKOPHIa KypCcaTWiraH MabJIyMOTJIADHU OJIMIIN Kepak. YJap IyCToHa XapOouit
Kywiap TYFpUCHIAru MabIyMOTJIApDHU KaepAaH ojaau? Ynap ury xapOuil KywIapHHHT
mrabnapuaan oonutamy MyMKUH. TYFpucu xapouil KYMOHIOHTAp ¥3 Kyd Ba KaMUYMIUKIApU
TYFPUCHIA MAabIyMOT OCpUIIMHHU HcTamaiiau. By MabliyMOT XKyJa MyXUM Ba CakJIaHMILIN
kepak. IIlyHUHT y4yH TallMHJIaHTaH XOJuMJap LIy MabllyMOTra 3XTUEKUHU TYFPU KypCaTUII
kepak Ba 1y mMabiaymoTiiap CKK mpopacuia sxmm cakinaHuiuyaa nioHtupui kepak. (Llapx:
Ho3zypaBon xapakar yuyH XapOuii KHICMHUHT MaBXyIJUTH KaTTa KaMYWINK XucoOaaHaau. by
HO3YpaBOH KypallHUHI AMHAMUKACHUTa Kapllu HWILIaiad, XapakaT cajura sSHTM ab30J1apHU
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KENTUPUIIHN KMMMHIIAIITHPAAU, KypPOJUIM Kypall y4yH TalWHJIAHTaH TEPPOPUCTUK XapakaT
Oynumma aifbmapra Wyn Kysam, Xalkapo aHXKyMaHJaH €pJaM OJIHMIITHN KHHUHIIAIITHPAIN Ba
pPeKUMIAH KaTTHKPOK 3ypakd aMaslapHM KyTUIITra MaxOyp Kwiaau. Aciujga sca 0ab3u
OIIMO3UIMA TypyXJIapu TaxpuOacuiaH Oy UMKOHUSATHUHI KaMUMWJIMKIApU ad3aliIuKIapuiaH
aHya KYIUIMTHMHUA OWiica XaM yHHM paJi KUIMaiau. By rypyxiap Kyposuid KUCMCU3 HO3YPaBOH
TYKHAIIyBra yTHILIra UIIOHTUPHIIMAcA LIy TYPYXHHUHI Ha30paT €KUM TabCUPH OCTHUJIATHU aXOoJd
MYXUM OYJIraHu4a Kojajau, IIYHUHI y4yH KypOJUIAHTaH aMajUlap XapakaT[IaH 4YeTIaHUIIN
KEpaK Ba CTpaTerus XapOuil KNCMHUHT YEeKJIaHUIIMHY Ha3ap/a TyTULIH Kepak.)

(B) AymiMaHHUHT cHEéCHi KAPIIMJINTH.
JAKTTK HO3YpaBoH KypalHu 0n0 OOpuUII KaTTa Ky4yura sra. X03upru Bakraa 0y
UMKOHHUATAAH (olJaTaHUIMAsIITH, aMMO Y3 aMallapiMH3ra Kapiii HIUIaTUIITaH XoJia Oy
MMKOHUATHUHT Ky4ynHH aHuKam xyaa MyxuM. JIKTTK koOunustnapuHuHT MyXUM
KUXaTJIapu Kylujaruya:
1. Kyu
a. llensypa
b. Panuno, TeneBunenue Ba MarOyoTra sra Oyaumiu
c. byTyH TabnuM cOXacCMHUHT Ha30paTu
d. Xynkka Tabcup KWiIaaura Madiar Kydu
e. XaJkapo »bTupod Ba )axoH MaTOyoTHTra Ba OOIIKAa MyXUM MYJIOKOTIapra KHpPHIII
UMKOHHUSATH
f. SIxmm Tali€praHrad Ba KEHT pa3Be/iKa TApMOFH
g. KaxoH kinaccuiaru KOMMyHUKaIusl KOOUITUATH
2. Kamuniinkiap
a. bomkapum KOOWINATH MaCTIUTH
b. Xank TomoniaH Hadpar
C. SIxmm Tai€paaHrad crparerjap yKiuru
d. O3uynnuknapra Kapim reHolu1 CHECaTUHU Ky1a0-KyBBaTall
e. bomka kam4miMk Ba 3aud TOMOHIIAp
3. TassHY ycTyHnapu
a. bupma Apmuscu
b. XPX (XapOuii pazBeka Xu3MaTh)
c. OMMaBuii ax00pOT BOCHUTAIApU
d. Xopwxuii ”HBECTOpIIAp
e. Mmbunapmonnap tabakanapu
f. HoxapOuii xuzmaTuuiap
g. bomkamap (ACEAH, XwuToii Ba Xx0Ka30)
4. Nemorpadus xakuaaru GuxpIap
a. YMymHil (MKKaJla TOMOHHUHT TaxJIMJUIapy UILIATUIITaH)
b. Axomu conn 45103809 (1995 i )
c. 14 émrava: 36% (7963544 nadap kuznap;
8.285.459 6onanap)
d. 15-64 émpna: 60%; 65+ émma: 4%
e. AxonunuHr yeumu: 1,84%
f. Tyrummmr: 28,02 60ma/1000 kummra
g. Vmum mukmopu: 9,63 Yrum/1000 kummra
h. DHr 3uu axonu Panryn, Mannanaii Ba MynMeHnza smaiiau
5. [lymman cuécatu Tyrpucuiaru Gpukpiap
a. “Tabunii urTudoxmonuiap”
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1. bupma Apmusicu

2. XPX

3. HoxapOuii xuzmaTuuiap

4, mbunapMoniap Tabakaiapu

5. Xuro#, Cunranyp, Anonus, Munonesus, Taunany
6. bomkanap?

a. Tamkunotiap

(IMapx: Tamkumornap MWXTUMOMM XOKUMHUAT MaHOanapu OYIMIIMHU 3ClaHr. Yiap
XOKUMUATHM OeMapkasziaul kapaéHuja MyXuM OYIUIIIapd MyMKUH Ba TasHY yCTyHJIAQPUHU
Oerapad xunum Exku TopTHO onum yuyH aHukiamna CK crparernapu opKajiy WIUIQTHIUIINA
MYMKHH. )

. Uttudox bupnamnuru PuBoxianTupuiin Accoruanusicu
. Canrxa (Oyaauctiap AMHUNA eTaKIHIIapH)

. CanpaTtkopiap Ba €3yBUMIIap accOlUAIUSIaApU
. VkuTyBUMIap TamkuioTiapu

. Berepannap Tamkuiotiapu

. Cnoprt kiryomapu

. bomxkanap

. Cuécuit KenmuIIMOBYIIIHKIAP

. Apmus kymonaoHapu Ba XPX

. AKTTK nunparu ypraya Ba amaaguiiaapu

. AKTTK Ba dpepmepiap

. Knunk Ba rokopu odutiepnap

. HoxapOuiinap Ba 3anacgaru oduieprap

. bomkanap

NN WD —EFE 9NN W -~

(r) Aycrona cuécnit kapmmiank Koounusati. CK KoOmnmuaTiaapu TYFpucuaard MabilyMOTHUHT
kymu Cuécnit Kapmmnuk xapakatunaru ¢aosapaad Ba Cuécnit Kapmmmuk Kymuracuausar
ab30JIapHUJIaH OJIUILI MyMKHH.

TamkunoTnap, sxanr kouganapu, CK xoopauHaTopiapu Ba (haojutapy RKOWITAIHIIT, XO3UPTH
amasuiap Ba consap tyrpucuaaru Mmabaymotiaap CKK ab3onapugan o MyMKHH.

1. TasiHu ycTyHnapu

(ITapx: TasgHY ycTyHIapyu aMayiapuMHu3 Mapkasuaa Typaau. lyliiMaHHUHT TasHY yCTYHJIapu
XY>KyMJIApUMH3 MYIDKAIH: YCTOHA TasHY YCTYyHJIApU OM3HUHT SHT KaTTa aMaJlui
peCypCUMH3ANP.)

. demokpatuss Muwuuii bupnammacu

. bupma Uttndoxunnur Musunit Kenramm

. Bupma Emr Monaxnapu Acconmanusnapu

. Cuécnii Kapmmmnuk Kymutuanapu

. OTHHK O3YWJIMKIJIAP TALIKUJIOTIApU

. Xankapo amxymaH Tamikuiaoriaapu (O4MK kaMusT HHCTUTYTH Ba X0Ka30)

. bupmamran Mwmatnap Tamkunorn

. Hemorpadus Tyrpucuaaru Gpukpnap(:0Kopuaaru aylnMaHra TerMIuId MabIyMoTra
XIIIaraH)

D Wi~ O O T
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a. Komnepx OutnpyBumnapuauHr tapkaaumu. (Komtemk GutupyBuniapu cuECUil KapIIUiInK
TAIIKUIIOTIIAPH YIyH OMJIMM Ba eTakduiap OWiiaH TabMUHIARAN; yaap TapFuOoTInIapaan
Xap XU MabJIyMOTJIApHU OJa/i. 3aKOBATIN oJamiiap XaMUIlla 30IMMIIap YUyH KUIUH XaBg
KeNTUpaJy raH 0Yinub Tyronaau Ba U1y HaM TYFpH)

b. MuHTaKaBHii CaBOAXOHIIMK Japakach

C. OTHUK Ba IuHUHN 3uwinK (By MabnymMoT aouiapHu Ba KOOpAMHATOPIAPHU TaHJIAIIa
épaam Oepaiu Ba Xap XUJ ax0JIM IypyxJapu YUyH TYFpH KeJlaaurad agjaObuéTu umad
YUKHII YIYH TapFUOOTUMIApTa Kepakiu 0yaaau.)

d. MunTtakaswuii sinarn cranaapmiapu. (Kunmoiokaa o3yka kam 0yiica, BOJOIPOBOJ CYBH,
JIEKTp, THOOMI BocUTanap, COTUIIAUraH XOCHI KUCMIIapu MK Oyiica Ba €nuiapyu KoJiMaral
6y1ca Oy KMIIUIOK aMaulapUMHU3ra KaTTa XMCCACUHU KYIIUIINHU KyTMacIUruMu3 J103uM. bus
ynapra 6epumumuns kepak. Hadbakat monauii Hapcanu, 6aakuM 1eMOKpaTUK (eepaTrB
XyKyMaT YpHATHWIraH1a HUMa OYIIUII KYPUIMIINHY OEpUILINMU3 KEpak.)

3. Cuécuit ¢pukpnap

a. “Tabunii urTudoxaonuiap”

(Wapx: BUMK KMMHUHT KU3UKHUIILIAPUHU XUMOSI KU1aau?)

1. bupma yerapacuHUHT arpodugaru nmodUIapMoHIap Tabakaiapu

. Tanabanap

. [lunnii rypyxiap

. Kyn oaTHMK Muumi rypyxJiapu

. AMb

. DKoJorus Kypalrduiapu

. IHCOH XyKyKJIapH TalIKUJIOTH

. bomkanap

. Tamkumnotrnap

(Tapx: TamkuyIoTIap XOKUMUSATHUHT aCOCUHU TAIIKUJ KUJIUIIUHY 3cianr. CTpaTeruk
0axOJAIIHUHT SPATyBUMIIAPH V3 TAIIKHIOTIAPUHUHT KOOMIMATIApUHM 0axoJianiia xKy1a
O00BEKTUB OYIHINN Kepak. Y IapHUHT nunra bupmanaru xankapo TalmKuIOTIApHH XaM
KUpaan)

1. AMbB ([demoxpatuk Musnnuit bupnamma)

2. ITan-Kaunn PuBoxnanum XKamustu

3. BUMK ab30 TamkuiotTiapu

4. bupma Jlemokpatuk OBo3u

5. BOKY (bupma Dpkun Kacaba Yiommanapn)

6. PBT (Poxunra bupnamnuk TamkuinoTn)

7. BMT

8. demokparus Munnuii Xaasiapu

(@) leBEN Be) NNV, I SNOS I\

9. Xankapo Pecnybnuka Mucturytn

10. Ouuk Kamusit UHCTUTYTH

11. boukanap?

B. Cuécuit uxrunodnap

(ITapx: cuécuii OYIMHUIIT TEMOKpATHK XapakaTiap/ia KeHT TapKaldraH. DHT KUIHI
KETUIIMOBYIIUKIIAD aHUKJIAHUIIIH Kepak.)

1. bupma Urtudoxuamar Mummuit Koannmon Xykymaru Ba bupma Jlemokpatuk AjbstHCH
2. BUMK Ba PoxuHra yukapuin macainacuia

3. BUMK Ba BOKY

4. BUMKX Ba JIMB-OA uerapa macanacuaa
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5. bomkanap

4. XaB¢cu3nuk Macaanapu

a. Camapanopiuk Ba koHTppazsenka. (bymap noumo camapamumu €xu CK onepanusiiapunu
APTApPOK aMaira OLIUPHIL YUyH UMKOHUATIAp 60pMu?)

0. Uakupuir XoJutapu Y4yH 3aud) Kummmap.

B. Tamkumuii Tekmmpu xapaéuiapu. ([ymman pa3Beakauniapy KypanrdaujIapHUHT TIATa
KUPUO KOJUII UMKOHUSTUHU KaMaTHPUII Y9yH HUMA KUIUHANTU? Je3uHopmarussHu
aQHUMKJIAI, Ky3aTHII Ba UKKHHYW Japakadu Jajiiap sSHTY KeIraHIapHu TeKITHPUIIT
MHUCOJIIapHU OYaau. )

r. Mynoxkot. (Xabapnap kangai kuiuo rooopunaau? Tuszum nmonwinmu? Kypeepmap, paauo,
dakaT KaOyJ KWIHII, OJIUHIAH KEIUIIMITaH KOJTap Ba OOIIKA KOMITBIOTEP MYJIOKOT
makKJutapy 6axosanl ya9yH MUCOJ OYiaam.)

1. MabiyMoT Ba Xyxokatiaap XaBhCcu3nuru. PeKUMHUHT ONMO3ULINS TYPYXJIAPUHUHT HUUTa
KUPUO ONUI KOOUTUATHHU KaM Oaxonaml MyMKUH 3Mac. [IlyHUHT yuyH XxaMmma MyXum
MaTepuaiap yIyH XaBQCH3IMK TH3UMUHU YPHATHIN Kepak. by jperanu, xapakar mry
XyZOKaTIapHU YKUTaH Ba HyCXaCHMHU OJIraH Xap Oup KUIIMHU €310 OJUII Kepak.

Joumuii paBumia MyXuM MabIyMOTHH (akaT “OMIMIIM Kepak’ KULIMJIAPHUHT JIoMpacura
YyeKJyIan HHTUIMIM 0ynumt kepak. (Ho3ypaBoH kypaiiiga xKy1a KaM MabJIyMOT “cupyin’ Oyiaam
Ba IIyHJIall MabJIyMOT O1aMJIapHH KaTTa XaB() OCTUra COJIAJIH. )

(3) TaxmunIIap

Basuda Ba onunran Mmabiaymotiapra Kapal crpareryiap TaXMUHIJIAp YUyH aXpaTuiral
YKOWJIApHU TYJIIMPHUILIIApU Kepak. JKou3 amauiap HyHaIMIUIApUHU TEKIIUPIraH1a TaXMUHIAP
Kepak Oynuim MyMkuH. CaMapaiy cTparerusiap TaXMHUHIApra aCoCIaHUIIA MyMKHH 3Mac.
Kaepnan Mmymkus 6yi1ca ¢akmiapau Hurui — Oy MyBagGakusITIN HO3YPaBOH XapaKaTHUHT
acocuaup. TaxMuHIap KWIMHUILK Kepak Oyiica Xoaumiap yJIapHUHT XaKUKUHIUTUHU
TEKIIMPUII Kepak. MacamnaH:

(a) Xopwxkuit xykymariaap BUMKra xapOuii épnam kypcarmaiiau

(6) Xankapo kopropanusuiap Tabcupu octuaa rapouit nemoxparusuiap KT TKra kartux
KapIIWIMK KypcaTMaiiau Ba y3mapuHu pakaT or3aku 6aéHoTiap OuaH YeKIIanIu.

(8) Unnonesus Ba Taunannnan Musmii JlemokpaTtuk [lapTussHuHr mtabura Kenrad myi
AKIlInunr bupmara 6ynran cuécatura TabCUp KUIIH.

(r) Xopmxuii nuBecTuLMsIap bupmana 6apkapop UKTUCOIUN Ba CUECUN YCHUIIl YUYH MYyXHM.
(n) bomkanap

Crparteruk 0axOJalIHUHT 11y XKOHUAAH CTPATErHK peXalallTUPyBUYMUIIAp OJMHIAH MabIyMOT
Ba TaXMHUHJIApHU uIIata 6onuaiiu. Keiinnru kagam — Oy cuécuil KapmMinK aMaulapuHUHT
HyHamuIMra TabCcup Kuia OJaJAUraH TylIMaH KOOWIMATIAPUHM aHUKiaml. by axnuii maik
cTpareruk OaxonamHuHT 2b maparpadunan 6onuranany.

b. Aymman koOunustiapu

bupma Apmusicu TyFprcHIaru MabIyMOTIApHU KYpHUO TaxXJIHJI KUJITaH1a HO3YPaBOH Xapakar
Y3UHUHT 5KOM3 amMaiiap HyHanumra TabCup KWIaaurad JyIIMaHHUHT KOOWIUSTIapUHH
aHUKJIAlld MYMKHH.
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bupma ApMUSCHHUHT KOOMIUATIIApU TYFPUCHAATH XyJlocaiap Oyiinua y Kyiugaru
amaJuiapra KoJaup:

(1) Onr Can Cyy Kitnnu kaifta xuocra onuii, Yiaaupuil €Ky Xaiaan

(2) Yuta axonucu 2HT Ky Mapkasnap/a 6omr gpykaponap rana€HIapuHy TYXTaTHII Ba Oy
Oopama 6y xoitapia XaM XapOuii onepanusiapHi YTKa3UIIra KOOWITUATH KaMaiiMaiiau
(3) bupma nemokpaTHK TYpyXJapUHUHT KYIITHH MamJIakaTiapJaru aMauIapUHUHT
camapaZopJIMTUHU aKpaTuO deknad Kyiuin yayH XuToi, XuHaucToH Ba Tanmanna xapouii
KyWIapH Ba pa3Be/Ka TAIIKWIOTIAPUHUHT XaMKOPJIUTUHU OJIHIIT

(4) Xopwxuii paanosiapra TYCKUH KyHHIIT

(5) BUMK/KMMU mrabnapuHu Xy»KyM KWW Ba KyJra OJIUII

B. V3 amamnap itynammm (A)

XapakaTHUHT BazudacuHu ssHa Oup O0p KYprbd YUKKUO Y3 KOOMIHATIAPUHU Tax,THJI KHJITaHIaH
KEHUH cTpaTeruk 6axonamHu Taiépiaérraniap Basupanu Oakapuil yayH amayiap
HyHanumHM nuiad Yukumy MyMKuH. Camapaii cTpaTerus TyIlIMaHHA YaJFUTHIINHN Ba
pexalapuHu Oy3uITMHU, Makcaara ounsocura Exammi (YpraHda Makcaap OusaH)
YMYMHH X0J1/1a 3HT KyJlail OYIMITNHY, HO3YPaBOH Xapakatiap ¥3 ad3auMkiapuHu
JTYIIMaHHUHT SHT 32U} >KOMIapura Xy>KyM KHJIUII YIyH HIUTATHIIAHE Ba CTPATETHUK
Japaxaza pexaialTupyBumiap OyTyH KOOMIUATIAPUHU UIITa COJTUIIUHU 3CIIAHT.

AW 1. Byryn bupma teppurtopusicuna CK Kyiingari Makcaiapra Xu3Mar KAIauran TasHa
MYHKTJIApUHH YPHATHII CTPATErHsICH:

a. bytyn mamnakarna cuécuii 6exapopiaukau Ky3ratuil yayH CK amanmimapuan yTkazuin

0. JleMOoKpaTHK rypyxJap y4yH ab30JapHH KaOysl KAIHUII

B. YMyMHUH HII TallUIall YYyH TAaUE€prapivkiIap Kypuii

r. IKTTKHu kyn conm Ba EWMIITaH HULIOHJIAP OPKAIM MYJKAJITa OJIMIIL

AW 2. Boukanap

3. Kapiu amaniapHUHT TaXJIuiIu

by nmaparpadaa xapakaTHUHT amalljiapura Kapiiy JyIIMaHHUHT amajl KAJIUII KOOMITUSTUHUHT
Tabcupu Tyrpucuaa &3wmamu. HOxopumarm MuUconga KENTUPWIraH KOOWJIMSAT —IIyHU
KypcaraJuKku, JEMOKpAaTHUK Kyuilap oiauHaad bupma ApmusicuHuHr Oyipykiapra OyiicyHuIn
ojatura mnyTyp eTkazMmacaaH Panryn, Manpanaii Ba MynMmeHga HCEH KyTapca Karta
MyaMmMostapra Iy4 Kejaaau.

4. V3 amas1 WYHAJUIIIAPUHUA COJUIITUPHUIIL

by mnaparpadna xap Oup aman HYHaNMUIIMHUHT ad3ayIuKIapy Ba KaMuuiaukiapu (0o
OMWJIapHU Ha3zapjaa TyTuO) conuiuTupuiaagyd. Macanad, Oom oMun  TacoaudiaapHU
KaMalTupuI OYIUIIN MyMKUH.

5. Kapop
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XaJ KWJIMHTaH aMajiap HYHAIUIY TYJIWK ONepallioH Ba3uda Tabpudura aiaaHau.
XyJoca

by 600za cTpareruk 6axonamHu yTKa3uiaa Ma3MyH Ba skapa€Hiapu Kypcatuirad. CTpaTeruk
YpYII peXaJalITUPYBUM YUYH CTPATETHK Oaxoaml MyXuM XyxokaTr Oymaau. by Xyxokar te3
TaiépranMaiiiy, aMmMo CUECHI ONMMO3UIMUS TypyXJapu YHHU Tailépramra KOOWIHSITH eTaiH.
SIxmm Taii€prianran Oaxonam Basu(aHu OaKapHII YUyH SHT TYFpPH amauiap WYHaTHIIUHHA
aHMKJIala XaTOHUHT SXTUMOJUTUTHUHY TacaiTupaau. CTpareruk 0axosai MyHTa3aM paBHILIa
SIHTUJIaHCA “YKOHIW ™ Xyxokar 6ynmu6 komumu myMkuH. [Itad tagkukorura yxmad tTaptud Ba
KyHT Tanabd KkuinHaau. TapTud XaTTOKU Ta3WUK OCTHIa aHUK (uKpaimira EpaaM Oepaiu.

ETrTH4ym 600

AManuu pexalalTAPUII
XaKuaara pukpiaap

Acocuii npunyun — 6y xeu Kawon 6YMyHIAU NACCUE KOIMACIUKOUD
- Kapn ¢on Knayzesutn, “Ypym xakuna”

Ho3ypaBoH KypalllHUHT CTpaTEruK Ba TAKTHUK Japa)kacuJard aMaliiil pexanapyuHu Ty3WIIIa
Oaxkapuil Kepak Oynran Bazudanap  pexalallTUPYBUWIAD YUyH Ky MyaMMOJIapHHU
TYFAUPAIU. DHT XN MIAPOUTIA XaM KOOUTUATIApH OpTHKYA OaXOJIaHTaH Ba MaKCaJIapy Xap
Xwi1 6ynran Oekapop KoanuuusuiapHu MyBodukiamTupuin myammocu 6op. [y makcanmapau
OuTTa yMyMuil Makcaara OuplaliTUpUII CTPATEruK TaxXJIMII Ba pekalallTUpHUIIIa TaxKpudacu
KaM OynraH xapakaT eTaKk4yWiIapu y4yH acocuil Basuda Oymaau. XaTTOKd Iy aloxuia
TYPYXJIAPHUHT MYJIOKOTH XaM KHWHH OYJaau, YyHKH yiIapaa HO3YPaBOH Kypall YIyH y3 HOEO
TEPMHUHOJIOTHSICUHI PHUBOXJIIaHTaH OYnaau €Ky yiap HO3YpaBOH KypallHUHT aTaMmajapyuHu
TYJIUK TYLIYHULIMaNUIH.

XapOuii pexxalalITHPHUII KYTTHHYA aHUK HepapXusra acCOCIaHTaH TAITKWIAA MyXUTAA
amanra omaad. Ho3ypaBoH KypallHUHT TalIKWIMKA MYXUTH 3ca  “TEHTJApHUHT
KOUIULHUSICUIUP Ba XaMM “TeHrIap” “TeHIJIapUHT W4uaa OupuHYW’ OYIUIITra WHTUIAIU.
Typnu rypyXJapHHHT Opacuja JOUMO XyKyMaT areHTJIapUHUHT Oopiuruma Oup OupuHU
antOonanutap Oymanu (acauaa Xxap Oupuaa XyKyMar areHTIapy I0paan); TyImiMad XyKyMaTHHHT
VpHHMra KaHgail XyKyMaT IIaKiIM KeNMHWIIM TYFPUCHAA XaM KeITUIIMaraHjJIukiap OYIuiiu
MYMKHUH; 0ab3U eTakuuiIap OOMIKATApHUHT KY3H/1a aBTOPUTAP PABUIIIA KYPHUIIAIITN MyMKHH Ba
JIEMOKPATHUK >KAMMAT OPKAJIM XyKyMaT YCTUJAH WIUIATWIAETTaH KyYHUHI Yerapajapura puos
KUIIMACIIUTH MyMKUH (KYTI Ba3usTIapaa capkapjanap OoIika capKapJalapHUHT YeTIaHUIIN/IA
€pmam Oepran); Oomikanmap 3ca KypoJUTM KypalrHu oiu0 OOpHIl pean MMKOHHUATH Ao
OynraHnva HO3YpaBOH KypaitHu oiaubd 6opumaau. lllynnait makcaamapHUHT Xap XWJIJTUTHTA Ba
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Oup Oupura MIIOHMACIMKKA Kapamail cTpaTerust Ba €pJaMud pexanap UIad YMKHIUIINA
KEpak.

XaB(CcH3INKHM TabMHUHJIAIT

Masbiiym naiftia Xykymarra Kapiiy Kypamaérrad Xxap Oup onmno3uius rypyxXu pexuM opKaiu
HUIIIOHTa OJIMHAIU Ba areHTJIapu UYura KUpub ojlau JieraH TaXMHMH aKjra MyBoQuK Oyiiaau.
XyKyMaT areHTiapu KUJIUA MyamMMmo Oynumu OuyiaH Oupra, ynap XyKyMmaTra TaHJIaHTaH
MabJIyMOTHU IOOOpHINI KaHaiu cudaThja WUUIATWIMIIA MYMKHH. XapakaT eTakyuiapu
peKHMMra €TKasuIIHM XOXJIaraH MabJIyMOT XapakaT HO3YPaBOH KOJIMIIHU MCTaraHJIury
TYFPUCHJA, Y4 OJMUIIHM XOXJAMAaraHJIWIYd TYFPUCHAA, XYKyMaT DACMHUH IIAXClIapyu Y4yH
aMHHUCTUSL OOpJIUTM TYFPUCUIA, ONIO3UIMS XapakaTlapd HUIIOHW HHCOH XYKyKIapuHHU
Oy3uIra Ba KOppyInuusra Wy Kysauran “Ty3ym” OYIWIIM Ba Xapakar Iy Ty3yMra Xu3mar
KWJTa€TraH Ba YHHMHI KypOowmapu Oynaérran ojamiapra Kapiid OYJIMaciuru TYFpuUchia
MabJIyMOT OYJIMIIM MYMKUH. XyKyMmar ¥3 areHTJIapu OpKajli xapakar XapOuii, moivuus Ba
HOXapOuii MyaccacaJlapHH SHTUM IEMOKpAaTHUK Ty3yM MUYHUra OJIMLIMHM Ba yiapra ¢akaTr Ourra
IIapT, SBHU SHIM XyKYMaTHU TaH OJIMII Ba SHIM KOHCTUTYLMATA COAUK OYiMIIMra Kacamén
KWJIHII [TApTUHA KyHHIM TYFprucuaa Ounub onumm doiinanu 0ynanu. XyKyMart ¥3 areHTiaapu
TOMOHHJAH KUMHOKJIApAa Ba CyAJaH TallKapH KaT/ulapJa WMINTUPOK JTraH IIaxXCIapHUHT
pyiixatu O6opauruHu “Omnm6 omumm” goiganu Oynumm mymkud. Ly arentnap xap O6up
€3WIraH maxcra Mmaxcuil M OYWITaHWHU Ba YHHHT WYHJIa MaXxcyc aManial (oiiananu Ba
Oomika OKUHOSTIApjAa aibnamumap, ImakaTcu3 JKa30JapHU — XYXOKaTJIalITHpaIuraH
KypOOHJIapHMHT pacMJjlapy Ba KacaM H4YraH I'yBOXJIApHHHT, Ba IIyJAPHUHT MUK XyKymaT
TOMOHHJIAH 3YyJIM Ba Ma(pKAaTCU3JIMKKA KApIIW YMKKAH XapOWil Ba MOJTUIMS XOIUMIAPUHUHT
KypcaTunuiapy TYFpUCHIA MabiIyMoT Oepuimu MyMKUH. Onmo3unus Xapakatd HuYuja
UIIIa€TraH XyKyMaT areHTJIapH I0KOpH paxOapriapura 6epuiral MabIyMOTHUHI TyOJIUKaTH
MaMJIaKaTHUHT TalIKapucHuja XaB(QCH3IUK yYyH KYHWITaHW TYFpUCHIA MabIyMOT OEpHILN
MYMKUH.

Crpareruk HO3YpaBOH KypallHUHI Oab3M JKUXATIapu SIIUpUH Oyna onMaiian Ba
OynuIm Kepak smac. 30IMMOHA XyYKMPOHJIMKKA KapIIi YUKKAH ONIO3ULIUs OOPIUTH XyKMIIOP
YUyH SIHTUIUK OynMaiiau. TamkuioTaap 3011MMra KapIiinK KypcaTHuill y4yH Oupiamaétranu
TYFpUCHIA MabJIyMOT XaM SIHTWIIMK OYiIMaiIu. DHI aHUFM aBTOPUTAp PEXHUMIIAp OXUPTU
Hunnapaa MmyBagakusTIv HO3YpaBOH Kypaluiap TYFpUcHIa Ba Iy Kypaluiap KaHjaai oaud
Oopwirannuru Tyrpucuna sxmu Owunanu. LIyHWHT y4yH aManuii pexanap TYFpUCHIArd
MabJIyMOT BaKTIra OOFJIUK, S’bHU amMall YTKa3WIraH1a yJIapHUHT KQAPUATH KaTTHK Macasiiy.

XyKyMaT KypallHMHT peka Ba KOHLEMIUSACHHM OMIMO ONMIIM KyO XoJulapia
JIEMOKpaTHK XapakaT yuyH (oiinanmu 6yiaca xam 6ab3u aMaJUTapHH Ty IIIMaH/IaH SIIHPUII KEpakK.
VYMyMaH aifTrania sMpuH MabIyMoT OUp Hevya TAllKUIOTIAPHUHT XapaKkaTiapu peKalapiHu
aHMK OWIaguraH MyXUM €TaKUWJIApHMHT KM XyKyMmar xuOcra onca xa€riaapu xaBd octuna
Oynaaurad oJamMIApHUHT >KOMJIAaHUILIY Ba IOPUIIN XaKUAAaru MabiIyMoT Oynanu. CepOusHUHT
OTIIOP ne6 HOMIaHTaH KapIIWIWUK TYPYXWHUHT €TaKYMJIAPUHH ab30JApPHUHT KYITUUIUTH
tanuMmarad. Etakumnnap 6up >xoiina xamma 0ynu6 iiuruiMarat Ba akaT kepak Oyiranaa Kucka
BaKT MYK/Ia I03Ma-103 TraralraH.

Pexanamrupuin KUCMUHU XapakaT KeHT cadiapuiaH y30KIAIITHPHUIIHUHT OOIIKada
ycynuHu Panrynparu xapOuil AMKTaTypara Kapuu KypamaérraH NeMOKPaTHK Ky4JIapHUHT
cosiOoH Tamkuiaotd bupma Urtudoxkunuar Mwumii Kenramm (BMMK) wnmarran. Y
CTpaTEervK TaXJIWJIJIapHU Oa)kapulll, peKalapHu Talépiall Ba ab30 I'YpyXJIapHUHT HO3YPaBOH
amarmutapuaun  MyBoduknamrupumn yayH Cuécenit Kapmmnmuk Kymuracun (CKK) Tamkwn
kuirad. by rypyx BUMK pax6apusitura xuco6 6epaauran OyiaraH.

MaLJIyMOTHI/I TAIIKWJI KWIHIIT aXaMUATH
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Taxxpuba HIyHH KYpCaTAWKHA aHMK MabIyMOTJIap KaTeropHsulapu XapOuil KYMOHIOHIapra
TYFPU Kapop YMKApHUII y4yH JouMo Kepak Oynaau. llly mabaymornapHu Tail€prnam xapOuit
XOAUMIApHUHT Mackynusatuaa Oynamu. Illy MabiymoTiapHu Huruil ydyyH OyHpykiapHU
KyTHIIJAaH Kypa XOoAuMIJIap JOMMO Kapop YMKApHILI YUyH KEpakjiud MabyMOTJIapHU WHFaIH,
TaxJWJI KWJaJd Ba yJapHH Maxcyc Xyxokariapra takcumtannu. Lynpail xkuinu® renepan
mradra kenu6 “Jlymman Huma Kunsantu?” aed caBou 6epca ouiiep akTyal MabIyMOT OujiaH
xaBoO Oepumm MymkuH. llly MabiymMoTiapHu onu0 reHepan Y3MHHUHT MakCaara 3pHILUII
pexanapura JIyliMaH aMaJJITApUHUHT TabCUPUHM aHUKJIAIIM MYMKUH Ba KEHUHTH XYKyM
aMaJUIapUHU YTKa3UII UMKOHUSTIApUHH OeNruiIalid MyMKHUH.

HosypaBoH xapakaT peXaJaliTUpyBUMJIApU XapOWil KyWIApHUHT aMaJUIapHH
peXajalTUpUIL Ba Oaxapuil 103 HHWILIUK TaXKpUOACUHU YbTUOOPCU3 KOJIIUPMACIUTH Kepak.
XapOuil pexalalITHPUIIHUHT aCOCUN XyCyCHATH — Oy CHUCTEMATHK EHAALIMII: Ba3HSATHUHT
CTpaTeruk OaxoJAIIMHU YTKA3WIl, amajd WYHAIUIIMHU TaHJall, aHUK Basuda TabpUPUHU
nnutad YMKUII Ba aMallui pexanapHu Taiépnam. ByHWHT yctura TapTtu® Ba cTaHIapT
Kapa€Hap MIUIATHICA, MAabIyMOT Xap OMp peKalallTUpHII XyXoKaThjaa y3 HasOaTuaa
YpHaTWIAIU.

XapOuii omepalUsHU peXaJalUTUPHUIL TapTUOM JAylIMaH Ba JYCTOHA Kywiap
olepanusara Teruiuiv Koi1a HUMa KWIaéTraHu, peXkaHUHI MaKca/u Ba eTKa3u0 Oepuiiagura
pecypcnap TYFpUcHIa MabIyMOTHHU ¥3 WUMra ojaau. XapOuil onepaiusHi pexatalTHPHILI
TapTUOM YHU aMajra OLIMPHIL YUYH >KaBoOrap ofaMIIapHUHI 3XTUEKUHU SHT Tyja paBuUILIA
KOHAMPUII YYyH MabJIyMOT KaHJal TallKWJI KWIMHUIIUHUHT MHUCOJIM OYynul Komamau.
Kyitnnaru mMasMyH YHUHT HO3YpaBOH Kypalll PeXacHHUHI Xap Oup Japakacu ydyH Kyjal
OYIUIIMHYN KYpcaTau.

Amaumnii Pesxxanunr TapTuou

1.  Basusar. Kyiiuaaru naparpadiap OenruiaaHrad )XOWHUHT ONepalliOH MyXUTHHHUHT KHCKa
TabpUPUHU KypcaTaiu.
a. ycrona Basuar. by maparpadnua Oenrmnanran sxoira sSIKMH >KOWJaIITraH
IOYCTOHA 2JIEMEHTJIADHUHT (DAOJIMATH TYFPUCHIA MabIyMOT €3unanu. by epna
Oenrunanras BazuanapHu Oakapulll yUyH aHUKJIaHT'aH MaKcaulapra 3puIlnil
yuyH Oaradcun pexanap Tai€piaHragaa Kepak MabJIyMOTJIap UILTATHIIAIH.
b. Jymman Basusar. By maparpadpua OenruiaHraH »oira SKUH >KOWJIAIraH
AyIHIMaH KyWIapUHUHT (PaoausaTH TYFpUCHIa MabIyMoTIap E3MIaaH.

2. Baszuda. by tavpud omepanmsma Kum, Huma, Kaepna, Kagon Ba Humara neran
caBoyutapra >kaBo0 Oepaau. Bazudanu GakapuiauIy yqdyH KaBoOTap KUM DKaHJIUTH,
KaHJall Maxcyc Makcaaigap OOpJiuru, onepanus KauoH OOLUIaHUIIM Ba Bazupa HUMa
YUyH KEpaKJIMTH XaKuaa OoIIKa caBosuiap OYIMaciuK Kepax.

3. AManra omupuIl
a. Omepamust koHuenuusicu. by maparpadaa pexalamTUpyBYH ONEpausHHA

OomuaH oxupuradya OaXapWIMIIUHWHT TacaBBYpMHU Tabpudumaiinu. by d¢azamapra
OYIMHMILIM MYMKHH Ba yJlapAa Makcauiap TabpudiaHaiu:

I. daza 1. Taitépnanum. by epaa xamMma HIOTHPOK OSTaaura
TaIKWJIOTJIApHU Ba3u(ara TYIUK Japakaaa Tanépiann aMmamuiapy TabpudiaHaam.

ii. ®a3a 2. By epma xapakar OOIUTaHHIIUAAH TO MaKCal SPHIIHITYHYA
HUMa OYIUITMHY TabpUQIIaian.
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iii. ®a3a 3. Kepak Oynca my Ba Oomka maparpadiap MakcaIapHH
OWpIAIITUPULI YUyH €KUM TAIIKHJIOT KeHMHTH Basudanap TYFpuUcHaa YHlamM ydyH KaHaai
CYHITH Basu(anapHu YpHATUII KEPAKIUTUHHI TabpHU(IIaIl yuyH UILIATHIAIIN MyMKHH.

b. Tommmpurnap. by maparpadua UIITHPOK dTaTraH TAIIKWIOTIAPHUHT MaXCyc
TONIIUPUKIIAPU E3UITANIHN.

4. Mabmypusar Ba Jloructuka. by maparpadaa oneparust yayH MaBxKyJ EpAaMHH OJMIIT
Y4yH MabMypHil Ba JOTUCTUK MYBO(UKIAIITUPHUII aMaJJIADUHU aHUKJIAHIN.

5. byiipyk Ba curHaiiap. by oneparust yayH Maxcyc MyJIOKOT Ba Xxabap Oepuinl Taadinapu
6ynca my maparpadaa é3unanu. Akc xonaa Oy epra KyAa KUCKa JOMMHI onepanuoH
xkapaéunap tabpudnananu. HozypaBoH kypam ydyH Oy maparpad SHT SXIIHACH
“MyBO(QHKIAIITHPHII Ba MYJIOKOTIap” e aTanuiiy Kepak Ba IIy OWiiaH amajuiapiaa
UIITUPOK 3TaéTraHjap Ba XaMMa KUCMIIApHU MYBO(MUKIAIITUPUII yYyH >KaBoOrap
oJlamJIap opacuia MyJIOKOT KepaKIUTHHH OWJITUPAIH.

By Taptubna taxmunnapHu Tabpuduaiiauran mnaparpad HyK. Xyxokar “Oyipykka’
aianca (s’bHHM, OyHPYKHU OakapuIlra Kapop YHNKApHUJITaH Ba TapKaJIraH ) peka ard TaxMUHIap
HYK KunHaau. XyXOoKaTHUHT OXMpHAa uioBaiapra (MacanaH taprubotra €paam Oepaaura)
Kypcarmanap &3mnanu. Pexxa Ba OyipyKiiapHU TapKaTHILI HCHOAHUHT XaB()UHU 3 HUUTA OJIAJIH.
Ho3ypaBoH XapakaTHUHI peXalalITUPYBUWIAPH KWITaH TaxXMHUHJAp IOyIIMaH peXUMJaH
KyWIU aKJIUi KOOUTUATHHY Tanad Kuiaau. TaxMUHIap HUMa TYFpUCHIA MabIIyMOT HYKITUTHHA
Ba HUMa MyXuM Oynranunu kypcaraau. lly 6unan Oupra TaxMuHIap pexaaalliTHPyBUX YUyH
MaBXyJl TaXJIWIIAPHUHT cUpaTHHU Kypcartagu. MnoBamapaa xapakaTHMHI KOOMJIUST Ba
HUATIapu TYrpucuia Oatadcun Mabiaymornap €3wiraH (macaiman TaprubGotr Ba Mynoxot
WioBajapu) Ba pexa Eku OylpykiIap amanra OIIMPUIUIIHIAH OJIUH OyJapHU IylIMaH
TaAOUPIIAPHUHT OJIUHU OJIHII €KW yJIapHU OapTapad KWINII YIyH UIUIATUIIN MyMKHUH.

[y maxcyc xapOuii Taxkpubara acocinanran TapTu0 HadakaT pexaJalliTUPHILN YUyH
UIUIATWINAIITN MyMKAH. Y JIespiiv Xap OUp TAIKWIOT YUyH UIUIATHIIAIIN MyMKUH, KU OyHUHT
acocuJa SHTM TaIIKWIOT maino Oymumu MyMkuH. Cuécuil y3rapunuiap y4yyH Kypamiaa
UIITUPOK 3TAa&TraH Xap Oup TAIIKWIOT U1y 06apya MyXuUM MabIyMOTIApHH y3 MYMUra OJraH
TapTUOHU Kyutamu kepak. [y TapTHOHHHT MIImaTHIUIIY Hadakatr TYIUK peKaHWHT HIad
YUKWIUIIATa OO Oopamy, OamkuM MyXuM axOOpOTHH Ha3apAaH KOYHMPHUINTa HWMKOH
O0epMmaiinu. byHnaH Tamkapy TapTHOHM Y3/IallITUPTaHIaH KEHUH YKyBUYH MaxCyC MablyMOTHH
Kaep/AaH KUIUPHIIHU Ounaguran oymamu.

Ha3zopar yopanapu

bup Hewa rypyxXjapHUHT (GAONUATHHM KaMIaHWUA JaBOMHJA MYBO(UKIAIITHPUII Y4YyH
peKaalITUPYBYM OMp Heua Ha30paT YOpAIAPHHM UILJIATUIIN MyMKHH:

1. Bakt. Maxcyc Tanoup KaTTapok ONepanussHUHT KUCMH OYIM0 TalIKuI KWIMHAAUTaH 0yica
OoIIKa pekalaliTUPWIraH amMajjiap YYyH HILIaTWIaJWraH pecypciap OOIIKa TalIKWIOTIaH
onuHuIM kepak O0ynamu. llynaait kunub tTandup yuyH “...naH KeiuH” Ba ““..1aH OJJIMH’ IeTaH
BaKT YerapajllapuHu YpHaTUII Kepak. Arap TaaOMp OMMaBHUU XapakaTHH Hazapja TyTaauraH
OlepalusHUHT KUcMH Oyiica, XaMMa amMaiyiap Oup Bakraa OomuaHumu ydyH “Y BakTHu”
Oenrmnam no3uMm Oynaau. HladgkaTcu3 Ba KaTTUK KypoJUIaHTaH MOJMLMSA Ba XapOuitnap
TypaJuraH koiila amayuiap YTKa3WJIUIIKA Kepak Oyica MoiMuus Ba XapOWNHIapHUHT kaBOO
OepHIll BaKTUIa AacoCiaHraH "SIIWH Te3nukaaru" (ypuil Ba KOYMIL) JEMOHCTpauusiap
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VTKa3uIuIM Kepak. byHmail BasusTiapaa AeMOHCTpauusiiap Oup Heya NaKUKAHWHT WY
MaKcaJra SPUIIIAUTaH KIITHO PeKaTalITHPHIIAILIN KEPakK.

2. Yerapaaap. QaonuarHu TakCUMJIAIl Kepak Oyica, cTpaTerus Xap Xuj *oiinapjaa xap Xul
KaMITaHUSJIapHU TAllKWJI KWIKIIYM MyMKUH. Macanas, ax0opoTiap TaxJIMJIUra acocaH aJloXu1a
BUJIOSIT/IATH TastHY YCTYHHUTa MaXOyp KUIHIITra HucOaTaH akKKOMOAalKsl OPKAIH Xy KYM KHJIHII
caMapajupoK Oyiica 11y ycTyHra Kaplliy KyWwIapHH TYIUIAll yYyH aiipuM aManiap 4eKjIaHaIu.

3. MyBopuKJIAIITHPHUII NYHKTJApu. Arap Oupriaimirad amaia yuyyH OUTTa Koija OUTTaaH
Kyn TamkuwioTaap 6op 6yiica, yHaa MyBOGUKIALITUPHIL Ba aXO0pOT aIMALIMII YUYyH MaxcCyc
MYHKTHU OeNruian Kepak.

4. bomkanap. borika Hazopar yopanapu XaM OYJIMIIIA MyMKHH, MacaJlaH HUFHIIAII KOMITapu
(Tambupman onauH), KM OWpIAIINII MYHKTIApHU (IEMOHCTpalMsIIaH Te3 paBUIIIAa KETHUII
Kepak Oyica). Xap Xoija Ha3opaT yopajapH peKaJallTUPUITaH TAAOMPHUHT HATHXKACUTa
TabCUP KWW KOOWIMSATHHU WYKOTHIN SXTUMOJUIMTHMHU Tacaitupaau. Hazopar iykosca
MaKcaJiapra dpUIIUII MyMKHAH dMac, KYHTHIICH3 BOKEATaApHUHT XTUMOJUIUTH KYTapuiaau Ba
UIITUPOKYMIIAP UYUA XOBIMKUIIUIAP Maio Oynaau.

TasiH4 ycTYHJApUHHM TOPTHII — 6OCMACIMK

CrpaTeruk pexanramTAPHUII 30JUM TassHY YCTYHJIAPUHUHT MyXUM PACMUH IIaXCIIAPUHUHT JTYCT
Ba KaQpUHJOIUIAPUHU JEMOKPATHK OMMO3MUIMS cadiapiura KUPUTUII XapakaTIapyuHH 3 W4ura
onutn kepak. llyHaail Kuimmb MyXuM TasiHY YCTYHJIAPUHUHT ab30JIAPHHUA PEKUM XOKHUMHUSTH
TU3UMHUHHUHT MapKa3ura Ta3WWK KWWl YpHHUTA OMMO3UIAS TOMOHHUTA TOPTHO OJHUII y4yH
acocuil Ky4HHM Taluianl kepak. (4-TacBUpHU KYpUHT, TasHY YCTYHIAPUHU TOPTUII Ba OOCHIII).
V3 omnma aw3omapuHm XuOcra ONMII, KypKATHII Ba yjlapra éMOH MyHocabaTia 6yuiira
MaxOyp OYnraH oJaMJIapHUHT 30JIMMIa JJOMMHUN CaJIOKaTh MyaMMOCH Tiaiio Oynanu. Ucénnu
OOCHIIl Ky4WIapUHUHT KYMOHJOHHM Yy4YyH ONAMHTU caduna y3 VFun €Ku Kuslapu TypraH
JEMOHCTpanusara Kapim TaéK, IITHK Ba KyCTUpPAJAWTaH Ta3HW HIUIATHIN andarra KUHHWH
Oynaaun. ManTukuil paBumiga Oy KYMOHIOH VpHHra TakpuOacu KaMpok OyiraH Oormika
KYMOHJIOH Kyhniamu. VMcrebdora 4MKkaH KYMOHJIOH JAEMOKpPATHK OIIO3UIMATA Y3 cadura
KUPUTHUII yYyH HUIIOH OYnuO Konaau. PeXXMMHUHT KUHWHYMIUKIApU Tyramaiu, 4YyHKH
YHUHT TasiHY YCTYHJIapU JOMMO €MUPHUIIAIN.
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Onno3uuus

Ycryunap

Mapka3s

Koounnust Ba Husatnap

CrpaTeruk pexalamTUpUIl YUyH Yimainuran Oomika macana — Oy KOOWIMSTIap OwWiiaH
HUSATIApHU TaKKocaanaup. yniManHUHT KOOUIUATIIapH TycaTaaH y3rapmaiinu. Hustnap sca
Te3 y3rapumu MyMKuH. IIyHUHT ydyH KOOMJIMATIApHM XHcoOra OlaguraH pexanap HUST
Y3rapuimHu KaMm XHucoOra OJuIIM MYMKHH. Acocuil 3bTHOOp KoOunmusTiapaa Oyica O6us
AyUIMaH Ky4YJIapUHUHT HUFWAIMII Ba EHniMImuaa 0ab3u Y3rapululapHU KyTMaciIUTHMU3
MYMKHH, aMMO Oy Yy3rapunuiap OM3HHM KyUYCH3JIQHTHPAIUTaH LIOK XOJIATHIa KeNTHpMaiau.
Crpareruk 6axosail cTpaTeruK pekalaliTUPYBUM YUYH AyLIIMaHHUHT MaBXKyJ KOOMIHUSTIApU
TYFpPUCHJIA MABIyMOT Tal€paiiiu.

JymiMaH y4yH JujieMMalapHu sipaTHIl

baradcun Taii€pranran cTparerus pexuM AEMOKPATHK XapakaT amajulapura KaHaail >kaBoo
Oepulura KapaMail SSHTH ab30JapHH KaOyJl KWW UMKOHUSTIAPUHU sipaTajid. Arap pexum
KypalIdujapHu €Hrca axoJiv siHaJla KATTUK PaBUIIIA YHTa Kapliy OYiaau Ba sHTU ab30JIapHU
KaOyJn KUJUII UMKOHHSTIAPU KYymasau. Arap 30JMM XapakaTHHHT Tana0napura po3u Oyica
XapakaT Y3WHHMHT peXUMra XallKk UCTaruHu OakapTupuinra yca€TraH KyUYMHHMHT acocuja
“raymabara” HSpUIIMIITAaHW TYFPUCHAA JBJIOH KWIWIIA MYMKAH Ba IIYHUHT OWJIaH SHTH
ab30JIapHU KaOyJ1 KUJIUIITa UMKOHUSTHY TYFIUpaan. PexxanamtupyBuniap pe>kUMHA OKHOATH
yHTa 3U€H KENITUPATUTaH CUECUM JuiieMMaiapra COJIMII UMKOHUSTIAPUHU KUIUPHUII Kepak.
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PexanamrupyBunnap XalKHUHT KaTTHK WIIOHYWIAPUHHU AaHUKJIAII Kepak Ba AYIIMAHHH IIIy
MIIOHWIApTa KapIiyi XapakaT KWINIra Maxoyp Kuini kepak. KomeHaaHT coatiapu Ba KaTTa
WUFIIIMIIIApHY YeKJIaliap, MacajiaH, JUHUI Ba aHbaHaBUN (ecThBall Ba MapOCHUMIIApHU
VTKa3UII oJaTiapyura Kapiy Uuiaiam.

Our Mamxyp “amnemMma amanu" 1930 iwmiga XUHIMCTOH MYCTAaKWIUIMK XapakaTu
naBpuaa Moxanaac ['anan 6omraunmuruaaru Ty3 FOpumm 6ynran. ['anaun Xusauctonna 6apya
cuH(} Ba Tabaxaiapra TETUIUIM Ba 11y Omian oupra bputanus mycraminaka XyKyMaTUHU YHHU €
xuOcra onuiira, Ba IIyYHHMHI OuinaH OyTyH XHWHIMCTOHHM aJjlaHTalaHTHpuIl, &€ XuOcra
OJIMACJIMKKa, Ba NIYHUHT OWJIAH YHra “4dyJIHM aJlaHTATAHTHPUINTA’ WY KyWuIra Maxoyp
KUJIaJIUTaH MacajiaHu Oenruiaras.

103 fiunpan optuk bputanus Ty3 unuiad yuMKapuiira MOHOIOJIMSIHM KYJiJa yIjaraH.
Ty3 oBKaTJIaHUIITA KepaK OYIraHINTU YUyH XaMMa XyKyMaT TOMOHH/IaH UIUTa0 YMKapuiIraH
TY3HH COTHO oiuIIra Maxoyp OynraH. YHU WIIa0 YMKApUIN Xed KaHJal OMIMMHH Tayiad
KWJIMaras (IeHTH3 CyBUHH OJ1, yHU OYFJIQaHTHUP Ba Ty3HH MUFHUO 0J1) Ba IIYHUHT YUYH XaJK Y34
Ty3HU MIUIA0 YMKApPHUIIHK Oolulaca MOHOMNOJUSHU ojaui OapOoj Kunmuil MyMkuH. ['anau
9BJIOH KWITAH HUSATHra KapUIWIMK KypcaTuiMaca KaHJal okuOar OYIUIIMHM XyKyMaT >Kyda
Axiy ounrad. XyKymar XapakaT Kuiamaraiu yuyH (y 'ananHu MoHononusiHu 0ap0o/ KUiIraH
myBaddakuaTm ropumuaan Oup Hewa xadTa CYHr XuOcra oiraH) HOXapOuil OYHCyHMacCIuK
XYKYMaTHUHT XOKUMUSAT MaHOamapruHu 0ap00,1 KUJIUIIT yUyH camapaiil HO3YpaBOH KypoJu 1e0
XHUCOOJIaHTaH.

XyJoca

Crpareruk pexalaliTHPUIN CUECUN MaKcalapJaH 4YUKapwiraH Makcajyiap OWiaH
OoruIaHau. YHHUHT CaMapaJIoOpIUuTrd MaKcaJIapy aHUK PeKaTApHU TY3HWINTa, KOOWIHSTIapra
TYFPH KeJlaJuraH Bazudanap KyHumumura, Tahcuaoriaapra YpTHO0p OepHIlra Ba JynMaHHHUHT
JKaBOOJApUHU ONIMHIaH Ounumra OofnmuK. by pexanmap axOOpOTHU TalIKWI KUJIAJUTaH
TapTHOJAPHU Y3 MUUTA OJIATUTAH CUCTEMATHUK EHIAINIAITHN UILIATUII OPKAJIA amaJira OIIa Ty,

Cakku3uH4u 000

IIcuxooruk onepanusiiap

llepo Kunuuoan Kyopamaupox
-2n8pa XKopx Epn Jlurron Bynsep-Jlurron (1803-1872)

[cuxonoruk onepauusuiap (IICUOIInap) sxmuy pexanaliTUpUIATaH HO3YPAaBOH KypalTHUHT
MapKazuja Typaau. YHUHT Ba3ugacu HUIIOHTA OJIMHIaH TabaKalapHUHT HYKTau Ha3zapura Ba
XYJIKMTa acocaH TapFUOOT MIUIATHIN OopKaiu Tabcup Kuiauuyaup. [ICUOIInap gymmMaHHUHT
TasHY YCTYHJApuUHU 3auduamrupunl, Oynaumi, Oaprapad Kuiauil Ba 0ap0oJ KWIMII Y4YyH
KyZApaTiau Kypoa cudaruia XapOuil kaMnaHusgapAa XaM HO3YpaBOH Kypauuiapaa XaM JOUMO
camapaiy OYJIMIIMHHM TacIUKJIaraH. YJjap ONMO3MIMS TypyXJapHura sHTH ab30JIapHU KaOyi
Kunumia kam épaam OepradH. by 000HMHT Makcaau TapruOOT KUCMJIapUHM Ba (oilnacuHu
TEKIIUPHIL YUyH EHJAIINIIHU KYpPCATUILIUP.

“TapruboT” aTaMac OXMPIru HHUIapa KYMUWIMK yuyH EKUMCH3 OYI10 KOIraH, YyHKH
aBTOpHUTAp peXKUMIIAp YHH MyBaddakusTian unuiatrad. Fapoaa yHunr ypaura “AxOopor Ba
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TapauUM”, “OMMaBMH axOOpoT BocuTajlapu OWIaH anokanap”, “HOJUTTEXHOJIOTHSA” Ba
“MapkeTHHr” Kabu Kym 53BPEMUCTHK HOMIap Hnultatwiaad. KaHmaili HOM KYHHIMacuH
XapakaTiap HyKTal Hazapra Ba XyJKKa TabCHp KWJIMILITa WHTWICA yJap TapFuOoT OVianu.
V3unan ¥3u cuécmii MakcaIapa KUINHAIUTAH TApFUOOT TAMAKK EKH COBYH PEK/IaMacH KaOu
émoH smac. Taprubot - Oy mpodeccroHan JTOOOUCTIAPHUHT KWJIaJUraH WIIH, Ba yiap Iy
OpKaJM OJIJAaMHUHT Xap OvWp KOHYH YMKapyBUHu Ba OakapyBuM COXaJaru Kapop KuiyBuuiapra
MIDKO3JIAPUHUHT KM3UKHUIUIAPUHU YKTUPAIH.

TapruOoTHUHT KeHT Tabpudura (HyKTau Hazapra Ba XyJKKa Tabcup Kuiaui) WHxwui,
Taspot Ba KypboH kabu auHuil matHiap, “@eaepanuct MakTyOnapu’ ra yXIaraH XyKymar
TY3WIMIIK TYFpucuaaru wmaxonanap, Cuor Onum  Oxcoxonnapunune Xyococamu Kabu
JaxIIaTId XyoKaTiaap Ba BOsira eTMaraH OojlaJlapHM HHILIOHTa oiraH ned kypwiran o
Kamen” pacMuHM KypcaTran curapera pexiamManapy TYFpH Kentaau. bymap xammacu anamjaarua
103 MWJUIMOHJA0 OJaMIIapHMHI XaéTura sIXUIM Ba €MOH TabCUp KWITaH TApFUOOTHUHT
mucoapu. Hlynnaid kunub QukpnammuMusra Ba xapakaTjlapuMu3ra TabCHpP KWIHMII YYYH
KOMMYHHUKAaIMs TEXHUKATApUHU UILJIATHUIL y30K Ba 00 Tapuxra ara.

“@akTiap y3mapu y4yH ranupaiu’ JeraH KEHI TapKajraH ramra Kapiiv [IyHJaan
XAKMKATHU aWTUIIMMU3 KEePaKKH, pakTiaap ¢akaT KOHTEKCT MUUTa COJIMHIaHAaH KeHMMH aHUK
MabHOHH Omnaupanu. XKazora XykM 3Twirad Max0yc ydyH aHUK COQTHUHT YPUIIH YIMMHUTa4a
5 coaT KOJraHWHU OMJIIMPUINN MyMKHMH. Iopa Xu3mMaryucu ydyH 3ca XyAqu yiia COATHUHT
ypUIIM siHa OMp MII KyHUHUHT TYTaIMIIMHA OMIAMpHUINN MyMKHH. Mamiakatna 40 ¢owus
UIICU3IUK OOpIUTU TYFpHCcHIa axOoOpOT MIICH3/IAp Y4YyH KaTTa axamusaTra sra Ba WIIH
OopimapHu xaBoTHpra cojaaud. Onno3umus XapakaTMHMHI pax0Oapiapura Oy ax6opot
XYKyMaTHU KOOWIMSTCU3INKAA, YbTHOOPCU3IUKIA Ba KOPPYIILUsAa aifball yuyH Ba ycaéTran
HOPO3W OMMAaHUHI acOCHJa ab30JAPHUHT CAaQUHU KEHTAaUTUPHII YUyH SHI'M MUMKOHUSATIAPHU
spaTaau. DOpKUH €KU HA30paT OCTUAAru MaTOyoTiIap YUyH y3aJauraH Makojiaaiap Myauiudiapu
“aktmapHu” JOMMO VKYBUMJIAD YYyH KH3WUK OYynaraH KoHTekctra cosiagu. CTpaTeruk
HO3YpaBOH Kypallja axoyura 3u€H KeITUpagurad xamma “‘dakriapaa” IylniMaHHU adOmain
Kepak Ba MyaMMOHHU IOMIIATHII YYYH HUMa KWIMII KEPAKIWTUHU aHUKJIALl Kepak (JOMMO
OyHIali MyaMMOJIapHU XaJl KWIHIL YYyH CUECUH Y3rapHiliap Kepak).

Taprubor KMcMJIapH

Humon. YMyman onranzia OyTyH axoiy TapFUOOT y4yH HUIIOHTA OJUHHUIIN MyMKHH. AMMO
camapaiy OYJIWIN y4yH HHUIIOHTA OJMHTaH TabaKajap cerMeHT/Iapra OYIMHUIIA KepakK Ba Xap
Oup TypyX ydyH ajoxuna xabapHu Taucpnam kepak. lllynmait xkunmub depmep ydyH
Taiiépnanran xabap CTyAeHT yuyH Taiiépnanran xalapman ¢apk kunamu. HosypaBon
OTIMO3ULUSHUHT aCOCUM TapFUOOT HUILIOHU XYKMJIOPHUHT TassHY YCTYHJIapy OYJIMILIN KEpaK Ba
Xap OMp HUILIOHra OJIMHIAaH I'ypyX Ba KUYUK I'ypyX MabJIyMOTH, IUHUI Macllakjaapy, MUJUIaTH,
MHTHUJIUIIY Ba TapFUOOT xabapiaapura OYMKJINTH TaXJIHJI KWIMHUIIN Kepak.

Xabap. Arap Makcaj axoiu €KM aX0olId WYUAArd TYpPyXHUHT HyKTau Ha3apuHU EKU XYJTKUHU
Varaptupui 6yica, KaHAal HyKTaW Hazap €KH XYJIK KEepakIUTu TYFpUCHIA aHUK TacaBBYp
Oymumy mo3uM. MacayiaH, axoiii MYua 30JIMMOHA PEKUM OCTHA SIIIAII YIAPHUHT TaKIUPH
€kn KapMacu ae0 HIIOHCA, YJIApHHHT Kya Oynumura “XyJOHHHT UCTaru’ OYiIMaraHiuru
XaKUJard FOSHU KOPUM KWIMII Kepak. ByHUHr ycTura 30JMMOHA XYKMPOHJIHMKIAH 0307
OynuITa XaTKHUHT KOOWIHMSITH OOPIUTH TYFPUCHUIATU FOSHU CUHTIUPHIN Kepak. Dykaponap
XaM yJapHUHT €pJaMHUHU Ba HMINTUPOKUHHM KyTAa€TraH OMNIMO3UIMS TYypyXJapu OOpIUTHHHU
Oounumu kepak. Mnean xonaa xabapHUHT “KaliTa MaH3WIM~ XaM OYJIHINN Kepak, XallK Kaiicu
rypyX XabapHH I00OpraHHM OMIHMIIM Kepak. AMMO Oy axOO0pOTHH JOMMO OYHMII MMKOHHU
oymanu.
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Xa0apuu. XalOapHu eTKa3MIll yYyH BOCHTAaHHU TaHJall Kepak. Bocura cudaruga Bapakaiap,
panuo SMUTTUPHIL, SJIEKTPOH 1M0YTa, GUIbM, HYTK, 00CHO YMKapuiIraH KUToO €K1 MaKoia €K1
Oenru Ba 1utakariaap Oynumum MymkuH. OBo3anap XaMm caMmapanu xabap eTkKa3yBud OYIuIIH
MYMKUH. [IuHui eTakumnap, cu€cuil ONMO3ULUS €TaKuuIapu, YKUTYBUMIIAp, capTapoliap,
aHbaHABUI Ba PyXWi eTak4yuiap, )KypHaIHCTIAp, Kacaba yroIIMajiapu Bakwiapu, Ou3Hec
rypyxjap Ba Oomka ¥3 kaMmoamapuja Xypmarra »dra ojamjaap Kabu “‘MyxuMm
KOMMYHHKATOpJIapHU~ XaM XHcoOra oJIMII Kepax.

KaiityBun anoka. KommeprusBuil pekiama TapFUOOTHUHT HI KarTa (poiganaHyBuucu. Y
OM3HU COFJIMTMMM3Ia TypJIM 3UEHIAP KEJITUPAIUraH TAMaKd MaxCyJOTIapUHH COTHO OJIMIL,
apTepusUIapHH OyJFaTagural raMmOyprep Ba KOBypWIraH KapTOIIKaJlapHU elnIn €k okuOaTaa
ousiaBUi MIM(POKOPUMHU3HU aHUK JOPUIApHU €310 OepuIInra WITUMOC KUIUIITa UIIOHTUPULIT
yuyH unutatunagy. by pexnamanapHuHr MyBagd(akuATHHM OCOH paBHIIA Yiidall MyMKHH —
coTyBnap opkaiu. Cuécuit TapruboTuniIap yayH XabapHUHT KalTyBUM alTOKaCMHU KHUCKA AT
nuuaa yodam KuiinH. MmoHwin rypyxjiap opKaliu OKWJIOHA paBUIAa MHTEpBaJUIap OuiiaH
Oaxapunaauran cyposnap Qoiinanun OYynmumm MyMkuH. bomka mnaiTiapna HUIIOHTA
OJIMHTaHJIap Xxabapra MyHocabaTuHu uponanad Exu xabapra TYFpu KelaJauraH XapakaTiapHHu
Oaxapr0 HyKTau Ha3apHUHT Y3rapuIIMHU HAMOMHII YTTyHYA KyTHITMMH3 Kepak. by ymuanurap
XaM EJIFOH OYIMIIN MyMKHUH, YyHKM HyKTal Ha3apHUHT €KUM XapaKaTHUHI y3rapuimra oomka
oMuiiap cababuu OYIUIIN MyMKUH.

CamMapaIOpJIUKHU YTdani y9yH OOIIKa UMKOHHST — Oy (UKPHU aHUKIAMIIND. AHUKIIAI
*aBoOHU cypad onumigan gapk Kuwiaau. AHUKIam — Oy Maxcyc caBoJira >kaBoO OepaauraH
MabJIyMOTHU OEpraHJMIMHU ce3MaraH KuUImaaH jxaBoO onum. Cypab onumr 3ca Maxcyc
KaBOOHM Tanad KUJIaJUraH MaxcyC CaBOJIHU KYHHIIHU ¥3 Muura onaau. MacanaH, XyKyMaTra
O6ynran myHocabaTHu cypad onuml yuyH “Cuécuil ONMO3ULUSHUHT PEKUMHHU Y3rapTUpUILITa
YopJalMHN  KyJIa0-KyBBariaiicusmu? Huma yuyH?” kaOu CcaBOJUIApHUHT pyixartwura
acoClIaHraH CYpOKJIap HIUIATWIMINA MYMKUH. bab3u kamusTiapaa Xalk LIyHIAH TYFpU
caBoJuIapra poct kaBo0 Oepuigan Kypkuin MyMKkuH. LllyHaai MabIyMOTHH aHUKJIAII YYYH
XO3UPru MKTHUCOAMN Ba3MAT TYFPUCHJATU CaBOJ Ba IIapxJjiap Ba Oyjap yHra Ba OMJIacura
KaHJail TabCUp KUJIWIIN OMIaH OOoIUTall MyMKHH Ba KSMHH CYPOK KMIWHAETTaH KHUIIW auTHO
Oepran macananapra 0ofiad acocuit caBosuiap “arpoduia aiyanumu’ MyMKAH. boiikada
KO alTranja, cypad onuim “OmiaBocHTa E€HIAIIMIIHKM KYJUIalau Ba “Xa €Kk MYK~ aeraH
»aBoOJIlapHU Tanad KWJIaJUraH caBoJUIap/iaH KOYa/u.

TapruOoTHUHT TacHUIAHUIIH

My mkanmiaHran HUIIOHIApTa, XadapJapra Ba yjaap 1000puiinb KaOysn KMJIMHAIUTAH OllepaliuoH
MyXHTIIapra Kapad ax6opot Manbacu 1e06 KUM XHCOOJaHUIITMHN aHUKJIAII KEPaK.

Ok Tapru6oT ManO6acuHM aHuK Ominaupaan. MatOyoT yuyH xabapiap, HyTKJIap, pernopTaxiap
Ba STHTWIMKJIAp KYIIMHYA MaHOAJapuHHU OYMK aliTa Iy Ba IIyHal KWIMO HUILIOHIIAP YIyH aHUK
o6ynaau. Macanan, “Xypmariau [[xon Cmut, CayTMOp napJaMeHTUHUHT ab30CH Y HUBEPCUTAT
[Mpodeccopanapu Accouusuusic y4yH HYTKUAa KyHuparuHa aitu® yram...”. Dukpnap
TEKIMUPUINO TaxXJIWJ KAJUHUINN y9yH NIy mapxjap KaHaad KaOyn KWIMHHO OaxoJaHUIITN
TyFpucuaa aximmiad yinam kepak. bab3an Tannanran ubopanap mMaHOara Kapuiv paBHLIIA
TYIIyHWJaa1, Ba MaHOa Oy uOopa TYFpH TyuIyHHIMaraHu cababuja myHaal OYIMIIMHH
TYHIYHTUpaIu. AMMO arap mManOa Oup Heua mbopanap ydyH 11y cababHU aifTca yHra OyiaraH
UIIOHYHU MYKOTUIIM MYMKHH. Bolika ToMOHIaH, MaHOAQHMHI aHUK OYITaHIUIM IIaXxc EKU
TAIIKUJIOTHUHT OOPYCHUHH HYKTau Ha3apHUHUHT TOMMUNIMTHHY Ba XaJIK OMJIaH aJIOKaH! XypMaT
KUJTMIIMHA HAMOMMII KUJIUII OPKAJIU KYTapuIll MyMKHH.
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by3 TapFI/I60T MaH6aHI/I aHUK KHAJIMaiau. MaH6aHI/I aHI/IK Kunmacaad  yHuaa “Kewa xa6ap
KEJITaHKU... €K1 “UIIOHYIM MaHOanap aTaguku...” €ku “..ryBOXJIap KYpraHWHU aUTHINTaH’
ned afITHHaJIH. by pacmmii paBumga 6meH1ra WHTWIAOM Ba MapTH3aH TapruboT OYnuo
TYIOJIMIIHY UCTaMaiiu.

Kopa Ttapru6ot — Oy araiiid HOTYFpu MaHOaHU aWTaJAWTaH TapruOOT axObopoTH, Ba y MaHOa
ned acocaH MINOHY KOIUIaraH aymmManHu aitanu. “Cemanba oxmomuga Apmus KyMmonnonu
Bundopr Oro, IIpe3uaeHTHUHT SHT HWIIOHWIA MAaciaxaTdyucH, [Ipe3wIeHTHUHT XO03Upru
KOH(epeHIMsIIary FajlaTh XyJIKUA XaKuJJard caBojra Kyiuaarnya kaBo6 oepau ...”. Y aymiMan
KYWIAPMHUHT WYWJAa HWIIOHMACIWMK Ba XIKOJATHU TYFIUPHUIN, PYXHH TACAaUTUPHII Ba
OTIMO3UIIMSIHUHT 3au() TOMOHJIAPUAAH EKU HUATIAPUIAH YbTUOOPHH TECKApH KapaTull YIyH
unutatTwinimy MyMkaH. Kopa TapruboT kKarra KOOWJMATHM Ba JyIIMAaH TYFpUCHIA KT
MabJIYMOTHH Tanad Kwiaau. YMyMaH y TapFUOOTYMIapHU (O STUIUIIHM/IAH CaKJIall Ba OK Ba
KOpa Ipornarasja KaMIaHusJIapHUA aKpaTHIl YIyH (akar CTpaTeruk Japakafa UILIaTHIALIIN
Kepax.

KomMMyHHKanMs TeXHUKAJAPU

Pam3. Pam3nap xapakaTHUHT FOS1 Ba MAKCaJIAPUHU €TKA3HII YUyH KyJApaTJIM BOCHUTaJIapIup.
Camapanu pam3 OIIHi, HIOpa KUIAJAWraH, TaHWO OYynmaauraH Ba TYUIYHApIU OYmaid.
Hamuctiiap cBacTukacw, XpHCTHAHIApHUHT Kpectu Ba CepOusi KApIIMIUTHHUHT MYIITH
pamM3IapHUHT MHcoUIapuaup. bapaban ypuim €ku KacTproib Ba TOBAJApHUHT T'yMOypJiamm
KaOu 0BO3JIap KaM pam3 OVIuI MyMKUH. bolika Ky1Ma pam3iap xapakaTilapHH XaM ¥3 naura
OJIMIIIM MYMKHH, MAaCAJIaH MaxcCyC KyJI CUKUIIYB €KM MIIOpA. XapaKaT YU4yH pamM3 TaHJIAHTaHAA
MaJaHu# oJaTiapra Kapiy YMKUIIAAH SXTUET OYITUII Kepax.

Muop. lnop xax, HagpaT, KapIIUIUK €KUM Map UK XUCCUETIapUHU ndoaanaiiiurad Kucka
nbopa Oymumu kepak. “Amamonu scna TyT  wmmopu AKInukmapau Mekcukara xapiiu
ypyura yHaarad; “MsiHHM 3cia TyT LIMOPU OCOHJIAIITUPWITAH X0Ji1a AMEpUKa XaJIKUHU
Hcnanus-Ameprka ypymuHy OoIuamnra yopiaras; “YHUHT BakTy Tyragu’” mmopu 200 iiunga
CepOusana MusomeBud pexuMura Kapimi uuuiatwirad, “Etapiau” mmopunu JleMokpaTtuk
Varapumnap Xapaxkatn opkamu PoGepr MyraGeHuHr ImadKaTcH3 pEKHMHra Kapiin
ONMO3ULUSHA UAFULI YUYH UILJIATUITAH.

Mycuka. Mycuka TapruOoT cudaruia MOpJioK KeJIaKaKHUHT 3MOIMOHAI TacCBUPJIApUHH
WUFUI YYYH, OJITUHTH 3yJIM OFPUKIAPUHUHT XOTHUpPAJapUHU KaNTapuIl Y4yH Ba XO3UPTH
30JIMIMOHA XYKMPOHTa Kapli¥ KapIIMJIMKHU TYTJIall yY9yH MIUIATHIUIINA MyMKHH. Onamiap
TapruOOT MaKcaaIuIa anryja alTUIl YIyH TYIUIaHCca yJjap TapFuooT xabapruHu KaOys KAJTUIITa
Oup OMpUHU parbaTIaHTUPATH.

Hamp kujauHran ax6opor Bocuranapu. Hamrp kummHran ax60poTt BocuTanapy KUTOOJIapHU,
razeTajJlapHH, pUCOJIaJapHU, BapaKalapHu, Ol Ba TUIaKaTIapHU Y3 UYUTa ONUO TaHJIaHTaH
xabapHH Typiu Tabakajgapra eTKa3ull yU9yH Xap XWJ UMKOHHSITIAPHH spaTagu. XyKyMaT Ba
OTITIO3UITUS HA30PaTH OCTUIATH Ta3eTalIap XY>KyM Ba XUMOS TAPFUOOT XapakaTiapu yUyH Tainep
w1aTGopMaHyu TAIIKWI 3Tagd. AMMO XUMOS KWJIMII y4yH XaAJaH Tallkapu KyI XapakaT
KUITUIIaH 3XTUET Oynum kepak. [y Hamp KHIMHTaH MaTepUaUTAPHUHT XaKUKUH ad3amuru
XapakaT XyxoKkaTuHU Oatadcuil YKHI, YPTaHWIl Ba MyXoKama KHJIWII UMKOHUSATHIA. PacM,
pam3, IKMOp Ba paHTJIAPHU UIIIATTaH OJITH Ba MUIaKaTIap AMIUPUII XabapliapHH €TKa3UIl yayH
unuatwiagya. Ogamiap Halp KWIMHTaH ax00pOT BOCUTATAPUHU CaKIad KOJIUIIN MyMKHH Ba
xa0apyap Makcajajapra HUCOaTaH MaHTUKUN OYIUIIM Kepak YyHKHU yjap andarra Oup Oupu
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Oounan comumtupuiagd. LIyHUHT yuyyH TapFuOOTYM OKMJIOHA TaHJIAHTaH pacMHUi cuécuit
Makcajiapra acocjiaHHUIIH Kepak. TapruboTuu cuécaT MacaaapiuHU Xajl KHJIUIIY Kepak dMac.

Aynuo/Busyan. TapruboTHH eTKa3zaqurad paguoaaH camapaiu (oijanaHull yuyH TabakaHu
TaHJIAII KepakK, 11y Tabaka yuyH XaOapHH Ty3HII Kepak Ba XaOapHU SUIMTUII YUyH KU3UKULTHH
TYFIUpPUILI Kepak. Mamxyp amrynanap, SHIHWIMKIap, 00-XaBo MabJIyMOTIapH, CIIOPT, COFINK
Ba OMpHHYM HaBOAT/Aa XOPIIKJArd Ba HUILOHIA OJUHIaH MaMJIaKaTHUHT WYMJIard HO3YPaBOH
Xapakarjaap TYFPUCHJIArH MabJyMOTJIap — OyJIapHMHI XaMMacu HHILOH TypyXJIapu Y4YyH
KU3UKapiau Oynuiy MyMKuH. TeneBusieHUE, BUJEOKAacceTanap Ba KOMIAKT-AUCKIIAp OF3aKu
alTWITaH CY3HW KyYaWTUPHUII YYyH TaCBUPJIApHU Kymraau. Etakum HyTK cy3naérran Oyica
HUMa Hapca Ba pam3iap KYpUHHIIU TYFpucHuaa yitnam kepak. Musumii 6aiipoK MITOHYIHIINK
aypacCMHHM KEINTUPHUIIM MYMKHUH. Tapuxuii CHUMOHHMHI pPAacMHM HYTK CY3JOBYMHU
MaMaJIaKaTHUHT Tapuxu OwnaH Oormaiiau. Kalicu kudMMIapHU KUHHII Ba HUMaHU TaKUII
Tyrpucuaa 6atadeun Vitnam kepak. I'mmiep y3uHu I'epMaHus XaJKMHUHT oTacu cudaruia
KYypcaTMOKYH OYJraHaa KOCTIOM EKH OOIIKa HOXapOuii KHHMMHU KUiraH Ba KynuHYa OoJanap
OunaH pacMra Tymrad. I'epMaHusHu Fanabara KelITHpaJuraH XaJKHUHI XapOui eTaKuyucH
cudaruaa Y3MHU KypcaTMOKUYM Oyiaranaa xapouit ynupopmMaHu KHUHTaH.

Osozanap. lleH3ypa wumIIaTagural axJIOKCU3 aBTOPUTAP PEXUM OCTHAArd HIIOHYIN
MabJIyMOTJIApHUHT HYKIuUru cababujgaH oBo3ajap axOopoT TapKaTHUII MYXUM CETMEHTH
Oymamu — ManOacw HOAHUK Ba axOOpOTHHM TeKmMpuO OYnMaiinuran xonga xam. OBosanap
YMYMUN TapFUOOT XapakaTHHUHT KUCMU Oyiica kaM Oyiica XaM (akTiapra acoCIaHUIIN KepaK
€xu aHUK € paxMitaHraH (akTiiapja acociaanrad 6y Tyronumm kepak. OBO3aHUHT Ma3MyHHU
HUIIOH YYYH MyXUM OVIIMIIN Kepak Ba OOIIKanap KaWTapuIlIK yIyH KU3UKAPIIH OYITUIIN Kepak.
OBo3anap HMILIOHra OJIMHTAH TYPYXJIAPHUHT PYXUHU KYTapuil €KW MacaUTUPUIL YUyH
UIIJIATUIINILIY Kepak €KU Hadpart, )KUPKaHUII €KU 3aBK XUCIAPUHU YHFOTHILIHN Kepak.

OroxjanTupuin!

CrpaTteruk HO3YpaBOH Kypala TapFUOOT XaJIKHM YHTa 3yJM KWJIaéTraH XyKyMaTra KapIliu
KyTapuiia vunuiatuiaaav. bylicyHumira OynaraH XajaKHUHT HYKTau Ha3apuHHM Y3rapTHpuO
bykaponuk OYICYHMACIMKHU KEHI TapKaTUIl MYyMKHH. PEXUMHMHI BakwuMra €Eku
KOHYHHIIIUTH HyKonaau. XajikK afgojarcu3 KOHYHIapHH OakapMaclivKKa yHAamaau. XyKymaT
3yJIMHM HaTMXKACUJATH KaMHUSATHUHI OYJIMHUIIMHM KalTapull YYyH XyKyMaT TOMOHMJIAH YK
KWJIMHTaH TAIIKWIOTIAPHUHT YPHUTA SIHTU TAIKUJIOTIIAp OYMJIaU Ba yJlap XyKyMar TasHIaH
Myaccaca Ba TalIKWIOTJIAapHU 0ap6oj €ku Gaprapad KUIUIIra MHTUIAIU (TassHY YCTYHJIApH).
Kucka kunmm6 aiiTranaa pesxum OOIIKapuI KOOMITUATHHH HYKOTa/Iu.

Taprubot Kyunu Kypos Oynuim OunaH Oupra TYFpU UIIATMACIUK HAaTH)KAcH1a KaTTa
3U€H KENTUPULIMHUHT JOoUMHUH XaBpu Oop. Xapakar OYHcyHuin ypHura OyicyHMacluKKa,
KapIIWIMKKa Ba XyKyMaT KOHYH Ba KOWJQIAPHHH YBTUOOPCU3 KOJAMPHILNTA YpraTHIIAA
MyBaddakusaTiu 6yica, yHaa aHapxus naigo 6yiaumu MyMKuH. JKaMUSITHUHT Myaccacaiapu
OapOos KuJIMHTraH Oyica VOKTUMOUN XHM3MaTiapHU KypcaTHll, KOHYHUYMJIMK Ba TapTuO Ba
XYHIMyOMAJIAJIMKHA ~ JEMOKPATUK KypallHUHT OWpHHYM cababu OynraH aBTOpuTap
XYKMPOHJIUKCU3 YpHATUO OYIMaii 1u.

Kaxk Omnyn “TapruboT — OJAMHHMHT AaKJIMHU MIAKIJIAHTHPUII® JeraH KuToOuaa
TapruOOTYM ONAMIArd LIy MYyFUM MacajaHu Tabpudiaign. Y TapruOOTHH MKKUTA
Kareropusuiapra 6ynamu. bupununcu — Oy “TamBHUKOT TapruboTH” 1e0 aTairaH Ba XaJKHHU
XapakaT KWJIUIIra Ba OYHWcyHMacnukka yHaaau. VkkuHuMcu — “UHTerpaunus Taprudotu’.
ByHnna TapruboT SIHTU XyKMIOpIApHUHT BAaKWJLTUTUHY Ba KaJPUATIAPUHU KaOysl KMITUII YYYH
KaMMSTIA SPraliviliHi CUHIIMPUII YYyH HIUIaTWiagu. by TapruboT y3rapunuiap Xaiakka
AXIIMIMKHYA KEITUPUILIMHY HAMONUIII ATUIITAa MHTUIIAH.
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OnnynHUHT (UKpIapUAaH YMKKAH XyJloca Kypaml HINTHPOKYHIAPH YUYYyH XYIK
KOJIEKCUHU €K KOWJATAPHHM UILIa0 YMKUII Ba YpraTull TalabuHu Y3 nuura ojaad. Y MyMUun
OyHicyHMacIMKKa JopJianijgaH Kypa Maxcyc aJojaTcu3 KOHYH Ba Koujaiapra OYHCyHMacCIIHK
TYFPUPOK OY11aau. ByHUHT ycTura Tapru0oT OYHCYHUITHUHT XyKyMaT/IaH OJIMHUO IEeMOKPATHK
Xapakarra OCpHJIMIIHU XaJKKa JOMMHI Ba MHTEHCHB paBUIINA ACIATHO TYPHIIU KEpak.
[Tapamien MyaccacaJapHUHT MaBXKyJ OYIWIIM IIapT, YyHKH YyJap XalK CaJOKATUHUHT
Vrumuan Kadbyn kunaau. CaJoKaTHUHT OUprajivkAa TAIIKWIOTIapra YTHO KEeTHUIIM XaM
MYMKHH.

Hadpar Ba HOTYFpu TylIyHYa 3HT OCOH KyTapWiaJuraH 3HI KyWIH XUCCUETIApAUp.
bab3u xamustnapna Oy xuccuérnap noumo smaigu. Onam rypyxjapura Kapiig 11y
XUCCUETIAPHU KYTapHUIIaH KeJTaH KUCKa BaKTIU (oiianap nuuaa J1eMOKPATUK HHCTUTYTIIAp
UIIa OJIaJUraH THHY HOXapOHWil KaMHUSITHM PUBOXKJIAHUIIMHUHI y30K BaKTJIM 3UEHIIApUra
HucOaraH xyaa kam Oynmanau. JleMokpaTHK Xapakariap y4yH SHT SIXIIUCH Iy XUCCUETIApHU
yMyMaH TYFIUPMACIUKIUpP. AMMO yJiap ro3ara YuKca 30JIMMOHA XyKMPOHJIMKKA YT KYsiAUTran
“Ty3ymra” Kapliu KapaTHIHIIKA Kepak Ba yHIaH ¢Goiifa oiaauran rypyxJjapra Kapim smac. Ba
“aymmMan’” TyIIyHYacu XOKUMUAT YYKKUCHA TypraH OUTTa maxc €Ky rypyxra KUCKapTHpHIICa,
Iy XaJOKaTIW XMCCUETIAp XyKMPOHHM YIIMMHUTa, Xaimanuimura €K XuOcra OJMHUIINTA
KEJITUPAIH.

XyJioca

OnamitapHUHT HYKTau Ha3apUHY Ba XYJIKWHU Y3rapTUPHUIN YUyH UIUIATAITaH TapFHOOT
CUECHUI XOKUMUST YUyH Kypallja XaM aBTOPUTAP XaM JEMOKPATUK KydJIap OpKajlu
WIUIATWINIIYA MYMKHH Ba UIIUTATAITAaH XaM. Tapru0oT y3uaH ¥3u Ha SXiu Ha EMOH. by
YHHUHT HIUTAaTWINIINIA Ba aXJIOKUH MyHO3apajiap KaHAail Makcaaapaa KapaTWIAIIAra
OOFJIUK.

Tykkusun4u 000

Ctpareruk gapaxasa (ukpiail OuiiaH
TaHUIIIMII

byrox makcaonap yuyn 6yiox napcanapea sxcypvam smutuumu3 Kepax.
-Kapn ¢on Knaysesurw, “Ypym xakuna”

Crpareruk ukpiamra YpraHUIITHAHT camapaiy Wynu — Oy KeHT KacOWil MajakaH! OJaJuraH
XapOuil TabIuUMIaH YpHaK ONMUIIAup. XapOwii Taxpuba HoXapOuiliapia MaBXya 3Mac Ba
HO3YPaBOH KYPAITHIHT HIITUPOKYMIIAPH CTPATETHK (PUKpIIant KOOMIHATHHU PUBOKIIAH THPHUIII
y4yH BakTH XaM pecypciapu xam Uyk. llly 600HUHT Makcaau — TaHJIAHTaH CTpaTerJIapHUHT
dbukpmapu OunaH YKYBUMHM TAHUIITHPHUIN Ba LIYHMHT OWJaH “KarTa TacBUpiapaa”
bukpramHUTaHUKH K. Makuasem, Kiaysesuti, 'angue Ba Jlummen XapTHUHT
buKpiapu TaHJIaHTaH, aMMO XyAIH 11y Japaxana épaaM Oepa ojaJuraH CTpaTeruk Japaxkana
¢bukpnam KoOmuaTu 0op OOIIKa ogamiIap Xam KyIi.

Maxkuaseaan
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Hmanusoa cooup Oynean mypau Kamnawus 6a UCEHIAp Xapouil KOOunusm 3CKupud
KON2AHUHU KYpCcamou, OyHuHe cababu ypywHune 3cKu yCyanapu Uiamazan 6a xey Kum
AHeU YCYINAPHU YIIAO MONna 0aMazan. AKUHOa XOKUMUAMHY KYuea 012aH Kuuiu gpaxam
SAH2U KOUOA 84 YCYIAPHU MONUWL OPKAIU Kamma oopyea 32a 0y1aou.

-Maxkwuasenu, “Illaxzooa”

Hukono Makkuasemnu (1469-1527) EBponamaru WMKTUCOAMN Ba MKTUMOUN Y3rapuiiiap
naiituga ycran. baprepaan myn MyHocabaTiapura YTHUII XOKUMHSATHUHT MapKasJalluIInra
onu0 kenran. Monapxiap OuiaH caBjaorapiap Karta OOMIMKKa sra OYJIMIIIN Ba 11y OOMITUK
¢taHMa MIIYUIIAPHUHT Maia0 Oynumura Ba unuiaTwivmmra wyn kyirad. Hlynnait kunu6
XYKMIOpJap KUIUIOK OapoHyapura Oomika OOFIMK OYiIMaraH YyHKH yJap SKUII Ba XOCHI
TEpUILJaH TalIKapy OollKa MaiTinapjaa OyiraiauraH MITYWIAPHUHT XU3MaTJIapura KamMpok
Ooornuk Oynran. byrman tamkapu Oy OOWIMK HUCOATaH SHTH KypOJUIapHHU, OOMIUIHA KaMpOK
Oyiran XyKMAOPJIapHUHT UCTEXKOMIAPHUHM 0apOoa KHUIaJuraH 3amOapakiapHu COTHO OJMII
MMKOHUSITUHU SIpaTraH.

XOKUMHUAT Yy4YyH Kypauwiapiard y3rapuilllapHUHT opacuja MakuaBeiu €ianma
WIIYWIAPHA MIUIATUII KaTTa MyaMMoJjapura >bTuOop OepraH. UumHIaH XaM XyKmjopiap
pHIIap Ba Baccaaapra 6omka 60Fnuk 6ynMaras. Ennanva unrdunap XyKMIOPHHUHT MaMIaKaTH
WYHUIard ONNO3UIMSHI OOCHIITA UITATHIIUIIN MyMKHH /11 Ba KUILJIOK XY>KaTUKHUHT UIILTa0
YUKApHUILIUTa 3apap eTKa3MaclaH yJap y30K BaKTJIM KaMIaHUsAIapra OOpUIIM MYMKUH 3[H.
AMMo MakuaBesuy IryHra 3bTuoop 6epranku, €uianMa HITYrIapHu HIUIATHIN Goraamapura
Kapamail ynap 3u€H Ba XaBQHHU KENTUPUIIN MyMKUH 311. COTUO OJIMHTaH conAaTiap myJ yayH
KypalllraH, XyJ0CH, KUpOJIu € MaMJIakaTh Y4yH 5Mac, Ba UIyHAal KUIMO ymMymuid O6yiicyHuII
XaM KaHTJaru MapIJIuK XaM aHuK OyiMmaraH - Ba Oynapra MaxOyp KHJIMII KMKOHH HYK JIH.

MaxkuaBesuy siHa IIyHHU aHUKJIaraHky, 3aM0apakiapHi HIUIATUIIHYA XMUCcOoOra oaiuran
SHTM TalIKWJIOT Ba TaKTUKAJIap Kepak Ba KHUILIOKJIApJaH OJIMHTAaH cojjariap €uiaHma
cojyatinapra HucOaTaH XyKMJI0Opra sSXIIMPOK XU3MaT KWIraH Ba KATTUKPOK Kypaiirad. SlHa y
IIYHU KYpraHky, ypyUIHH onu0 Oopuil XapakaTiiapu OFup OyiraHu cababuja XyKMJIOpHU
KaMOaran KMJIMAacCJIMK yUyH Ba XallK M4M/a Ky HadpaTHU TyFAUPMACIHK yUyH ypyul "Te3 Ba
Maxoparian" YTKa3UIUIIN Kepak.

“IIlax3omna” kutoOWMmarn MaKuaBeUIMHUHT AyIIMaHJIapHU YIJIUPHUII Ba Kacoc
amaJuIapu naiao OYIMaciuri y4yH 30JMMOHA XYKYMaTHUHT KEPaKIUIy XaKuJard MaciiaxaTtu
KyI aWTwiagu. AMMO CTpaTerMk MyTadakkup XO3Uprd OYHMK >KaMHUAT Tapadaopriapura
TAAUTYKJIM XyJocajlapra XaMm KeiraH. MacanaH, y XyKMJIOp XOKMMUSITHUM aHUK Kyira
OJITAaHUJIAaH KeWHH XyKyMAaTHUHT peclyOiMKa MAKIN SHT Kylai Oynaau ne6 ounrad. Y mryHu
XaM alTHO YTraHku (QyKapo apMHUSICHAAH TallKapy CUECUN Ky4HHU TYXTAaTUII Ba MyBO3aHATra
KeITHPHII MEXaHW3MJIapu XyKYMaTHHHT XaB()CH3 Ba Y30K BaKT MaBxyja Oynummra épaam
oepamu.

MakuaBemn yma BakTAaru CUECAT Ba WIKTUMOMM BAa UKTUCOAUN I[IAPOUTIAPHUHT
¥3apo OOFIMKIWIMHMA aHUKJIAaraH Ba (eofan JaBpHUHI WHCTUTYTIApUHHM 0apOoj KWIraH
Ky4JapHU MIIUIATUII YYYH y3rapuiuiapHyd MaciaxaT KWwirad. ¥ “kaTTa TaCBUPHU Kypa OJIraH
Ba YHU aHMK Tabpuarad. Y nparmatuk 6ynras. Ly 606 Oomuaa é3unrad yHUHT (GUKpIapu
KaTrTa axaMusATra 3ra amMMmoO KyIuHYa 3bTHOOpcH3 Konamu. bupmaunm Xaxon Ypymmma
KYMOH/JIOHJIap IyJIeMET Ba OFUP Ba aHUK apTUIUIEPUS] PUBOXKIIAHUILINTA aCOCTaHTaH CTPATErus
Ba TakTHKaNapHU KyJutarad. bynmaca Fapouit @pontnaru kuuuk Qoiiga yayH orup 3uéHiap
KeITUPWIUIINHY KaHaai Kuiaub TymryHca 6ynamu? By nurata siHa IIyHU ailTaguku, arap Oup
amaJl uiuiamaca, ssHa Kynpok Kyd OuiIaH 11y aMajiHM KWIni goigacu3 0ynaau.

MakuaBemu nanTuga apTUIEpUsl YPYLIIHUHT TYPUHH y3rapTUprasHiai, TEXHOJIOTUs
Ousra HO3YpaBOH KypallHW onu0 OopHIl HYNIMHU Y3rapTHpUINTa WMKOHHUAT Oepra.
Kommbrorepmap, wHTEpHET, ysiinm Ba uynaom Tenedonnap, mudpiraiadrad aactypiiap,
TEJEeBUACHUE Ba PO XO3UPIy MalTIa HO3YPaBOH KypaIlHUHT aCOCHM KypoJutapu OyiraH.
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Crpareruk HO3YpaBOH KypalIHM oau0 Oopumira TaiépriaHrania cuécaT, )KaMHUST Ba
MKTUCOIHUHT ¥3apo OOFNMKIUTUHU TYIIYHHII XyZa MyxuMm. ByryHn Om3 Hadakar mamiiakat
W42, OaJKUM TallKK KywIapHH XaM KYpPHUIIUMHU3 JI03UM, YyHKH TJI0OQIM3alusl KaHT
MaiiloHnHn MakuaBeluli TacaBBYp XaM KuJla OJIMAWIUTraH Japaxkkaga KEeHTauTHUpHUII
MMKOHUSATUHU SpaTTaH.

Crparernk HO3YpaBOH Kypaml — Oy XaJKKa Y3WHH 030]] KWIHII WMKOHHUATHHH
Oepanuran ycynaa oaud O6opuiran TYKHamryB. Yiaap MakuaBemuu Takinud KUITaH YPYIIHU
om0 Oopull KOHUENIUsICHIard “Qykapojap apMUsCH HM Tamkui Kwiagn. Opammiap V3
JEMOKPATUsACH YYyH Kypamjga WIITHPOK 3TMaca SPKUHIMKIAPHHA XHMOS KHIJIWII YYyH
xaBdapra 6apomr 6epa onmaiian. HozypaBon kypamrau o6 6opui xkapaéHu — Oy ogamiiap
Y4yH Y3MHH JEMOKPATHUIAIUTUPHUIL JKapaCHUIAUpP. YJap OMMAaBUH €Tak4dwiap, rypyxjiap
opacua XaMKOPJIMK Ba MaKCaUIapHU KEPAKIIMTHHA TAXpUOacuaa TyIIyHUO OJIajIH.

HoszypaBon kypamga MakuaBe/UTMHUHT yPYyII “Te3 Ba MaxopaTian’’ OYJIUIIN KePaKIUTH
XaKuaaru (pukpu 10MMo TYFpU YMKMai 1, aMMo Oy mpuHIMI Goiaanu 6yinb konaau. Te3nuk
Ba acopaT y4yH OupuHuM ypuHaa ¢pypcat Myxum Oynamu. AnbaTTa HO3YpaBOH KypallHUHT
CTpaTery IIyHHU JOWMO dCJIall KepaKKH, pecypciiap Ba OJaMIIapHUHT YNJaMIIMTH YeKJIaHTaH Ba
CTpaTerus aXOJIMHU OUPIIAIITHPHUIIH, TYIIMAHHUHT TasHY yCTYHJIAPUTa XyKyM KHIJIUIIN Kepak
Ba MaHTUKUU BakT Muyjaa fanaba KO3OHWIIM Kepak. Maean Xonga HO3YpaBOH ONUTIKPUT
NyIIMAaHHUHT TasH4Y YCTYHJApH Te3 XoJjiga 0apOon OYiauMd pekMMHU XYKMPOHIHK KHJTHII
BOCHTACHCH3 KOJJIUpPHUII OWiaH YTaau. AMMO HO3YpaBOH Xapakaria OOIUIaHMII MaiTuaa
OyHzIall KaMOaHWsUIApHU ONHUO YTKA3uIl Y4yH MYyBO(DHKIAIITHPUII Ba peKaTalITHPHIL
KOOMIHSATH, TApTUO Ba pecypciiap MaBxky/ Oyiamaiian.

KnayseButn

Otro ¢on Kmayzesun, Ilpyccus Apmuscu odunepuHuHr Yram, 1780 #wnma TyFuiras.
V3uHuHT Xap6uii ity IMHEHT GOIIMIA YHIHT IYCTH Ba ycTo3u rerepain I'epxapn ¢pon Illapaxoct
oynran. Ly xumm yHUHT KOOUIUATUHY KypraH Ba Kiay3eBull yuyH Xap XUl TONIIHPUKIAPHU
onub Oepran, Ba Oy Bazudanap yHra ypym Hazapus Ba aMaIUETUHUHT ycTacu OYiauo
eTUINIIUTa UMKOH OepraH. 1818 y renepan-maiiop yHBOHMHHM onraH Ba 1831 imnma kazo
kwirannya [lpyccuss Ypym MakraObunuar pax0apu Oynran. by maiitoa y “Ypym xakuma”
(Vom Kriege) kutoOunm €3raH. by kuto0 ypymHM onmub Oopwin ydyyH OakapuiiaauraH
aMaJUTApHUHT pyixaTu cudaTuaa pexatalTHpuiaMaran 3. Y ypyurHu dancaduii uxataan
Oaxomnamr yuyH &3wmirad 3au. KnayseButi @paHnus WHKHIOON Ba YHUHT Bopucu Hamomneon
YpYIIHU OJMO OOpHUIN YCYJIHMHU YYKYyp Y3rapTUpraHuHU TylnyHraH. Kuduk apMusiiapHUHT
MaHEBp KWIMIIUAAH, YPYyIl aHWK FajgabaHu Kuaupa€TraH Ba HMKKajla TOMOHJA XaM KaTTa
3u€Hapra po3u OyiIraH OMMaBUi apMHUSITAPHUHT Kypaluiura aiinanrat. (Ypyu — 0y Xaanan
OIlITaH 3YPaBOHJIMK aKTH). YPYHIHH om0 Oopuin Kymnanmacu YypHura KiayseBuil ypyur
XaKuja Kanaai GUKp IOpUTUIIHM KypcaTrad. Y 6o crparerus (0y AUIIIOMAaTHK, HKTUCOAUMN
Ba cuécuil OOIIKAPWINHU Y3 WYUTa OJIaau) OKHOaTAa CUECUI eTaKYMJIAPHUHT MAaChYIUSTH
oCTHIa OYITUITMHU alTHO YTraH. X03Upru BaKT/a XapOuil cTpaTerus Ty3raHaa CHECUi Makca
Ba YCTYHJIMKIIAP SPUIIMIMIINHE TabMHUHIANI YUYyH KYMUHYA KYMOHJIOHIAPHUHT aMaluéTH
yekIaHaau. by yekmanuiap pecypciapHu >KOUIAIITUPHUILL, aMasuiap OaxapuInInHy Oeruiiani,
KAHT KOWJAJApUHM YMKApUII Ba MaKcaJUlapHU Oelruiam TaaOupiapd OpKalu amanra
OLLIUPUIIAIIH.

KnayzeBurr Ba MakuaBemin YpyIIHHHT TaOWaTuja Ba amalra OIIMPUIIUINNAIA
Y3rapunuiapHd MHOOATra OJIraHUAEK, HO3YPaBOH XapakaTHUHI CTpaTeryiapd XaMm HO3YpaBOH
TYKHAIIyBHUHT ONUO OOpHJIMIIUIA TabCUP KWJIQJWTaH KaTTa y3rapulUIapHU TYIIYHHII Ba
BTUOOpra OJHII KepakK. badkuM cTpaTeruk TYKHAIIyBra TabCUp KUJIAJAUTaH YHT MyXUM OMHII
— Oy (daH Ba TEXHOJOTMSUIAPDHMHT IOKCAIuIIM. MacanaH, oJamJIapHUHI, HapcaJapHUHT,
axOOpPOTHHUHT, Ba HT MyXUMH FOSUTAPHHUHT XapaKkaT KUJIMII Te3IUTU
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(aH Ba TEXHOJOTHS IOKCATTUIIIMHIHT OEBOCUTA HATUKACUTUD.

XyKkymariap MapkaszjiallraHd OujaH 4ekIalguraH KOHYHJap, Ky4aWTHpHITraH
Ky3aTHIIJIap Ba CaMapaIMpOK TOJHIMS Kywiapyd OpKajdd XaldK yYCTHIAaH Ha30paTHU
Ky4alTUpHUIIN MyMKHH. borika ToMoH1aH 3ca 613 HOJJaBIaT TAIKUIOTIAp Ba Myaccacasap Ba
XOpMXKUU XyKymarjiap Ba Kyl MWUIATIA KOPIOpALUMsUIap OpKaJd amajira OuaéTran
XyKyMaTiapra OyiraH Ta3WUKJIApHUHT VCHIIMHUM Ba caMmapacuHu Kypauk. [y
TaIKWIOTJIApAaH Oab3uiapu Y3NapuHHUHT Oab3aH KyJa 4YeKiIaHraH MaH]aariapuHu Ky31a0
acocaH XyKyMarjapra Ta3iuK KWINII y9yH MaBxya Oyanu.

Crpateruk HO3YpaBOH Kypalljga, XyAIud KypOJUIAaHTaH TYKHAIIyBra yxmrad <«KaHT
MalJIOHN~ KEHTaWTHpWiraH Ba OoIlKa MamjakaTiapHd XaM Y3 uWuura omand. butra
MaMJIaKaT/ia KOUJalral aBTOPUTAp PEKUMHUHT XOKUMHUAT MaHOAcH MTaObU-KBapTHpPACH Ba
acocuil akIMoHepyiapy OOLIKa MamJlaKaTia KOWaIIrad Ky MIUIATIA KOpropauus Oyiuim
MyMKHUH. By X012 XOKUMUAT MaHOacura Xy>KyM KHJIMII aKIIMOHEpIap HUFUIHILIApUIA, CYT
XOHalapuaa, MyXappup Bapakalapuaa, YHUBEPCUTET TEPPUTOpHsICHIa EKU OOMKOT € Kydanaru
HOPO3WIMKJIAp OPKAIM aMall KYypCcaTUIlld MyMKHH. J[aBjiaT yerapaCHHUHT TalIKApUCUIA XaM
HIEPUKIIAPHA TONMHIN MYMKUH. Macanan, bupnamran Mwuiatiap TallKWiIOTIapu, Xajlkapo
Awmuucrus, Yerapacus Hludokopnap, Yerapacus Xypuamuctiaap Ba Muwmuit Jlemokpartus
Xuccanapu IeMOKPATHK XapakaT YIyH MyMKUH OYIraH IMIepuK Ba AYCTIAPHUHT OMp HEYACH.

“Ypym xakuma” KuToOW ypymrHWHT (anmcaduii 0axoJaHWIIMHUA KYpCaTHINHM OuiIaH
Knay3eBuiHUHT ypym xakugard (GUKpiIapyd HO3YpaBOH KypalUTHUHT HUINITHPOKYIIAPH YUYH
KU3UKapIIK Ba MyXUM OVIIUIITHN Kepak.

Cuécuti Husm makcaooup, ypyuwi wiyHea Sputuuil 80CUMAcuoup 6a Makcaocus 60CUMANap
myzpucuoa xey Kauow yunab oyimatiou.

Ho3ypaBoH KypalrHUHT Makcajjlapd yMyMaH OJraHAa SPKUHIUK Ba JEMOKpPATHUSHH,
WHCOH XYKYKJIapUHH XypMaT KWIWIITHU Ba KOHYH YCTYHJMTHHHU V3 WUWTA OJIANIU; IIyHOAM
KO BOoCHTalIap Ba Makcajuiap HadakaT Oup Oupura TYFpu Kenaaw, OalKuM Oup-OMpUHU
Ky4yalTupaad xaMmM. AXOJIMHUHT KYHIJIMra KYPKUIIHU CHHTIUPHUIN YYYH HIUIATHIIAJUTraH
TEPPOPU3M JIEMOKpATHUAra SPUIIMII yUYyH TYFpU BOCHTa OYyiaMaiiau, 4yHKH y QyKapoisap
KAMHATH Y49yH JEMOKpaTusi €Ku WKOOWUN KaapusTIapHU KenTHUpMaiau. Pexxumra xapinu
OIIO3UIIMS KYWIAPHHHUHT KJIACCHK YPYIIU XapaKaTHua 30JIMMHUHT Kypalrduiapra HucOaTaH
KAaTTUK YCTYHJIUTH OYinanu Ba Oy Xapakar KaTTa MKTUCOAMM Xapaxariap Ouiian Oupra xapOuii
Ba HOXapOuil Kywiapaa karra TanadoTIapHUHI XHMCOOMra 3HI SIXIIM OKuOaTtga aypaHr
xojarura onu0 Kenumu MyMKuH. [lapTu3annuk ypyuuiap JOespid JTOMMO YpyUI o0
Oopaérran TOMOHIAp Ty(halau axOJIWMHUHT KAaTTHK a300JIAHHWIIUTA OJMO Kelmaiaw. 30JIHM
HOXAapOWi axOoJIMHU JyIIMaHHUHT Tapadmopu ned Ouaaam Ba 03yKa Ba OOIIKAa TABMHUHOTUHH
Kynura ojaau, FajulaHu UYK KuJaau, HOXapOUNIapHU SXIIW XUMOS KWIMHAUTAH XKoumapra
KYUYTUPAJIM, aXOJUHU CYPOK KIJIMII TaAOUpIapUHU YTKAa3a1 Ba TYKHAIIYBJIaH OJITMH MaBKY/]
OynTraH XyKyK Ba XMMOSUTApHU WVK KUJIaAUTaH MAUIHHN (aBKyJIO/1a Ba3UATHH YBJIOH KUJIAIH.
[MapTtuzannap sca HoXapOui axonuHH ¥3 Mabnar, 03yKa, SIHTU ab30 Ba Pa3BEAKACHMHHUHT
MaHOacu ne6 kypamu. [lapruzamnmapra €pmam Oepmaliauran omamiapra HUMa OYIUIITMHU
KypcaTuil yuyyH KyIMMHYa XyKyMaT areHTiapu Oynummaa mryOxaiaHraH maxciap madxarcus
*azonaHaau. A300 deka€TraH axoiid y4yH MKKajla TOMOHHHMHT (papku HYK — MKKajzacu Xam
yJap y4yH madrarcu3 60CKUHYHU 30JIUMITAPINP.

Takmuka Kypoanu Ky4aapHu JHcan20a uuiamuul Ha3apuacunu mawKul Kuiaou, cmpameus
YPYUWL MAKCAONAPU YUYH HCAHSHU UMLAMULL HA3APUACUHU WAKTTAHMUPAOU.

by ¢uxkp KypallHMHr TE3MMIM KyTapwirahjaa 3CIaH YUKApWIWIIM MYMKHH Ba
TaKTUKABUM Kapopylap TaHJIAHTaH CTpPaTeruAra acocjlaHMaclaH KWIMHHMIIM MYMKHH.
Crpareruss KaHgail >KaHTJIapHH OJMO OopuIl KepakiIMruHH aHukKiaign. HozypaBon
CTpaTerUsiHM amajira OLIraH HO3YpaBOH XapaKaTJapHUHI HaTuxkacu 1e0 Ounagurad Qukp
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CTpaTeruk (pukpnamra YTHOOPCU3NINKHYU aKe ATTUpaan. Ho3ypaBoH Kypamn y4yH pecypciap
kaMm. CTpaTeruk Makcajacu3 yJIapHH HUIUIATHII — Oy oraacus XxaBd octuaa OyumI.

Cmpamezeusa sca dtcanecuz UyKOup, 4yHKU JHCAHS Y VUVH UWAAMULAOULAH XOMAWEOUD )
UWNAMaou2an 60CUumaoup.

OHI XIIM HO3YpaBOH CTpaTerusi yHU OakapHlll YYyH KWIMHAIUTaH aMmajulap Ba
KaMnaHusapeus «iykaup”. Crparerus yayH xomaué kaHr 0ysca HO3YpaBOH JKaHI yUyH 3ca
xomameé —Oy TalIKWi KWJIMHTaH, TalépiaHraH Ba OKWJIOHA OOIIKAPHITAaH OJamiIapIup.
Makcaanapra Ba MaBkyA KoOwnusTiaapra Kapa® TamkKwioTiap IylIMaHra Kapiou
HOPO3WINKJIAp, OYIICyHMACIMK aMaulapy Ba apajlalliviiiap OuiiaH Kypalinil KOOWINATUTa 3Ta
Oynumm Kepak. benrmnanran Makcaaiapra SpULIMII Y4yH Kepak OyiraH KoOMmusTiIapaa
eTUILIMOBYMIIMK OYica MyBaddakusITIN TaaOUpiIapHU YTKa3UIl KOOWIMATUHU Ky4daWTHUPHUII
YUYyH MallKJjap YTKa3WUIIKA Kepak. 3yJIMHU WYVK KUJIUII YIyH amal KypcaTHIl Kepak.

Ypyw — 6y oywmannu dusnune ucmacumusny KUIOUPUWL Y4yH Ky4 UAAmuul amaiuoup.

bomba, apTwinmepusi, TaHKJIap Ba TeXO0Ta TYFpPH HIUIATWITaHaAa MyBaddaKusTIN
Oynummra yxmal HO3YpaBOH Kypall yCyJlapy XaM JyIIMaHHM “UCTarMMU3HKM» Oa’kapuIira
MaXOyp KWJIMIIN MyMKHH. SIXIIu Tai€pianrad cTpaTerus €paM pekanap Ba aX0Jd HYUIaH
AXIIM Tal€piiaHraH eTakuujap OuiaH Oupra peXXMMHHUHT JTOMMHI MaBXKyJUIUTH Y4yH Kepak
Oynran XOKUMHAT MaHOATApUHU MYK KUJQJAWraH KyApaTid KyYHU TallKuil Kuiaau. bab3zax
HO3YpaBOH Xapakariap KypallHMHT MakKCaJu KWwinO JylmiMaH OWIaH My30Kapa KHJIAITHU
uctaiinu. by Oup Heua cababmnap Tydailiu cTpaTeruk Xxato OYIuIIY MyMKHH, OyJTapHUHT H4UTra
My30Kapa HaTuXkaja ranadara xentupmaciurd (aktu xaM kupaau. Myszokapanap “makcan”
ned smac Bocuta 1e0 “Kypuinnim’ Kepak.

Opamitap My30KapaiapHH KyBBaTjaml yUyH XyKyM aMaJUITapUHU TYXTaTHINTa YHAaIca
HO3YpaBOH XapakaT QypcaTHH KyjiaaH Ooi Oepamau. My3okapanapHu Tanald KuWIraH TOMOH
KYIUHYA KypallHU JaBOM JTTUPHINTA Ky4yd WYK €KM XoXjIamMaiauran ned Xuc STUiaau Ba
IIyHJal KWINO UCTaKMHU OaskapTUpHIIra KoOunusaty Myk ned xucoodnanaau. LllyHuHr yuyH
My30Kapajgap CTpaTerMsiHUHT YpTaH4ya Makcaauw Oynud xucoOnaHca, YYHMHYM TOMOH
My30Kapajapra YakupHUIId TYFpu Oymamu. Mysokapanap OpKajdu Xajdl KWIHIIJAH OJAWH
HO3YpaBOH XapakaT eTakuujapuja My30Kapa CTOJIMJa KEeJIUIIraH Tajadiapra po3u Oynaumira
MaxOyp KNI KOOHIHATH Gop Gyuim kepak. MK 6yica KypallHu 1aBOM STTHPHII OPKAIU
OJIMIIM MYMKUH (oianapHu My3okapanapiaa iynaan 6oit 6epumn MyMkuH. HozypaBon
KyWIap peKUMHH My30Kapa KUJIUIITa Ba ONTUMHUHT MIAPTIAPUHU Oa)KapuIra MaKOyp KHIJIUIT
YUYH eTapyii Kyuu 0op Oyica, yHIa pexxum 3audiiamrad XucoOIaHa Iu.

Hywmanea manabrapune Kanua Kuyuk OYICaA, WYHYA KAM YHOAH pao SMUHU Kymacaw, y
Kauua Kam Ky4lawcd, WyH4a Kam Y3uHe Kunuuwiuue kepax oOynaou. bynune ycmuea cuécuil
MaxKcaoune Kauua Kuyux 0yinca, ceH yHea bepaouean axamusam wynua kam 0y1aou 6a Kepax
OVIeanOa yHU pao KUTUUWHU UCTIAMACIUK CeHOAd WYHYA Kam Oy1aou.

Onmuarn O6oOnapma aWTWITaHIEK CUECHHA UCIOXOTNIap Y4YyH onub Oopunaérran
HO3YPaBOH KypallHUHT OOIIaHFHY OOCKUWIapHia MaxOyp KWIMHA OJIMaifiIuTraH Ba My30Kapa
KUJIMHA OJIMAaliIUTraH TajJabjJapHU XyKyMaTra KyMHIll HO3YpaBOH Kypall I'ypyXH YUyH akjCH3
Oynmaau. Xap Oup AymIMaHra KyWWiagurad Tajabiap Iy Y3rapuiiHd MaxOyp KHIWIITa
KoOmnuaTura Tyrpu Kenum kepak. Karra tanabnapuu 6axaptupamad ae0 XaTO KWIMIIHUHT
Vpuura MyBad@akuiaT SXTUMOJUIMTHA OajmaHIpoK OYiraH KUYMKPOK MacallaJlapHU TaHJalll
cTpaTteruscu Kyiailpok Oynaau. ByHuHr ycrura xaBu kuuuk OyiaraH Hocuécuil mMacanaiap
Oexarap OynuO Tyromagu Ba okubaTga TabkuOnapra kentupmaiinu. Typtuaum O6o06maru
TabpU(IIaHTaH aKKOMOJAIMS MEXaHW3MHU IIyHJal BasusATIapla WIOUIATHIUIIA MYMKHH.
bynpaii macamanap MyMKHH OyiaraH Mysokapajapaa “Ky3up Kapta’ OYiauIuura HOM30[
OyJIuIIM MyMKHH arap L1y My3oKapajgapaard OUTHM Xapakarra KaTTUK 3ap0a Oepmaca.
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XyXyM aMaJUIapuHU peXaallTHpUIIIa MyXUM Hapca — Oy JIylIMaH OWjiaH yHra KyJai
[IapouTiiap/a Kepak Oyamarad TYKHAITyBIApHUHT OJIMHU OJIHII YUyH FajabaH! KadyoH YBJIOH
KUJIUIIHA OMIumanp. bupoH amMamHUHT Makcaajgapu 3pUIIWIraH Oyica SHIM MakcaJlapHH
KYHMIIAaH OJAMH MyMKHH XaB(-XxaTapiap Tyrpucuia Oatadeun yitnam kepak. [y ranabanu
KAa4yOH 3BJIOH KUJIUII TYFpUCHJArd acOCUI NMPUHIMUINTA TErUILIN alTUINIIN MyMKUHKH, 1989
nunna TaHbaHMUH MalIOHUIA CTYJEHTIAp FajlabaHu YBJIOH KWINO apMUSHUHT TaHKJIApU Ba
NEXOTACUHUHI XY)KyMHMJIAaH OJITMH TapkKaau® KeTumu kepak 3au. Kucman amMmo karra
rajabaHM YBJIOH KWIMIIHUHT YPHUTA XapakaT MariayOusTra yupaay Ba OJIMHTH XadTanapnaa
HWuKKaH porganapHu WYKOTIH.

TI'anan

Xeu KaHmal CTpaTerMK HO3YpaBOH TYKHAIIYB TYFpUCHIArd OaxciairyB, WHTHPMaHYH acp
Oomuaary XuHAUCTOH MYCTaKUUTMK XapaKaTUHHU €TaKYWIMTHHUHT caMapacuHu 3bTHOOpPCH3
konpupmaiiau. Moxangac K. Tanam (1869-1948) Xunaucronaa TyFwiIraH Ba FOPHUCT
MyTaxaccucaurura ypranran. 1893 iwwmnnma y KanyOuit Adpukara xyHaran Ba y epna
JUCKPUMMHALIMATA KapIl¥ HaMOMMILIapja WIITHPOK 3Trad. 1915 iunga y XunaucroHra
KalTHO KeJraH Ba MUJUIATYMWIIAPHUHT MyCTaKWJUIMK YUyH Kypallura KyIIuIraH.

lanam eTakuyMHUHT JHT aCOCHH XyCyCHUSTJIapuaaH OWpPWHM HAMOWUIN OSTraH -
Mycubariapra Kapamail HIIOHWIM CTpaTerusra COOUKIUIMHM. Arap crparerus Oaradcui
Ba3MAT TAaXJWIM Ba KyWIApPHUHT ¥y3apo HHcOAaTHWIa acociaHraH Oyiica eTakyd TaKTHKaCHHU
Y3rapTUpHuill MyMKHH aMMO Yy JKaHT YaJKallUIWTHAa CTpaTerusira COMUKIUTMHU Xed KayoH
y3rapTupMaciauru kepak. ['aHau 11y eTakdMJIMKHUHT Y3ura xoc TajgaduHu Oaxapran. Cuécuii
XOKUMUSAT TYFpUCHIA y ¥3 QuKpiaapuHu puBoxiaantupras. llly ¢dukpnapHunr TyFpunmurura y
UIIOHTaH Ba SIpUM acp JaBoMmHjaa yiapra coauk O0ynu6 xonrad. Ly xakukatman y Xap
TapadiaMa JacTYpHMHI KOHILETILMSACH Ba XOMKOJMIIMHU sipaTraH, Ba IIy JacTyp
bputanusHUHT XUHANCTOHAA XYKMPOHIMK KWIMII KOOWIMATHHY Ba UCTarMHU 0apOO0 1 KHIITaH.

lanmm  Xykmpaopinap XaJKHUHT €pAaMHd  Ba XaMKOPJIUTHCHU3 KydcH3 OYiIuIu
TYFpUCHIAru Xyjocara KejaraH OupuHuM €ku siroHa ojgam smac. JKun Ilapn “Ho3ypaBon
xapakar cuécatn” kutobuma 1500 #wnnmapaa ¢pansy3 dainacyd OteeH ae na boruHm
kentupaau. 18 émmaa botu €3amu:
“... arap ymapra (3oqumiiapra) xed Hapca Oepuimaca, yinapra Kypauicu3 Ba 3apOacu3
OViicyHmaca, ynap sJIOHFOY Ba TyraTMJMaraH KOJIaJW, XyIJU WIIU3 epcu3 Oyica moxiapu
Kypu0 ynranumai.”
1908 itmnpa JleB Toncroii bputanus umiepuanu3sMud Ba UXTUEPUN KYJITUWIMK MapaJOKCUHU
Tabpudarad. XUHAUCOHJArd creuupuk MyamMmo xakupaa Tonctoi “XuHayra xart»uia
Kylugaruya €3raH.:
“CaB0 KOpXOHACHM HWKKH 103 MWUIMOH Hadap oaamiapud OOp MIUIATHH KyJI KHJTaH.
XypodoTaan 0301 ofamra 6yHH aiiTca y 6y CY3TapHUHT MABHOCHHM TYIIYHA ONMAMIN. Y TTH3
MUHT KUIIA UKKU 103 MHJUIMOH KHUIIMHM 3a0T 3TraH AeraHu HUMacu? By coHmap XuHAIapHU
WHTJIM31ap dMac XUHIap V3 Y3IapuHu KyJ KWITAaHWUHY aHTJiaTaan’’
Ilanau 1920 finnpa xynau nry GUKpHU aiTras: “Xed Oup Xykymar — XUHJIUMCTOH XyKyMaTu
XaM XaJK yHTa Xu3MaT KujaMacaH siai oamaiiau.”

langum XuHaucToHHUHT bputanus XyKMpOHIUTUra OyHCyHUIIMHUHT cababu Tapuxuii
Ba MaJaHMH TabcUpiapAa OYauIura MHIOHraH. bpuraHus XykMpoHIurura OYHCyHUITHUHT
okuOatnapura 6apaom Oepuil yuyH ['aHIu «KOHCTPYKTHUB JACTypHU MIIUIA0 YMKKAH Ba Iy
Jactyp MyBad(dakusATIN HIUIATHITaHAa OYHCYHaauraH IIaXCHU Y3MHU Ba KOJIJIGKTUBHU
XypMaT KWJIaJuraH Inaxcra ailaHTupaad Ba XUHAUCTOH XaJKUHUHT Oocu0 ojrax
XyKMaopiapra OYHCYHMAaclIMKHHA Ba O€XaMKOPJIMKHM HAMOMMII KWJIMIITAa KOOMJIMSTHHH Ba
ucTaruHu Kyvatupaau. llly nactypHuHr Oeiita Mmakcaau Kyiuaaru Oyiras:

e XuHJ oJamiapra Y3uHH XypMaT KWIKLI Ba KaJp-KUMMaTUHU OWUJIMILTA YpraTull;
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e bpuTaHusa MyaccacajJlapura TassHUIIHN KaMal THPHILL
e MycTakWUIMK y4yH (aos KypamHu oiaubd 6opur

e Vma “omamnapra” (bputanusnuknap Ba yidpara &paam OepaauraH XUHJUIAp)
«cuécaTHmy OMIAUPMACITHK

e XWHUTApHUHT WHIUBUIyal Ba KOJUIEKTUB axJIOKUW KuédacuHu KyTapud axJIOKHii
JapakaHu KyTapu0 ynuiad Typuil

JlactypHuHT Xap Oup KUCMU €KM MaKCcaau WHIUBUAYAT XOJ1a SPUILIHIUIIN MyMKHH Ba
KOJUIGKTHB Japakaa OyTyH XaMKOPJIMKHU pajJ KWIMII HMHTWIANOIAAA AKCHHH TOMA/IH.
XUHIUCTOHHUHT XaMMa TabaKalapuHUHT UIITHPOKH KyJa MyXuM xucoOnanrad. @ykapoinap
xap Oup kucmaa myBadpakuaTian 6yca yIapHUHT Y3ura UIIOHYH Ycalu Ba yiap MaKcaJHu Ba
XapakaTJaru y3JIapuHUHT POJIMHU TYIIYHUIIAIH.

HosypaBon xkypamnu ommbG Oopum wmexanu3smu cudaruga [angm  Carbsrpaxanu
(“XaKuKaTHUHT Ky4n») Ky3marad, Oy axumca KOHILETIUSICHHY, IHHA Xe4 OUp KOH30/ra 3ucH
KeITHPMACIUK FOSCUHHM ¥3 HMUYUTa OJaguraH aJaoJiaTCu3 KOHYHJIapra Kapum (yKapoJIuK
OYHCYHMACIUKHUHT TYPUIUD.

languaumar  Camwvsiepaxacu XakukaTra TYFPU CagoKaT MabHOCHHM OuaupraH. Y
HO3YpaBOH XapakaT OpKaJld agofiaTiid MaKcaala KAThbUWIMKHU Ownguprad. by maccus
KapUIWIMKHUA OwigupMarad. AKCHMHYA, y XapakaTla acoClaHTaH 37au. Y OeXaMKOPJIUK Ba
OYHCYHMAaCIHNK KOJIJIEKTUB aMalljlapd OpKalld XOKUMUST MaHOanapuHu oiud Tamam buman
3omumra Xyxym kwirad. Illy Ounman Oupra Camsesepaxa 30JIUMHUHT HYKTau Ha3apUHU
Y3rapTupu® Xajakka KWJIWHAETraH afoJaTCHU3IIMKIAPHU KypuIIura uHTWirad. Maean xonma
3YPaBOHJIMKHU IIaXCH MPUHIUN KUINO KaOyJ Kuiran onamnaprua Camosepaxanu Kysnamra
XaKy 60p, ammo ["aHau onaMHUHT OGapKaMoJI SMACIUTHHY TYITYHUO HO3YpaBOH Kypariiga OyHra
UIIOHMaraHjapHH XaM HO3YpaBoOH KypIira KaOyJ1 Kuirad 3a4. ['aniu siHa iryHu XaM OMIraHku,
OJIMHJIAH 3YpPaBOHJIMKHM HIUIATraH oOfamjiap HO3YpaBOH KypallHUHT Tanalnapura Te3
pasuiiza ypranap 3au. llynunr yuyn Camusaepaxa xam Munnuii KoHrpeccHUHT cuécatu Xam
XapakaT HIuJard KyTIapHUHT MaXCUi TPUHIMIN OYIITaH d/4.

Cop baiizna JInagea Xapr

Cop boaiizun Jlupgnen Xapt (1895-1979) bpurtanus Apmusicu oduniepu 0ynmud bupunum
Kaxon Ypymuaa sxanr bunan tanumran. Cornuk cababuaan ucrebhora YNKUIIUIAaH KeHuH
y Oup Heya bputanus erakuu razeranapuia Xxapouii Myxoup 6yin6 KoJaraH 311 Ba KeHT XapOouii
MacajiajapJia Makojiagap €3raH 51d. YHUHI cTpaTerusira Kapamujaa KU3UKapiid Kouu — Oy
YeKJaHTaH HUIIOH TpUHOUNK €KW “OmnmBocuta €HpamryB”. JlylIMaHHUHT SHI KaTTHK
JKOMJIapura Xy»KyM KWIHILIJIAH Kypa XapT ypraya MakcaJUylapHU HUIIOHTA OJMIITa YOpJiaraH,
HIyHJal Kuaub AylniMaH KaTTHK JKOMIapuaaH TOPTUIAAHM Ba Y3 MaKCaJJapyUHH SPULLUIINIAH
JanFUTHIAAN. Y Kylujarnia aHuKIaras:

YekaHraH HUIIOHJIAPHUHT CTPATErMACHHU KYIIJIall yYyH SHT oJiui cabab - Oy Kyunap
HUCOATHIA Y3TapHIUIAPHUHT KyTHIMIIUAAD Ba Y3rapuil KYNMWHYA IyIIMaH KywIapHHU
KypuUTHO OJUIN Ba yHHW 3apOa OepuIlaH Kypa caHuunuiap OwiaH 3au(IalmTHPHIN OPKaTH
spumuiaayd. byHmal CTpaTerHssHUHT MyXUM IIapTd — Oy AyINIMAaHHUHT KyWIapUHU
KaMalTUPUIL HYJUTapUHU OYMII ¥3 KYYMHTM3HU KaMalTHpMaciIUry Kepak Ba IIyHAald Kuiauo
CH3 IyIIMAaHHUHT Ky4YMHU KEHI TapKaTacH3 Ba YHHHT aXJIOKUW Ba KUCMOHUN SHEPTUSCUHU
KaMaWTUPACHU3.
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Jlupnen XapTHUHT (QUKpIapu SIXIIM KOWIAMO OJraH aBTOPHUTAp PEKUMIa Kapliu
CTpaTerMK HO3YpPaBOH XapakaTJa XaM MIUIaTWIMIIM MYMKUH. AMHHMKCAa ONIO3UIUSA
XapaKaTUHUHT OOUUIaHFUY OOCKUWIapHJa aBTOPUTApP pEeXHMMra Kapli Te3 Ba HIIOHWIH
XaB(QHU TYFAUPHIL YUYH KEpaKIM pecypciiap Ba KOJJIEKTUB KOOUIUATIAp Xalu HYK Oynaranza.
JIupnen XapTt «ky4 HuUcOaTHIa y3rapuilIapHU KyTHII® JE€raH Cy3JIapHU MIIaTTaHUAA LIy
V3rapuiiHy SIKUHIAITUpUiI Taknudaapu Ownan yukkaH sau. Ilynra yxmab, HO3YpaBoH
Xapakamiap ydyH “KyTHII’ T[acCUB OYIUII MabHOCUHU OWITUpMaiau; OYHUHT MabHOCH
IIyH/JaK{, TyIIMaHHM 3au(iIaliTHpajural Ba IIyHAal KWiauO Kyd HHUcOAaTHUIa HO3YpPaBOH
xapakat (porigacura y3rapuiuiapHiu KHPUTAAUTaH amajuiap Oaxapuiniiny kepak. JlynMmanHuHT
SHI KywIM >XOillapuja OeBOCHTa TYKHAIIyBHU paJl KWIAAUraH YypTaHya MakKcaaJapHU
TaHJIaraHJa OWJIBOCHTA XYyXXKymJjap AyIIMaHHH KyW4Id >KoinapaaH TopTuO ojamu Ba V3
MaKcaJylapura SpUIIUIINJIAH YaTFUTUIIA/IH.

XyJs10ca

[y 606ma TypT Hadap CTpaTerNIApHUHT TaHJIAHTaH (UKPIapU TEKIIUPUITAH Ba YJApHUHT
¢duKkpnamura Tabcup KWIraH OMHJUIAp Ba yjapjaa Makcaaiap JAOMMO K¥3 OJUJa TYpPUIIH
Hamoium stwirad. Uy QuxkpaapHUHT 3aMOHaBHN HO3YpaBOH TYKHAIITYBIA KYJUTAHWIJIMII
MMKOHHUATIAPH XaM MyXoKaMma KWJIMHIaH. Xap XoJjja cTpaTeriapaa HadakaT AapaxTJIapHH,
YPMOHHHU XaM KYpHIll KOOMIHUATH OYIUIIN Kepak.

Yuunuu 600

Kypxuii

Kypxmacaux mabuuii unvom 6yauwu MymKuH, amMmo UHMUIUWL OPKATU
IPUUUT2AH MAPOTUK VHOAH KAOPAUOUP, OV MaApOIUK XapaxKamiapru KypKUuoaH
YUKUO AHUKIAUIHU KYUMACIUK 00aMUOAH Keaub yuxaou, 6y Mapoiux “‘masuux

ocmuoa mak8ooopIuK " oup — AH2ULAHESAH MAKBOOOPIUKOUP.
-Onr Can Cyy Kiin

KucMonwmii kapoxartnan Kypkum xaét MobOaliHHMIa XxamMma ojamjapra Xoc Xuccuérmup. by
XUCCUETHUHT TAKPOPJIAHUIIKM Ba YYKYPJUTH Xap XWI OYJIWIIM MyMKHH Ba y aKJIMMH3ra Ba
XYJKAMH3ra Tabcup Kuaan. OnaMaapHUHT 30JuMra OYHCYHUIITMHUHT OupiiaM4yu cabadu — Oy
OViicyHMaciIMK Y4yH >jkKa3onapaaH Kypkuuiaup. JKUCMOHHMI OFpUKIaH KYpKHII HIIJIaH
xaiganum €k XyKymar HadakacuHU HYK OYIMIIMHM KYpKUIIra HucbataH 4yKyppok.
Xaérman xy0 Oynumigad KYypKuil Oy TyFMa KYpKUIIAUP Ba Oy XUCCHET (akaT (pap3aHanHu
KyTKapHill Y9yH Xe4 Oup XaB-xaTapJaH KypKMAacluK OHAIMK XUCCHUETH I03ara YMKKaHHaA
acaaH yuKapwiaay. Kypkuim xwc sTwiaran xaBdra HOpMall kaBoO OYIWIIMHH OUpOBIIAp
TylryHMmaiiau. by Xuccuér reHeTuk Tap3ga MusAMH3Aa Xa€TUMU3ra XaBd KeITHpaJAuraH
Ba3UATIAP/IaH XUMOS KWIHII YYYH €KW ylap/a THPUK KOJHII YYyH CHHTAupWiIrad. Kypkuin
OyTYH XaiiBOHOTHUHI MHCTHHKTHB XaB(ra OYJIraH peakiusaCHAAP Ba IIYHHHT YIYH aXJIOKHHA
KUXaT/IaH 0axoJaHUITM MyMKUH dMac. Kypkuga xed Kanaai ysat nyk.

KypKkumiHUHT Kaapu IIyHIAKHd, KYPKUTAJWTaH HapCaHW aHHWKJIAaraHAaH KelnH Ou3
KUCMOHUN XaBOHUHT MyMKHHJIMTUHU CE€3aMH3 Ba XUCMHMH3 HHCTHKTHB XOJIJa XapakaT
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Kuaumra TaiéprnaHanu. MHCTMHKT OM3HM MKKMTa XapakaT HyHanunuiapuau bunan
TAbMUHJIAWIM — KOUMII €KUM KypallWil, Ba KOYMII a3aLTHPOK ce3winagu. by peakuusHu
KYTIMHYA XaWBOHOT/JA Ky3aTHUIIl MyMKHH, XailBOH XaB(HM ce3raHja AappoB Kouyamau. Arap y
xaB(HU KyTMaraH xoJijja Koya oiMaca yHjaa “My371a0” Kojaau Ba HUPTKUY YHU KypMmaclaH
KeTaau JleraH yMHJJa >KuiamaclaaH Typaaud. dakar uiaokcu3 Xonja XalBOH Y3MHM allaiu
xumost Kunaau. Omamapa 5ca X03Upr XaBOHUHT TAlTKapUCHHU KYPHUIIT KOOMIHATH OOp Ba
yinap xaB-xaTapra >kaBo0 OepHIl y4yH WHCTHHKTHUHT VpHHra paluoHal (UKpIIalHu
UIUIATAII MyMKUH. KYpKuIIHWHT cabanapuHu Ba OKHOATIIapUHU TYUIYHTaHUMHU3Ia Ou3
KYPKUHYIM BaszudTiapra Tal€pllaHUIIMMU3 MYMKUH Ba KYPKHUIIHUHT XYJKUMHU3ra OyiraH
MOTUIONH TabCUPUHU KAMAaUTUPUILIUMU3 MyMKHUH.

KypKulmHuHr ¢pu3noaoruscu

KypkumiHUHT  (U3HONOTHK XYCYCHSITH HEPB TU3MMHUHHUHT CHMIIATETUK OYIUMHAAru
HEHPOHJIAPHUHT QXKPATHINUIAAH Kenub Ynkaau. ByHUWHT HaTM)KacuIa TEpU Ba OMIKO30H-HYAK
TPaKTUJIAaTH TOMHUpPJAp TOPTUIIATM Ba KYNpPOK KOH (KOH OOCMMHHHU KyTapuO) ropakka Ba
Mymakiapra 6opaau. Kypkuii ropakau XaM Te3poK Ba KATTUKPOK ypAUpaIy Ba Hadac ONUITHU
Te3naragu (myHaad Kwind MyIakiapra KYIpoK KHCIOPOJHU obopaan). CummaTuk
CTUMYJISILIUSL OpKa MHsTa aJpeHaJTuHHU YMKapTUpaau Ba y OOIIKa ropMoHjap OuiaH Oupra
KUTapJaH KOH OKMMWIra TIJIFOKO3aHWHI KaTTa MUKIOPUHMU YTuimra cababuum Oymamu, Ba
TJIF0KO3a MYIIAKIIAp YIYH KYyIIMMYa YSHEPTHSIHU KEIITUPAIH.

[y Taiéprapurnkiiap KeTaéTraHaa >KuCM XaM MyMKHH OYJITaH xKapoXaTiapaaH THPUK
Konuiira Tai€pranagu. Myak Ba KOBYKHUHT OXUpHIA KOWJamrad cUHKTEp MyIIaKIapu
Oymamraau Ba 6ab3an OeuxTuép cuitnin Ba nedexanusra cabaduu OYIMITN MyMKHH.

Onammapaa myHmai xojutap Oynmamu. bu3 XarToku ynap y4yH cy3iap TONTaHMU3.
Macanan:

“Oéxnapu My31a6 konau!” Ko Kyn-o€kiiapiad KeTHO TUPHUK KOJIUIIT YUYH SHT KePaKIH
ab30J1apra OKaJIu.

“bomuMaa cowiapum Typuod Konau”

“K¥ypKKaHUMIaH KOTHO KOIaum”

“Iumumra cuiind kyuaum” €ku “YanBapumra Haxac KAau0 Kyiaum”

VYsatnu Baustiap, xa. AMMo 0u3 Ona TaOuaTHUHT TUPUK KOJHUII MHCTUHKTIIAPH SIXIIH
UIIAETTaHu yUyH YSUITUIIAMU3 Kepak dMac.

KypxkumnuHr okudatapura dapaom oepuin

Crpareruk HO3YpaBOH Kypalll axOJUJaH KOJUICKTHB aMalIapHU Tayiald Kuiaaud. by meranw
PeXUM HIIaTa OJaJuraH 3ypaku jka3ojapra Oapiomr Oepull yYyH axoyid KYpKUIITHUHT
okubatTiapura 6apaom O6epurll kepak. AnbaTTa KYpKUHWIN HapcalapaaH KyTYJIHII MyMKHH
OyIca KYypKHIITa X0C XUCCUETIAp XaM YK Oynanu. AMMO amania Ky3Hu FOMHO, KyJTOKHU EMU0
CE3TWJIapUMH3HU yTMac KWiMbO Kyicak, axoiau Oup OupuIaH axpajraH Xojjaa Kojaad Ba
WHJMBHIyall paBUILA XapakaT KUJIa Iu.

TyKHamyBHU pexXalallTUPUILIA KYPKUTAAUTaH HapcalapAaH KyTYyJIMII FOSICHHU 3CAA
TYTHII KEpaK Ba JyLIMaHra yHra KyJiail apouT/Aa Iy KeJIMaclIuK yuyH XapakaT KWINII Kepak.
UyKyp KYpKMIIHM TYFIUPAJUraH Ba3USATIAPHUHI COHUHM KAMAWTHPUIL YYyH IparMaTuk
¢HmamyBnap wnuad YMKUIMIIKM MyMKuH. Ho3ypaBoH Kypaliga HMINTHPOKYMIAD WYHIA
KYPKHUIIHY NacalTUPHILTa MHTHINIIIAPHUHT MUCOJUIApU IEMOHCTPAIL[USHUHT BaKT Ba KOWUHU
TAaHJIAHWUIIKM Ba Te3 Xoyga ‘‘FanabaHu” OIBJIOH KUIUO PEKUMHUHT HUCEHIIApra Kapiiu
KYWIAPHHUHT XYXXYMHJIAH OJIMH TapKaIuO ketuin Oynumu MymkuH. Ho3ypaBoH Kyparina
UIITUPOK JITHUILJAH KYPKUIIHU MacalTUPHIL yuyyH OOILIKAa yCYJIHM XaM HIUIATULI MYMKHH,
OyHIa MIaXapHUHT SKUHUAJA KYO COHJM TaAOUpPJIapHH YTKA3WIUO MOJULUS Ky4dIapuHU
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TaKCUMJIAIra MaxOyp KMIMHAIM Ba IIyHAal KUiauO xap Oup TaaOup yuyH WIUIATHIAJUTaH
MOJINLUSAYUIIAP COHJIApHU MAacalTUPUIIAIHN.

Kytunmaran xonmap kymuHua Baxumara oiu0 kenmaau. HosypaBoH KypamrduiapHu
Taiiépnarana KyTWIMaral XOJUIapAaH KyTyJUIl MyMKHH. Tal€prapumyMKIapHUHT HYMUra
aMaJHUHT MaKCaJWHUA aHWUK TYIIYHTHPUII, TOJMWAIUS €KW XapOuil KywJIapHUHT >XKaBoOaH
XapakaTJIapuHU aHUKJAIl, aMajgHu Oatadcui pexanaliTUPHUII Ba MYMKHH O¥ica MyXUM
UIITHPOKYMIIApra XapakaTiJapuHU MallK KUIAUpHIL. MmnTupokyniapra yjiap HUMaH! KYpUIn
(XyKyMaT KywIapUHHMHT XapakaTWHU), SIIUTUIIN (TaEKIApHUHT KAJKOHJApra YpUJIHILY,
MWITHKJIapTra IITUKIAPHUHT COJMHUIIM) Ba KypallyWIApHUHI HMUYUJa HHUMa Xapakatriap
OYJIMIIM MYMKUHJIMTUHYU TYLIYHTUPUII JIO3HM.

Xap Oup MIITHPOKYHIra Xapakar yuyyH KyJJaHMa OepHIll TapTUOHU sSpaTaJuraH MyXuM
Kagamaup. Ta3iiuk octujga Oupramirad, MyBOQUKIAIITUPWITaH amall TapTUOCH3 MYMKHUH
OynMmaiinu. Mmrupokumnapra OJOMOH XapakaTjapd Ba Y3rapuiulapHU KUpPUTaJUIaH
HO3YpaBOH Kywlap XapakaTJIapUHUHT (apKUHU OCIATHII Kepak. XaMMaMH3 Makradna
VKuraHumMu3aa “€HFuH XaBQCH3NUTH® TagOupiapuia HWINTUPOK JTraHMu3, OyHIAa Xamma
VKyBuniaap OupaaHuTa XaMMa SIITUKIApAaH TalllKapyuaard WAFUIHII )Koiura ropaau. bup €ku
VKK MUHYT HYHJIA 1031aH OPTHK YKyBUHJIap XaB(CH3 Koira KeNTHpUIAAN. YKyBUHIap HIMA
Ba KaHJal KWINII KEPaKIUTMHU AXIIM OWiraH Ba YKyBumiap Kynok coirad. Ly taprubiu
aMaJTHM TeaTpJiapa €K1 KeUKH KiyOiapaa EHFuH OomiaHca HuMa OYInIy OusiaH TAaKKOCIaHT.
Baxuma kytapunaam Ba 1031a0 MMKO37Iap OMpAaHUTa SIIMKIApAAH YHMKHILTa ypUHAIH.
Hatwxkana xamu »mukgaH 4ukuO onagu. Cabok TymyHapnu. SIXmm pexaHu TY3HHT,
UIITUPOKYMIIAPra YHU TYIIYHTUPUHT Ba aMalira OUIMpaUral eTaKuujIapHU TaHJIaHT.

Etakumnapnaru AaJuiUIMK HO3YPaBOH KypAIIHUHT HMIITHUPOKYWIIApUTa JaJUIUTUKHU
Kyllaay Ba Wy JAIWUIMK KYpKHMIIHM KATTHK KaMaitupanud. Ho3ypaBOH XapakaTHUHI SHIU
ab30Jlapu TYFpU MaIIKJIap Ba €TaKYMJIAPUHUHT KYPKUILIAPUHU OWIMII Ba TYIIYHUIIUHU
HaMOMUII KWJIMIIIApU OPKAIM JaAMIUIMKKA YpraHUIIM MyMKHH. MIoHTHpUIIIap xaMm Oyaumm
Kepak. Macanan, etakuu ojauHTH cada Oynmaca onamiapra OyHUHT cabaOWHU Ba Kaepna
OyMMIIMHU TyWyHTUpUIIKM Kepak. (“MeH onnuuru cadnua OyncaMm BasusTHU TYIUK Kypa
onMmaiiMaH Ba OomIKa erakuujap OwiaH ajgokKa Kuwia ojmaiMaH €ku Kepak OyiamaraH
Ba3UATIAPHUHT OJIMHH OJIUII YYYyH Y3rapHIUIapHA MyBO(QHKJIAIITHPA OIMaiiMaH. DCHUHTU31a
OyicHUH, MEH FajabaHU >bJIOH KUJIYBUMMAH Ba YHJIaH KeMHH OU3 Te3na FOMnO OYynuimmmus
Kepak.”)

Etakumnap xapakar Ba XaB(iaapHU TYUIYHTHPUIIJAH TalIKapu HIITHPOKYMIIApra
Vy37IapyuHy HUMA Y4yH CUECUN Y3rapulUIapHU KUPUTHUINra OarulllJIaraHuHU 3CIATHIIN Kepak.
[ly maxcyc aman Oom cTpaTerusira KaHjaail anokajga OYIMIIMHM Ba yHIa KaHzaail épram
OepulIMHM TyIIyHTUpUII XaMm Jo3uM. Ly amanm XapakaTHUHT Yca&TraH Ky4WHHU aKc
STTUPULIMHKM Ba 30JMMOHA XYKMPOHJIMKKA Kapllyd KOJUIEKTHB KapIIMIMK MYMKUHJIWTHHU
KypcaTaJuraln MUCOJ OVIMIIIMHN UIITHPOKYUIIApTa alTHII KEPaK.

Ho3ypaBoH KypalHu pexxaialiTUpHUILIa eTaKuuiIap ogamiap Y3inapuHu EnFu3 1e0 Xuc
TUIIMIAa KapmyM yopanap Kypwimmu  Kepak. JKamoar amawiapuja, MacallaH
JEeMOHCTpalusIapa, oJaMIapHu OMp OMPHHM TEKKaH X0Ja SIKUH KOUIAIITUPUIL, KYJIapHH
yluIam Ba cy3nauuiap (Xop, KYIUK Ba Oup OMpu OWiaH ramjamiui) J0MMO Xe4 KUM EIFU3
SMACIMTHMHY SCIATAAN. YXIIAIl KHAHMHE KHIMI KM GUp XHMJI paM3IapHH TAKUII OHpP XHII
MacJlakJiap/iara ogamiiap OuilaH Ky3ra KypuHaAurad OUpIMKHU TAbMUHJIAUIUTaH ICUXO0JIOTHK
qopajapaup.

Bbaragcun yiinamra MyBoUK pexalalITHPUIITHUHT OOIIKAa KUCMIIapH — Oy HO3YPaBOH
amaira Kaplliyd TypraH KywIapHUHT KYpKUIIMHU nacatupuin xapakatiapuaup. [lomumusra
alTUIIMII KepaKKU yjapra xed KaHJai 3u€H KelITUpUIMaiIu Ba AEMOHCTpALUs TUHY YTau.
Cy¥3map xapakatiap OWiIaH TacAMKIAHUIIN Kepak. MacanaH, ynapra IycToHa Kapall Kepak Ba
ynap Ounan cyxOaminammm kepak. [lonuuus ownamapuHUHT ab30japu, AYCTIApH EKU
OolIKanap JKUCMOHMH XaB( KeNTHpaauraH Ae0 TYIOJIMAciuK y4yH OJAMHIHM cadiapra
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Kyiunumy MyMKUH. Baxumara 6epuiiraH  KypoJuIaHTaH o/1aM 3Ypaky peakiusi 3aHXUPHHU
OoILIaIIN MyMKHH.

3¥paBOHIMK [03ara YMKaJuraH XoJjiap yuyH €plam TaJAOupiapuHU pexKalallTHPHUII
kepak. Tai€pnanran TuOOHl xoaumiap Ba €paamuuniap OupuHUM THOOUI Epaam yuyH OOp
oymumu kepak. lllynmait épnam OOpIMruHU OWIraH Kyparnrdauiap Y3IapuHu JaJuiIpoK ce3au.
[ynpait épaam TyFpucHuaa yinam MyMKUH, aMMO THOOMI €paM Ba KyTHJIMaraH Xoaucaiap
TYFPUCHIA JIOMMO YiHJall KYPKUIIHU Ky4alTUPUIIM MYMKHH. Xap OUp Kypaurdu y3u y4yH
OuHT cudaruga To3a OK KMUHMMHHM KUHUII Kepak Ba IIyHAal KWIMO IM(OKOPIAPHU KYTI
OuHTIIapHU 0yMO fopUIAaH KyauHu Oymaranu. Huma yayn ok ouHTiiapmu? Yiap pacmiiapaa
SXIUPOK KypuHamu! buHT kabu ojmmii Hapcamap karra ¢oia KEJITHUPUIIA MYMKHH.
dotorpadap JeMOHCTPALMSIHUHT pacMIIAPUHU OJIAIN Ba, sKapoxamiap Oyica, ynap Xaiakapo
OMMaBMI axOOpOT BOCHUTANIapU YUYyH KU3HMKapiud pacMmiapHd onumra uHtwiagu. [y
pacMJIapHUHI OMTTaCMHM 103 MIUIMOHJIA0 oJamiap Kypd MYMKHHIUTH Tydaiau
JKapoxaTjlaHraH oJamJjiap >kapoxariapura 3bTHOOp O0eprO, COYHM WHUFHII €KUM MAalIXypiuK
JAKUKacH yYyH MaKWsDKHM COJNMIN KaOW Xapakatiapra Oepuimaciurd kepak. HosypaBon
Kypal xakua xabap OEpHITHUHT Xap OUp UMKOHUATHIAH (HONTAIaHUII Kepak.

Xap Oup maxcra YHUHT Y3JIyKCH3 YbTHOOPHHHU Tanad KWIaguraH TaaOup JaBOMHUIA
amaira oOIIaguraH Maxcyc Basudanum Oepum kepak. Ertakumnmap mry BasudamapHUHT
OKapWIMIIMHN Tajlad KWIMII Kepak. ODBTHOOPHWM JOMMO Bazudara KapaTraH XoJijaa
OJJaMJIapHUHT aTpoduIard MaH3apa Ba TOBYNUIApAAH BaxyUMara TYLIMIIM 3XTUMOJUIUTH
nacasam. Jlakukanaprada pekaalliTUPUIN KYPKUIIHU KyTapyujMarad Xojiaa yuuiainad. bab3u
omamiap cad Ba KOJIOHHAJAPHHW TYFPU XOJJIa YIUIANl YYyH TaWWHIAHWIIN Kepak. borika
ojamjap TpaHCHIapaHTiap TYFpH OalaHUIMKAAa TYPULIMHM TabMUHJAIIA  Kepak.
(TpancnapaHTiapHu KypalrduiapHUHT OJIU caduiapura Ba HINTHPOKYMIIAD TMOJUIMSHA
KYpPMACIUTMHU TabMHUHJIAWIUTaH OallaHUIMK/AA KOWJAIITUPHUII KYPKULIHUHI Macaiiuiimra
XMCCacCMHU Kymaau.) bab3u opamsiap JeMOHCTpalMsSHUHTI aTpoduIard XapakaTJapHU
Ky3aTHII Ba xabap Oepuill yuyH kepak Oynamu. bomkanap KypamrduiapHUHT OpacHia MYHII
CYBMHHM TapKaTUII YUYyH Kepak Oynaau. bab3unapu oXaHr, mnop Ba alryjiaiapHu Oonuian yuyH
*aBoOrap O0ynanu. bymapaunr masHocu oqiuid. Etakunnap xap Oup Kumu uiml Ouiian O6aH[
Ky kepak. Hlaxcuit napaxana KYpKUIIHE KaMalTHpaUrad XycycusTiapra ousi pukpiap
xaM 6op. KYypKultHUHT TaOUUHIUTUHNA OUITUII KYPKYBHH CE3UIL KYPKOK OETHMCH SMaCIUTUHU
ounnupagu. KypamnuHr cabGabnapu ydpaiiauraH xaB¢-xarapjapra ap3uiivra HUIIOHHII
XapakaT KWIUII KATBUMIUTMHU KydaiiTupaau.  Meauranuss Ba JIUHHA MapocuMmiap
TUHWIAHTUPAJUraH TabCUPHM KypcaTagud Ba KypallHH KaTTapoK Jlapakara JWHTa
UIIOHTAaHJIApHUHI  KeHrpoK  Talbakacura  KyTapagu.  benrunmanran — BasudanapHu
MyBaddakuaTn OGakapuill y4yH »XKaBoOrap OJaMJapHUHI axJOKUH Oypuiapu XaM XKyza
MyXUM. YpyHl MalTHAard XaJlKHUHT BaTaHIAPBApJiIMK PUTOPUKAcHIAH (apKiIu paBHIIIA
SPKHUHIIMKHH, JEMOKPAaTHSIHH Ba KOHYH YCTYHJIMTMHU SIXIIM KYPHII XUCCUETIIApU HATHXKacKH1a
KyJa KaM MapUIdK Kypcatuiarad. KaxpaMOHOHa MITApPHUHT KYNH AYCTiaapra COAUKINKIAH
KeMnO YUKKaH.

XyJs10ca

K¥pxumr tabunii Oy numuau TynryHHO 613 OomKalapHH ySUITUPMACIUTUMU3 Kepak Ba Y3UMU3
XaM KYpKcak ysuIMaciIurumMu3 kepak. boika TapadaaH, Xajik KYpKUTUII aCOCH1A Xy KMPOHIIMK
KWJTa€Tran pexumaaH o307 Oymumina MyBaddaxkusaTaun OyiMoxkun Oynca, y KYpKUIIHU
KaMalTUpaauraH ycyJ Ba TEXHUKAJApHU TYLUIYHUII Kepak. bynna Ounum, Taptud Ba 6atadcnin
peKANAMITUPUIL caMapaid OYIMIINHY KypcaTraH.

YV 6upunun 600
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Erakunnap

Axwiu emaxkuunap 60KeanapHuHe Yemuoa dSMAC MapKas3uda HCoUIaueanIueuHu
cezaou. Xap bup Kuwiu y mawkuiomuune myeaghgaxuamuea mavcup KUITUUUHY

cezaou.
- Yoppen I'. bennuc, “Emaxyu 6ynuw mygpucuoa’” myannudu

Ho3ypaBoH KypallHUHI Ha3apusCH Ba KyIIMMYAJIApUHU CaMapajyd amalira aljlaHTUpaJuraH
Karajau3aTop eTakuwiapaup. JeMokpaTus ydyH Kypalaa eTakywiap pOJUIAPUHUHI WYHTa
XankHU cadapbap KWIMIN, Kypall HWINTUPOKYWIApH YyYyH HaMyHa OVynuin, Ooukamap
KypalrHUHT MyBaddakusaTuaa mryoxamaHaéTranaa NaAWUTMKHU KYpcaTuIl, TYFpU BakKTAa
TYFPU Kapop 4MKapuil Ba ranaba ydyyH Kepak €plaM Ba XaMKOPJIMKHH KYyJjIaO-KyBBatTjall
KHPaJIH.

Xo3upru “UMHIK gpaTulr’ Ba “‘CMECHM TEXHONOTHS [AaBpUlia XalK KYN CHECHI
erakumiapra Oexa¢ MyHocabarma OynraH. Yimap paauo € TeleBHACHUENA SIIMTAETraH Ba
Kypa€Tran ojamM auTraHura Y3 UIIOHAUMU €KW HAMOWHUII ATUIAETTaH CUUMO aciii (PebINHA
aKC TTUPANTUMHU 70 XaKKOHUIN paBUIIA CAaBOJIHM Kysau. Xo00ra yximaraH ayHEKapalliun
onam XXeddepcoHn neMOKpaTHACUHUHT TYHUHH KMHUO f0pca KYMYMIUK XaipaTaa KOJIManIu.
YMyMaH ojiraHja cailIoBIapHUHI HaTwxkacura (ebs, cuécuil nyHEKapaml €Ku OOIIKapHII
KOOWIMATH 5Mac MyJd TabCHUp KWIMIIM XaKWJard WIIOHY KeHr Tapkanrad. Iy
cu€caTUYMIIAPHUHT TabpU(U KSHT TapKaJraHu pocT Oyiica eTaKYMIapHUHT NN KUHHH OYnaau.
[ly6xacu3, 6ap3u MUJUIMNA €TaKYWIap XaJIKHUHT CUECUN eTakdyujap TYFPUCHAATUd YMyMHil
Taaccypotunan dapk kunaau. Henbcon Mannena (OKanyowuit A ppuka), Maptun Jlrorep Kunr
(AKIM), Jlex Banenca (ITompma) Ba Our Can Cyy Kiin (bupma) mwmuii erakuumiap
TYFPUCHAATH YMYMHI TacaBBYPUHHUHT UCTUCHOJIAPUAND.

XykMaop Ba XalkK opacuaa macoda karra OynuO Xank XyKyMaTHHHT amall Ba
cu€cariapura TabCcUp €KM YJIApHUHI YCTUJAH Ha3opaT KWwia oJiMaca JEeMOKPAaTUK
UCIIOXOTIApHUHT Tapad0piiapH JaBIaTHUHT yjapra KapIlly KapaTUirad KaTTa Ky4nHU ce3a]iu.
By BasusTiapna camapanu e€Takuyuiap MIAXCUH 3PKUHIMKHU Ba a/0J1aTHU TabMUHJIANUIUTAH
CUECUM XOKMMMAT MyBO3aHATHHH KaiiTa TUKJIAla KOJUIEKTUB PaBUILAA XapakaT KWJINII YIyH
XaJIK MYM/ia JaJUUIMK Ba MapAJIMKHNA CUHT IUPHUIINA MYMKHH.

Kypomnum Ba Kyposicu3 TYKHAIIyBJIApHUHI MWUIMKA €KM MaxaulMil camapaiu
eTakymiap/a aHUK XaMMacura Xoc Xycycusriap 6op. XakukaTaaH OyroK eTakuuiap eTakyu
Oynmub TyFuiITaHIUMTH Xakuaa ¢Gukp Oop Oyinca XaM XaMma amMaliuidi Makcaiap ydyH
€TaKYMJIMKHUHT acOCHH XyCycusTiapura YKWTHUII, MalIKjiap Ba TaxpuOa OpKalau YpraTuil
MYMKHH. XaJK aBTOpUTAp PEKUMIa HCTarMHU Oaxkapuiira MyBadQakusaTin paBuiia Maxoyp
KAJIIMPMOKYH O¥Jica CTpaTeruKk HO3YpaBOH Kypall MUHTIIA0, XaTTOKA YH MUHTIA0 oxamiap
XapakaTAa eTaKYWIMKHUA OYWHUTA OJUIIMHKM Taad Kuiumu MyMKuH. Ho3ypaBoH Kyparina
Kyhugaru Oepiiirad XyCycusiTiiap XapakaTHH MyCTaXKamJiiall y9yH TaKiu() KUIUHTaH.

ETakumMiuk Xycycusitaiapu

1. Hamyna 6y

Bakr yTnO XxaMMa TamkwioTaap OOLUIMKJIAPUHUHT cH(aT Ba aJOMATJIAPUHU Y3WUTra OJIAJH.
WNnopacunu maxcuii MaHpaaT ydyH MIUIATa€TraH OONUIMK XOAUMIIAPUHM XaM XYAJAU Iy
Xapakat/ia TONraHuia XaipoH KoJMaciauru kepak. bouuukiap koppynuusra 6epuiran 6yica
CHCTEMAaTUK KOPPYNUUSHU YK KWinO OynMaiinn. Arap erakyuiap YMH BYOKIOHJIM, WIIYaH,
azogaTiu Ba OOLIKAIapHM XypMaT KWiIaJurad Oyica sprauryBuwiiapia Xam XyJUId LIy
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xycycustinap 6op Oynamu. TamkuiaoTAaH KyTWiaraH Oapya XyCycCHATIAp €TaKYMJIapUHUHT
HYKTau Ha3apuaa Ba XyJKuAa U(POJACHHH TOMUIIA KEPaK.

2. Bomkapaérran onaMJIapUHTHU OWJT
Camapanu erakyu OomIKapaéTraH ojamyiapura HUCOATaH FAMXYPJIMKHHM Ba >KOHKYSPJIUKHU
HaMOMMII KWIMIIK Kepak. Muuinil gapaxana Oy nemorpadusi, rypyxJjap Oyiinuya napoman
(pepmepunap, umumIap, YKATYBUWIAp, HOXapOMM XM3MaTyujap Ba XO0Ka30), MabIyMOT
Japakacu, TUH, STHUK TypJiap, UMIOPT Ba skcnopt, AIMWNY manOanapu, COFIIMKHU CakJiall Ba
OoIIKa MKTUMOUHN XU3MaTiIap Kabu axoyid TYFPUCUAATY CTATUCTUK MabIIyMOTIAPHU TYLTYHHUIIT
MabHOCHHU Ounnupaau. bynnan tamkapu “omamiap Xap KyHH HUMa KWIHIIMHE XaM XypMar
Kuum kepak. Macanan 2002 iinnu 3umbabBena, ogamiap TakCHUMIJIAHTaH O3YKaHH COTHO
OJIMIIl YYyH Oup He’a coaT HaBOaTiap/a TYpUIIM KEpak dau. Y BaKTAa axOJWHUHT 25 Gousu
OUTC kacammuru rokkaH 311 Ba uHmsamusa 100 dous 6ynub wmcuznuk 70 dous Oyaras.
Opnamnapna napomasa Oyimaras, ynap €MOH OBKATJIaHTaH, MII Ba OBKAT KUIMPUII, Kacall Ba
Yyrnaérran owna ap3ojlapura Kapam cuEcuil (aodHAT YUyH JKylJa KaMm BakT KOJaupraH. by
[IApOUTIIap XaM KaM OYIraHaek, pexuM CUECHH ONIO3UILMS ab30JapUHH Ba OWJIAJAPUHU OY
KOJITUPUII CHECATHHU OO OGopraH Ba JOMMO YJIAapHHU YPHII Ba 3ypiaml yuyH OaHIUTIApHU
1000prad. AXOJUHUHT EpIaMUHU CYpalll YHUHT Xap KYHI'M Xa€TUHU aKC STTUPUILU Kepak.
XKamuar erakuunapu xap Oup KUIIMHHUHT KYPUHUIIMHU Ba UCMUHM OMJIMILU Kepak.
Erakumnap ynapra €pnam OeparraH Ba sIKMHJAA SIIAETraH OJAaMIIApHM IIaxcaH OwiMiira
MHTHJIMIIY KEpaK Ba yjapra FaMXypJaMKHM HAMOWMII KWIMIIM Kepak. Maxaiui erakduiap
HadakaT JAEMOKpaTHK XyKymarjaa Xaémiapu sxmu Oynaau ne® BaTaHAONUIApUra JI0MMO
ACIATHUILIY Kepak, OaJIKUM yJapHUHT MyaMMOJIapUHH XaJl KWiIMIAa EpaaM Oepulliapu Kepak.

3. ’KapoOrap 0y, 1MIIHA MOXHPOHA (akapHuIl Kepak

Kpusucna nmmnn OGuiiMaral eTak4uJaH Te3poK MarayOMsT Ba TYIIKYHJIMK Kaiipustura oauo
Kenagural Hapca WyK. HoTyrpu Kapopnap kepak OynmaraH xatap Ba ¢anokariapra onud
KeJIa/Ii; UIIOHY WYKOJIaJM Ba XaMMa epJa KYpKUIl pUBOXJIaHaau. ETakumiap KIacCUK aHr
MaiJIoHnJa XaM KUHUHIUIK OapaBap OYiraH HO3YpaBOH KypalllHUHI MaiJ0HK1a XaM KaHaan
Knu0 Fanaba KO30HUIIHY Ominiiapy kepak. Kaurau onm6 6opuin OuamM Ba KOOUIHSTH 60p
OYITaHWaH TAIIKAPH €TaKJIMIap KYyPAITHIUHT HATHKACUTA TAbCUP KUJIaIUTaH €TaKIMIINKHUHT
OoILIKa KUXaTJIapy OOPJIMIMHM TaH OJIMIIM Kepak. MWUIMH Japakaga eTakyuiiap KypalmHUHT
cababuHU aHMK TYIIYHTHpa OJMIIM KEPaKIUTHMHM KM aXOJIMHU JKaHT/la MINTHPOK ATHIIra
WIXOMJIAHTUPUII KOOWJIMSTHHU AaHIJIATUIIN MYMKHH. BOIIKa KOOMIMSTIAp 3ca XalaKapo
épaaMHu onuil Ba Gatad)cuil TaxJMILIap acoCUAa KaMIIaHUS PEeCypClapuHU KaM XapaskaTiu
rana0ara HyHanTupu.

XKamoar numnma erakymiap Ba3MATHU KaHAall OaxojalIHHM, KaMIaHHUsS PEKACHHUHT
MaKca/Ulapura 3pHUIIUII YIyH HO3YpaBOH YCyJUIApHHU KaHAal TaHJIALIHKU, HO3YPaBOH XapakaT
YUyH peXaJlapHH KaHAall Ty3WIIHM Ba TaHJAHTaH ycysl €KU yCyJulapHu MyBad(hakusTiIu
paBHIAA UIIJIATUIITA HIITHPOKYMIAPHH KaHJall YpraTUIIHU OMIIHII Kepak.

4. MacbyJMATHH KUAMP Ba Ka0yJ1 KU

JKaBoOrapnuknan Kouuil OyTryHTH XaMUSTIAPHUHT YMyMHUH XycCycusTH OYnuO Tyroiaaau.
Kyna xyn xonnmapia Mupkosjapra Xu3Mar KypcaTUil OYIMMHHHMHT ab30CH OWJIaH ylapJaH
COTHO OJIMHTaH MOJI TYFpUCHJA ramjamaérranja KOpXOHaHUHT OMpHUHYM Basudacu KaHJIai
MyaMMO OyIMacuH OM3JIapHU YIapHUHT aiOM HYKIUTHAA HITOHTUPULIAND. XYUIM 11y Tap3/a
VKyBYM AapcHU OniiMaca YKUTyBuH ailOnanaau. Cuécuii eTakuu yHUHT Kapopu MaBKy 1 Oyiran
SHT SIXIIM aX00pOT acocuia Tal€piiaHranu TYFpUCHIA FalMpaan Ba KAPOPHUHT HOTY¥pu 0Ya10
KOJITAaHWJAa YHU ai0Onam MyMKUH 3Mac 1e0 aiftagu. MyxXuMm yupalryB ydyH Tai€piaHMaraH
ojaM Tal€piaHuIra BakT KaM OynraHuHM ailOnaiinm, OoOIIKa HapcalapHU Tranupaiy,
OoslanapyHM Kymaaum (KacasIMK, KOHLEPT, OoTa-oHanap OwunaH yupauryB). Kysup kapra,
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XyIOHMHT MUpOJAacH XaMHIIa XaTo TYIIYHTUPAJUraH sXmu cabad OyiaraH. AMMO HO3YpaBOH
Kypalll ETaKYijIapy OJIUK oJaMiiap 3Mac Ba Kypaill OJIMid Hapca 3Mac.

Camapanu erakyd TalIKWIMM Makcajjiapra 3pUIIMJIMaraHd y4yH >KaBOOTapiIMKHU
V3ura onaau. bup Hapca Tyrpu 6ynmaca 6omikanap aiibinanuim kepak amac. Etakuu Oup Hapca
TYyFpu OYnMaraHuHM TaH OJMO, KABOOTApIUKHU OYHWHUTa 0ImMd, MyaMMOHH Xal KWiuoO,
caOOKHU YKHMO XapaKaTWHU JaBOM JTTUPHUINM Kepak. DprauryBumiap €TaKYuHUHT YJIapHUHT
XaTONIApU yUYH KaBOOTApIIMKHH Y3Ura OJNIAHMHH SXIIM Gaxojamagu. “Yprokmap, Iy XaTo
ydyH aiioHu y3 OyitHuMra onamad. KapopiaapuMHMHT Oa)XapHJIMIIMHU HA30paT KHUJIMaJUM.
Kenaxxakia meH mryHai xatonapra uyn Ky ysTra KOJIMOKYM dMacMaH. bu3s mry xoauca sina
Oup Oop 103 Oepumura Wya KYyHMacIMKHMHT WMKOHHMSATIAPUHU TOMHUIIMMHU3 Kepak.”
Tama0b0yckopiukar OVFu0 KYHHUII SHT Te3 Wynu — Oy spramryBUMJIApHM XaToJapu Y4yH
ailonam. Xaromapra HucOaraH camapanu €HpamyB — Oy TYKHaIIyBOa xaTojap ajnbarra
KyTHJIMIIUHYU aHIJIaTUII. XaMMa XaTo Kuiaau. AMMO XaTolapuaaH caboK oJIMaraH Ba yJIapHU
siHa KWITaH oJlaMJIapHU KeunpuO Oynmaiiau.

5. bomkasapHuHr myBaggakuaTra KHJIrai XucCaCuHHM aiiTuod yr

MyBaddakuarnn Taadup Xakuaa TamamaéTrania sxIM eTakyd ‘“MeH” JeraH Cy3HU
aiTmaiu. Y “0us”, “ynap”, “y” cy3imapuHu UILIATHO SprairyBUMIapHU dcaaTaMu3. Y IapHUHT
xuccagapu MyBad(dakusAT YYyH HMKOHUATHH sparradH. XyKyMaT KYIIWHJIAQpPUHUHT
SKUHJIAIIMHY aifTrad €m OoJia; JeMOHCTpalMsiiary Kypalrduiapra CyBHH Oepran Kapu aén,
BapakaHU sipaTraH € aéi; my BapakaJapHU TapKaTHO Xa&TWHH XaB() OCTUTA COJTaH 3PKakK;
OTICPAlUSIHUHT JACTAJUIAPUHH PEKAJAIITHPraH Ba aMajra OIMPraH )KaMoaT eTaKIiIapu — 11y
oJlamyIapra XapakaTHUHT MyBa(pakusTH YUyH TalIaKKyp OUIAUPHUII KEpak.

Etakum onmampaaru »HT 3§p crparer € TaKTUK OYJIMIIN MyMKHH — aMMO YHHHT FOS Ba
aMaJIMil KOHIICTIUsJIApHH OOIIKaJIap amayra olmrupMaca YHHHT KOOWIHATIapUHUHT doiiaacu
o6ynmaiinu. ly Gomkanapau 3cnaTi® YTUII eTaKYUINK EHAAITYBUHUHT HaTHXKacHa Xap Oup
KUIIY Y3WHA MyXUM Je0 Xuc 3Taau, MyBadhakusaT yHHHT XUccacura OOFIMK OYIUIIMHA Ba
XUCCACH TaH OJUHUIIUHU TYITYHAH.

6. Cagokar

JleMokpaTHk >kaMHsITIAa CaoKaT O Hapca sMac. by MKKM TOMOHJIaMa OKUM Ba TAIIKHJIOT
abp30JIapUJaH  €TaKYMHM  KYJ/UlaO-KyBBaTJallMHU — Tajad KWiaad Ba  eTaKdYWiapiaH
HprairyBUYMIApUHE XypMaT KHIWII Ba FAMXYPJIUKHH KypcaTHIIHU Tanad kunaau. Camoxat
XaMuIIa “xym’ neiauran ogam 0Ymm6 OONIIMK allTran xap Oup cys3ura OYHCYyHUII MabHOCHHU
aHTJIaTMal M. Aclizia pexazaa Xato OyJIraH HapcaHW €TaK4yura aiTMaclaH yHTa JEMOKPaTHK
Xapakarra 3ME€H €TKa3aJuraH amMalHW KWIWIIra MyJl KYWHII CAJOKAaTCU3JIMKKAa KHPAIH.
CaokaTiuK KeIUIIMOBUMIIUK OYJica yHTa 3praulyBUYWJIAPHUHT TUKKATUHU KapaTMaca Xam
€TAaKYMHUHT JUKKATHHU KapaTUIl Kepak Ba Iy OwmiaH Oupra KeTUIIMOBYMIIMKHUHT
cababmapyHl MyaMMOHHU Xal KUJTyBUM TaknudruapHu eTKazuil kepak. Erakummapma sca
MyaMMOHHU XaJl KHJIUII y9yH TAlTKAJIOT MYU/a MAPOCUMIIAPHH TAITKWI KHJIUIITa MaKOYpHUSTH
VK. CamokaTiy SprairyBud KEHTPOK CTpaTerMK Makcajiap, Oup BakTaa OakapuiaauraH
Oomka omnepanusiiap €K KyTUITaH OymiMaH (GaolusaTiIapu TYFpUCHIA MabIyMOTH YK
Oynrann ydyH Oy KEIMIIMOBUWIMKIAp Maimo OYIUIIM MyMKHH. Xap XOJiga OIepanroH
KapopJiap amajra ONIMPHWJINII YYyH 9BJOH KWIMHTaHAA YJIapHU CaMUMHUAT OWJIaH amMaira
omupum kepak. Canokar siHa e€Takuujap MaxopaTyid oJamyiap XUCCaCMHU Kylla OJaJuraH
Kapop KWJIHII )KapaEHUHY TAITKWJ KWIHITUHY Tanad KUIaiIm.

7. AymIMaHUHTHU OWJI

By nymman Tyfpucuparu MyxuMm axOOpOTHUHT Xap OMp OWUPIUTM TONWIMIIM Ba TaXJIWI
KUJIMHUIIY KEPAaKJIMTMHY aHr1aTaau. Macanas, TyliMaH KaHail Gukp IOpUTHILN, 01aTAa HUMa
KWJIMILIY, Ta3HUK OCTH/Ia HUMa KWJIMILIY, HUMara MIIOHUIIN Ba y yUyH HUMa MyXuM OYJras Ba
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OyiMaraniauru kabu caBojuiapra ’kaBoOjap TEKIIMpUIIaJuraH oMuwiiapra kupaau. [lymman
¥3u kuM? JIeMOKpaTHK OMNMO3MIMATa KApIIM KaMIIaHUSUIApHU OOIIKApaIuraH MyXHM
eTaKYWIAPHUHT TYFpUcHAa HuMamap Mabiaym? JlymManHm OWimO cTparterjap YHUHT
KaBOOWMHU OUITUIIN MyMKUH.

8. TaxkpubaHraan yprau

OHI KMMMaT ypranuml ycyiu — Oy ¥3 xaToslapuMu3JiaH ypraHuul. bolllkadapHUHT XaTo Ba
rajalanapyuaaH YpraHuil aHya camapajiupok Oymanu. bab3u omammap xaTomapunaH ypraxHa
onMaiiiunap Ba OeBocHTa Taxkpuba yjap y4dyH SIXIIM YKUTYyBuUM 3Mac. Oxupru Huiiapaa
CTpaTerMK HO3YpaBOH Kypalll Xakujaa Oup Heua TAAKUKOT Ba YpraHuil maHOajapu Haup
STHUJITAH Ba IIyJIAPHUHT acOCH/1a OOLIKATIAPHUHT TakprbacuaaH caboK oM MyMKUH. ByHUHT
yCTUra CTpaTeruKk HO3YpaBOH TYKHAIIyBJap cOoXacuJa TAaIKUKOT Ba TaXKPHUOACHHU MablyM
KWJIMILITa XOXJIOBYM HOJAABIAT TalIKWIOTIap XxaMm Oop. beBocurta ypranum yuyH xap Oup
amajiaH KeluH “onuMHraH cabokjiap” MabIyMOTHHM HHUFUII Kepak Ba OoIIKajap Iy
MabJIyMOTI'a XUCCACMHM KyIMII Kepak. CTpaTeruk MyHaIMIIHUHT Y3U X€4 KUMHH CTpaTer
Kwta onMaiian. Ctpateruk (GUKpIam maxcuid Taxpuoagad €Ky OOIIKamap TaKpuOaCHHU YKUO
MyXOKama KWIHMIIIAH PUBOKIaHAIH.

9. DpramyBYMJIAPHUHT KOOWITHATIAPUHHA YCTHP Ba MILJIAT

Etakunnap TyFpu ozamyiapHu TYFpH Jkoilapra Kyhum kepak. MkxuHum JKaxoH Ypymm
TapUXUHU ypraHrasuiap yuyH reaepai [I3TToH Ba renepan DiizeHxayep HOMJIApU TaHUII. Xap
Ooupu AnbsHc umura Qapkiaud KoOwnuar Ba kKuédamapuu onubd xenrad. [I>TToH 3yp kaHr
KYMOHJIOHM OYNraH Ba KYIIMHIAQPUHU >KaHT MailoHuAa Oolkanap Kuia oiIMaiiauraH
Jkacopariapra Oomkapran. by erakumman Oomikanap KYypKKaH Ba YHH XypMaT Kwirad. Y
IIyXpaT KO30HTaH >KaHI eTak4yucu OyiamaraHuja O0ab3u AJNBSHC KYMOHJOHJIAPUHU Hazap-
MUCaH] KWIMaraHy Ba yjapra HucoaraH 6exaé XyJIKu yuyH y 11yOxacu3 yHura ;xyHaTHiap 371.
bomka ToMoHJaH, TeHepan Di3eHxayep KaTTa Takpubanu Ba KOOWIMATIM 1Tad oduuepu
KaMTap Ba MYJOWMM IIaxc TaacCypOTHHH KOJIUPHUO OOIIKaTapHUHT EpJaMUHU Ba UXTUEPHM
XAMKOPJIMTMHU ojuira Koaup 3au. [llynunr yuyH y EBponanaru onepanusiap onepauusiap
KYMOHJOHJIMTHHA oirad Ba EBpomara kupu® kKenum ydyH jxaBoOrap Oynaran sam. Y
albSHCATY XaMMa MamulakaTjap/iaH XapOuil eTakyuIapHU OJM0 TapuxJard SHI Mypakkao
xapOuil  kamnanHusHM, SbHM Hopmangus XyxkyMuHH  MyBad@akuaTiaum — paBuLIia
peKanaliTUPUIL Ba aMalira OIIMPUII yUyH yJApHUHI €pJaMUHU Ba XAMKOPJIMTMHHU OJIMILTA
KoAUp OyiraH. DHr MyXxuMHu Oy epja eTaKyuiiap 3prailyBUUIapHUHT Kyd Ba KOOUIUSATIApUHU
OMJIMII Kepak Ba YJIapHU 3HT (oiiany paBUIIIa UIIUTATUIIN KEPakK.

Erakuynnuk yciayoiaapu
Etakunnuk ycmyOmapu KaTTHK aBTOpuTap OynumigaH Oonurad TO JAEMOKpAaTHK Tap3za
“TEHITIApHUHT MuYpAa OuMpuHYM” OYnumraya xap Xuia Oynumm mMyMmMkuH. Kymnanunaguran
eTaKYWINK yCIyOura Ba3usT TabCUp Kuaaau. ETakunink ycayoura TabCup Kuilagurad Oomka
oMmI — Oy omaMHUHT Kuédacura TYFpH KeJlaJural yCIIyOHU KyJuiarl.
YMyMaH onraHja, aBTOPUTAp €TAKYMIUK YCITyOUHUHT a3aTur Kyinuaru
Ba3usTIIap/ia KYpCATUITaH:
e Oy yciy0 mapxod XapakaT KWJIHII Kepak OYiIraH Kpu3uc BazuATiIap yuyH Hjieall Tap3/aa
TYFPHU KeJIaJu;
e SpraulyBuMiap €TaKYMHU TaHUMAraH X0Jj/1a Ba 'y 0OpyCUHM KypHIll KapaéHuaa Oyiaran
Ba3UATIIAP YUyH Oy yciyO TYFpu Kenaau;
® TypyX MaryOusTra yupara XoJiJa €Takuid HuMa KWIHIITHY OUJITaHINTUra HIIOHMOKYH
Oynran BaszusTiapaa 0y ycyin doinanu 6ymaam.
“VYmymuit” mapxjiapaa JOouMO HUCTHCHomap Oymamu. Kpusuc Baszuarnapna
OOIIKaTapHUHT (PUKPIAPUHE OMIUII Ba MMKOHHUSTIAPHUM MYyHO3apa KWJIHMII YYyH BakT HYK
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oYUM MyMKHH. AMMO KyTWJIMaraH BasusT/ap TYFpUCHIAa OJAMHIAH YHnal ynap y4yyH
pexanap Ty3uica yJlIapHU amalira OLUMPHII Kapopiiapu TE3pOoK KWIMHMIIKM MyMKHH. Kpusuc
Ba3UATIIAp/la TAKTUK KapopilapHU KWJIMII Iapaskacy MacTPoK OYIIUIIN Kepak, YyHKH y ep/ia HT
SHI'M ax00poT 6¥1aaM Ba Kapopiap amaira OIIMpHIIaIH.

ABTOpHUTap MOJIENIa KAaMUMIIUKIap XaM O0op. byiicyHuira KoHyH MaxOyp KulaIuran
XapOuii MyxuTaaH GapK KAIUO HO3YPaBOH XapaKaTHU oJamiiap MXTUEPUN paBHUIIA KyJU1a0-
KyBBaTJIalii1 Ba Xe4 Hapcara MaxxOyp KUJIuHa oMaiiid. butra paxOapHUHT Kapamuga Oy ui
Tamab0yCKOPIUKHU OYFaau Ba 3prairyBYHiap TernagaH OyHpyKcH3 Xed Hapca KHiIMaiauran
sprauryBumjIapra aiiaHu® KOJIMIIM MYyMKHH. AMMO ojamiap Y3/lapuHU Kapop KHJIMII
XKapaCHUHT KUCMH J1e0 XHC 3Tca yiap 0OpYyCHMHU XUMOS KWW Ba “Y3IapUHHUHT peKaaapH
TYFpu OYIraHMHM Ba caMapalid OIIUPUITaHUHH KYPUILTa UIXOMJIAHAIH.

JleMOoKpaTHK eTaKYMHUHT a(3aUTHKIapy KyHuaarnda:
e Kapop KWIMII J>Xapa€HHWJa WIITHUPOK OSTAaETTaHMHU €KW MIUTUPOK JTHUII MYMKHH

OVIITaHIUTHUHY Ce3raH dpralryBuniap yHra UXTuépuil pasuma Epaam Gepaauiap;

e y SHIWJIMKJIAPHU KUPUTAAU, YyHKH Yy BaKT OyiraHuja MyaMMOHHU XaJl KWIMILI y4yH

TakIu(IapHu cypau MyMKUH (OaJIKUM, aKJIni XyKyM);

e xap Oup KHILIK Kapopiap HUMara Ba KaHjail KUWJIn0 KMUJIMHIaHWHU OWIIraH/ia MIIOHY Ba

JaJMIUIMK XOCcu 0ynanu;

® ab30JIap YUYH JEMOKPATHK JKAMMATAA Y3JIapU YUyH €TAKYWIMK YPUHIIAPU TYFPHUCHUIA
Vilnamra MMKOHUSAT Oepaiurad TaxpuOaHu eTKa3aaHu.

JIeMOKpaTHK eTaKYWIMK YCIyOMHH HWIUIATWIMINUAA aHUK KaMUYWIMKIap Xam Oop.
bupununian, erakuumja MyXUM €TAKUMIMK XYyCyCHSTIapu HYK Oyica Oy eTHUIIMOBYMIUK
JappoB ouniagu. byHaH Tamkapu karta Gpapk Kujiaaurad HyKTau Hazapiap 6op *koiiaa Kapop
KWIMLI >Kapa€HU KYIl BAKTHHU OJIAJIA.

Kannait ycny0 KynnaHWIMacuH eTaKuuiiap 3prailyBuUMIapHy YpraTuiira Maxx0ypustu
6op. by neranu arpodaarunap Kapopiap KaHAai KWIMHUIIMHU KYpaau, HUIMa Y9yH OUp Xuil
axbopoTinap 6oIKa axO00poTiaapJaH MyXUMpPOK OYJIMIIMHM 3IIUTAIM Ba Macjiaxar Oepuiura
yHAanaad. by Macnaxarnap TaHKWA KUiIuMHAAWM. bollkaua adTranjga KOOWJIMSITIM €TaKkyu
oJlamjiapu ydyH ycTo3 Oynaau. MaxopaTiiapu olmraiia eTakyu yjaapra KylnpoK MachyIUsITHU
OepuIiy Kepak. XapakaTHUHT Xap Oup Aapaskacujia sprairyBuniapra yCTo3 MK KW UIIOHY,
JaIMIITHK Ba KATBHMIUKHY KydaiiTupaau. ByHUHT ycTura yimMm, Kacayuink EKu XuOcra OJTHII
XOJIIapH YUyH y3ura ypuHOocapiapHu Taii€piiaMaraH eTakuu EMOH €TaKYd XMCOOIaHa/Id.

XyJoca

MyBaddakusaTiu eTakuuiap aHUK Xycycusitiaapra sra. MyBaddakusatiau Oyiuim yayH Xxed Oup
€TaK4Yd LIy XYCYCHUSATIAPHUHT XaMMAacHHU HAMOWMHII KWIWIIM KEpaK 3Mac, aMMO Xamma
myBaddakuaTIM erakumnap myjgapAaaH Oab3WIApHHU KypcaTaau. ETakuuinuk KynmuH4Ya
Ba3UATra OOFJIMK Ba BazusTIAp 0ab3u XyCYCHAT €KUM €TaKUMWIMK YCIyOlapuHH OolIKagapiaH
KYIPOK €KUM KaMpOK Taslad KWJIUIITY MyMKUH. AMMO Iy 3¢ia0 KOJIUII KepakKu 4yKyp Ouiaumra
STAIMK KYJUTAHWITaH €TaKYMIKK yCIyOnIaH aH4a MyXUMpOK.

VH UKKHHYH 600
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N daocnoBuniap

HUgpnocnosuu — 6y bouwka moooanu ughioc Kuiaouearn moooa, ughrociau —

KOHMAKM OpKaIu Kup, ugnoc ea 6y3unean KUuauil.
- Beocrep Murupmanum Acp Jlyraru, Tymuk 1975.

CyB MammMHaTapuMH3JIard EKWIFUHE H(IOCIaraHueK — KAYHK MHUKIOPJIApH MOTOPHUHT
EKMIHIIMra Ba Kapcwlamura cabald OynmaaM Ba KaTTapoK MUKIOPIAPH MOTOPHH yMyMaH
WIIIJIaH YMKapavd — HO3YpaBOH Xapakatriap xam ynapHu 6edoiiaa €ku XxarToku 6ap0o1 KWITHIITT
myMmkuH. [y 60612 HO3YpaBOH TYKHAITYBHHU OJM0 O0paéTran TalIKUIOTIAAPHUHT SHT JKUITUN
U(IIOCIOBYMIIAPH TEKITHPUITAIIH.

3ypaBonjuk udgsocaoBum cudaruaa

Onno3uiuss TOMOHHMJAH XyKymar €ku Tapaduopnapura HucOaTaH MabKyJUIaHTaH &EKU
MabKyJUIaHMaraH 3ypaBOHJIMK HO3YpPaBOH KypallHUHI MyBad@axusThra xajmakuT Kujaaau.
SIroHa 3ypaBOHJIMK aMalM XyKyMaTra ONIO3MLUS XapakaTh W4yujgaH OeBocuTa € OMIIBOCHTA
’KaBoOrap HUIIOHHU TaHna® yHra Kapmm mradkaTcu3 >XKa30HW HIUIATUINTA XakK Oepanu.
Onno3unus 3YpaBOHJIMIM HO3YpaBOH CTpaTeruss Ba TaKTUKA OpPKAIM Makcajiapura
SPULIAUTaH XapakaTra UIIOHY Ba YH/A UIITHPOK STUIIra XOXUIIHU 3audIamiTHpaau.

3¥paku Kacocra onub KeiaauraH 3ypaBOHIMKHUHT Mucosiapu PanactuHaaru Xamac
Ba Mcnom Xuxomu rypyxmnapuausar ukknaun Matndana maiitunarn Vcpowmn gykapomapura
KapIly KWIraH MIOXUJIAPHUHT nopianuiapy 0ynarad. danacTuH XyKyMaTH 11y TEPPOPUCTHK
amasuiapza Y3uHU a0aop OYIMaraHjaMraHu 3bJIOH KUIMaraHu ydyH VCpous axOinMCHHUHT
(danacTUHINKIAD yYyH €p aKpaTHIlra KeJIWIIYyBHHM KYJUTaO-KyBBaTiamuM WYK OynraH Ba
XaJKapo amkyMmaH Mcpoun mycrammakadmumk cuécatuHu Ba Mcpown Ttomonmman FapOwmii
Kuprokau 60cu0 OJMUIIHU TYXTATUII aMaJJIapuHU KamaiTuprad. byHuHr ycrura ®anactun
XyKyMaTH/1a y3rapuiuiap KUpUTWIMAaryHu4ya y TYKHAUTyBHHM TyTaTUII TYFPUCHIIATH KeIa)kak
My30Kapajap Y4YyH TYFpU TalIKWIOT Oynarawimru pan kKwmHrad. Iy TeppopucTtuk
XYKyMJIapHUHT Makcaau Mcpoun OoctupumuHu TYXTaTuin Oyiran Oynca VIcpouaHUHT SHT
Ky4IH )KOWUIa — XapOuil Kyuuaa yHra KapIinivK KYpCaTHITHUHT OKHIJIOHA OYIIUIIN HIyOXaiu.

Xap 6up cuécuil Kypaija, SHT allaJiuid Kypamnuiapjia xam, €IIapHUHT SHEpruscH,
UINTHEKN Ba uaeann3Mu MyBaddakusTra Xpccacu ybTHOOpCH3 KOIaupud Oyamaiinu. AMMo
HO3YpaBOH CTPATETUSHUHT OSHI Kywid ad3aumrd — Ba Oy ad3aimk 3¥paBOHIMK
UIUIaTWIraHaa Myk 6ynaaum — Oy yHUHT caduiapy Ba eTaKUWIapHUHT MUKJa Xe4 KaHjai émra
ona €KW KUHCHUNW KaMCUTHII HYKIUTH. 3VPaBOHIMK 3ca KHCMOHHMK (aos OYnmaraH ammo
MyXUM €pIaMYMJIapHM XapakaTaa MINTUPOK 3TuiiaH Kypkurtaau. HosypaBoH xapakarna
ab30JIMK Marupu3M KU TUHANR Maciakiapra TeHIJAIITHPULT MyMKHH. 3¥PaBOHIIMK aMaiapu
JIEMOKPATUK XapaKaTHUHT axXJOKUH OOpYCHHM KydyalTHpaauraH IIaXxCc Ba TypyXJapHUHT
¢paaMuHU MYKOTUIIra ONMO KEeNUIIM MYyMKHH. XalKapo aHXyMaH y4yH ¥3 XapakaTiapu
Tydainu Eku aynIMaH OKUJIOHA TapFuOOTH Ba WFBOTapiiap Tydailiin XyKymarra Kapiu 1e0
9BJIOH KWJIMHTAH 3Ypaky aMaUIapHu KyJu1a0-KyBBaTjaml KUHUH.

Tapkorkauk udguiociioBuun cudaruaa

“XaInk xapakaTUHUHT Ky4d ‘“XadKHUHT (Ao UIITUPOKHHY Tallad KUIaau. D3uiral ogamiap
3ca XapakaT WHTWIHIUIAPUHU aKC TTUPCA Ba €TAKYHIIAPH XapaKaTHH Fayiabara ojimd KeluIira
KoOmnusaT:H Oop OYIMO Kypumica y3rapuiuiap XapakaTtura Kymuiaaad. Famabara MaHTHKWN
UMKOHUAT HYK Oyica XaM Xa€TWHM KypOOH KMJIMINra HMCTaraH OUHMNA (aHaTukiap Oop
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OynummMra Kapamai, OJaMJIAQPHUHI KYMUMUJIIMTU paluvoHan paBumia ¢ukpiaiiau. bus
a’poTUIaH/a HaBUTAIlKs ac000Iapu UYK OVIHIIMHN OWIICaK yHIA yaMmaiMu3. Xapakaraa aHuK
MakcaJ] Ba Fajaba KO30HMII y4yH CTpaTerus OyiMaca paluoHall paBuliia (UKpiaiauran
oJlamyiap IIy 30JUMTa KapIlld YMKKaH cUECUN XapakaTra ab3o O0ynub XaéT Ba JaBiaTiapuHU
XaB( oCTUTA CONMUIIHU XOXJIaMaIu.

JleMOoKpaTHK XapakaT W4iia KOAIULHS ab30JapUHUHT OpacuIaru KeJIUIIMOBYMINKIIAP
XapaKkaTHUHT CHECHUU UCIOXOTJIapra OSpHUIIUII KOOWJIMATUTA UIIOHYHM KaMaWTHUpaIu.
WImoHYHUHT WYKOIMIIK KaMUSTHUHT OMp OMpHIaH aXpaJraHjurura onud kemaau Ba Oy ¥3
HaBOaTH/a HOYOPJMK Ba TACIMMYMIMKKA OJIMO Kenaau. ABTOpPUTAp pEeXUMIAp JaBiaT
HA30paTUJaH TalIKapH TypraH TAIIKWIOTIAPHHU Y3rapTHpuIl €KUM WYMra y3 areHTIapuHu
KYHHMII OpKadu >KaMUSTHUHT Oup Oupuman axpanu0 KeTUIIMHUM TabMuHuaiau. Iy
TAIKWIOTJIAp OJaTAa OJaMJIApHMHI BaKT Ba CaJ0KaTUIra ca3oBOp Oyiaau, amMmo Wy
TAlIKWIOTJIApTra XyKyMaT areHTJIapuHHU KYWHII OJaMJIapHUHT SIall MIapouTIapu Ba cuécar
TYFpUcHaaru (GUKpIapUHU OWITUPUII UMKOHUSATIAPUTa TYCHK Kysau. (5-tacBup, “Camokar
MUPOry HU KYPUHT). ETakuMIapHUHT opacujard KEeJUIIMOBUMWIMK OJaMJIAPHUHT KYpPKHUIITa
Oapmom Oepuin KOOMIHMATHHU Tacaiitupanu. Hatwxkanga, OMpIMKHY TabMUHJIA OJIMailWraH
JNEMOKpPATUK TYypyXjap eTakYujapd Ba KETUIIMOBUMWIMKHU TabMUHJIANAWTAH XyKyMaT
MIPOBOKATOpIIapu opacuaa GpapK KOIMAanIH.

bab3u xapakarnap smramra KoOws 0yiia oJIMaiin YyHKH €TaK4YMJIAPUHUHT OpacHIaru
KEeTUIIMOBYIIMKIIAD MyXHM MacajaiapAa XaMKOPJIUK KWJIHIITA XalakKuT Kuiiaau. boika 6up
naiitnapaa Kywid Oyiran xapakaTiap camapa Ba KO3MOAIOpIUTHMHH WYKOTaIW, YyHKH
oJlamyIap TAIIKWJIOTHUHI WYMJA KaHKaUlapHU Kypaau. KenummoB4YMIMK OMMaBUN amain
9BJIOH KUJTMHTaH/a Ba 0ab3U rypyXJiap UIITHPOK dTMAranua €Ku rypyxJjaap axoMMHUHT CUECUI
V3rapunuiap TanablapuHU KOHIUPUO MYBODHKIAIITHPUITAH CTPATETHSIHM TabMUHIIAIITA
KYJIMJIaH KEIMACIUTMHI HAMOMHII KWITaHJa r3ara YnKau.

Xapakar uuyujard OWPIMKHUA TabMHHIANI DSHI camapaiu #Hynum — Oy Kypail
MaKca/UIapuHUHT coHu Kam Oymumu. [lly makcammapra spuIIMIn xamma XaMmusIT ab30Japu
Y4yH Ba XaTTOKH AyIIMaHHU KYJUla0-KyBBaTIaWauraHigap ydyH (oiganu OYIvIIu MabiyM
OynuIIN Kepak.
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Cagoxkar nuporu
S-TacBHP

Cunécuin Owuna

WxTumonin
F'ypyxnap

Bapua ouna ab3onapu

Kac6ra oug
TawkunoTnap

AvH

SIrOHAJIMKHUHT TAaCCypOTH

NmTupokHu yekiaiaurad cuécat €Ku 1abBoJiap CUECUM Kypallaa YeTJIAHTaH TypyXJIapHUHT
MyIIMAHJIUTUTA € JIOKAWUIUTUTra OJNM0 Kenuinmu MyMKuH. Macanan Oy manugucTiapHUHT
HO3YpaBOH XapakaTHU ‘“T03a Ba MPHUHIMILIAPra acocCJiaHraH’ TYTHUII (aciuja oJaMJIapHUHT
KYITYUIUTH yJIAPHUHT HWIACATU3MUHU KaOyJl KWUJIMAclIWrura Kapamai) TanmaOmapu Oymwim
MyMKHH. BeHecyanana npe3uneHt Xyro Yases XyKkyMarTura KapIiid HO3ypaBOH Xapakar pexuM
Ba €épAaMynIIapy TOMOHUIaH UPKUI Ba UKTUCOUI MacaialapHy KyTapraH 7e0 TabpuQIianraH:
Oup TOMOHJA MPE3UACHTHU KYIIalO-KyBBaTjiaiauraH kamOaral Ba KOpa Ba KH3WJI TaHTJIU
oJamuiap, OOIIIKa TOMOH/Ia dca OMIO3UIIMAHN KYJUTa0-KyBBaTiIaauran 6o, ypranua cuag Ba
OK TaHriu ogamiap. Koppynius, 6exadapiauk Ba JUKTaTypa TOMOH PUBOXIIAHUII KaOU MyXUM
Macajaiap upK Ba CuH(] TYFpucHaara 6axciaanryBiiap Hauaa WyKoJraH.

IIeMOKpaTI/IK Xapakar vugJa 9€T JUVINKIAPHUHT MaBKyJIUTH

Cuécuil KypallHUHI MaxaUIMH KUCMHUAA Y€T JJUIMKIAPHUHI MIITUPOKH F03ara M>KTHUMOMM
Macaia OYnub KoMUY ONMO3MIMS TOMOHUAAH paj KWIMHUIIN Kepak. bynaii épaam xapakar
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TOMOHM/IaH OMIO3ULMS TaJlad KWIraH MabMYypPUSATH Ba )KaBOOrapiiuru HyK OYiIraH TeXHUKaBUMA
épaam cudaTuia SbI0H KWIMHUAILIH Kepak. YeT sjutnKiapan OMMHTad EpJJaMHU T€3 Ba OLIKOpa
9BJIOH KWJIMII aMalu TYFpu O0yianu. bupunumnaad, Ba 3HI MyXUMH XapakaTr ab30Japyu UMKOH
Oopurya Ky MabJIyMOT OJIUIIN KepakK, YyHKH yJap eTaKYMJIaPUHUHT KOOMINATUHU Ba XOPUKUN
TEXHUKABUH MACIaXaTYMHUHT KOOMJIUSATHHU Ba €TaK4MjapAa KU3UKUIIMHUA TYFpU OaxoJamm
kepak. bab3u xonatnapaa macnaxar €ku €paaM OCpUIIHMHT MIAPTH yJapHU Maxpuil TyTHII
OynuIM MyMKHH Ba OyH/1a OMIO3UIINS eTakuniapu (oiinanap 6unan MyMKUH OViraH 3uéHHU
TaKKOCJIallU Kepak.

WkkuHYMaH, CTpaTerMK HO3YpPaBOH Xapakarja 4YeT JJUIMKJIAPHUHI HIITHPOKHUIa
HUCOATaH THUHUKIMK CUECATH ONIO3ULUSHUHI IOTYKJIapu 4YeT SJIMKIApHUHI Kapopiapu
cababnu OyiraH JeraH XyKyMaTHHHT JabBOJIAPUHM HYKKa YMKapaau. XyKymar aiOnanuiapu
HadakaT yJapHU ONIKOpA TAHUIITUPTraHAa MYK OYimaau, OaKuM OMMO3UIIUS KaBOOU TYFpU Ba
onaui Oyumm kepak: “bus kym mapra aiTHO YTraHUMHU3ICK XapaKaTUMU3 €TaKIUIapy dXTUET
OunaH Xa€THUHI XaMMa COXacuJaH Ba Oapua SpPKUHJIMKHUA CEBraH MamJlakariapAaH
MaciaxaTaniapHy TaHiad oiagu. Maciaxar kepak OyiraHua eTakdymIapuMUA3HAHT Opacuaa
KEJIMITyBIra dpUIIUIITa KynuH4ya épaaM Oepaau. Ba Xy myHnai 0ymumuy xam kepak.” Yer
JJ11a CTPATETMK HO3YpPaBOH KypallHU KYyJUIaérraH €KUM KYyJulalml TYFpUCHAA YWIIaéTraH
JIEMOKpPATUK Xapakatr yuyH (oiinanu Oynamuran OMimMM Ba KOOMIMSATIApTa 3ra ogamiap 0op.
By onmammnap Owian anoka Oofiamn kepak Ba KOOWmusTIapuHU umaTui kepak. Iy Ouman
Oupra TpeHep Ba MaclaxaTdwjap Kapop KWIMII >Kapa€HUIAH 4YETIaHWIIM KepakJIUuru
TYFPUCH/IA aHUK TYLIyHYa OYIINIIN KEpaK.

XapOnii KywiapHuHr cuécni Kypamaa ¢aos KaTHaIIyBH

MamnakaTHUHT XapOuiiapuHu cuécaTra apajaiiuiira Jyopjam xato Oymaau. XapOuimap
YUYH MaxaJUIMi CUECUM KypalllJla UILITHPOK STMACTUKHUHT Y3H Ky/1a KUWHH, alHUKCA XyKyMaT
KOHYHHUH 0110 XHC ITHIICA Ba KOHCTUTY MBI BAaKMITMKKA 3Ta €TaKYuiIap Xxapouii Ky4iapHu
CHUECUH ONIIO3MLMATA KapIlM YMKapca. XapakaT KydalraHuJa XyKymaT HO3YpaBOH Kypall
XapakaTura Kapiid XapOwil KywlapHU WUUIATUIIMHUHT SXTUMOJUIMTHM HaszapAa TYTHIWLIN
kepak. LIIyHUHT y4yH KypoJull KydJapHU V3 QyKapoiapura Kapiii ypyliaa KaTHAIIUIIIaH
KalTapyIill amajljlapy OMIO3UIINS OpKaJld pTa OOIUIAHUIIN Kepak.

XapOuiinap Maxamuil cuécuil Kypamiaa UIITHPOK 3Tca, SHT AEeMOKpaTHK cababiapaa
Oynranga xam, yJiap axXOJIWHUHT KaTTa KMCMUTa KapIlid KypoJUTd Kypalljia KaTHAIIUIIAHUHT
SXTUMOJUIMTH KyTapuiaad Ba 11y OwiaH (QyKapoJvK ypyml €KUM TYHTApUIIHUHT
IXTUMOJUTUTHHM KyTapaau. Llly MMKOHUATIApHUHT XeU Kalch XaJlK yayH (oiaa KeITupManIn
Ba HO3YpaBOH XapakaTHU KydalTupmaiau. XapOuilnap XyKyMaT YCTHAAaH Ha30paTHHU Kyjra
oNu0 YHJIaH y3rapuIuIapHu TaJiad KUiIca, 1apxoJl YK KWIHHMAaca, Y3rapuiuiap Wniuiap EKu yH
Hukap MmobaliHuIa 4y3uaunm MyMKiH. Katta oduniepiapHuHT OMpOBU UIITHPOK YTUIIHA
KaTTHK XoxJjlaca, y ucrebdora 4yMkuO maxc cudaruia yHra TYFpu Kenaaurad (pakuusiap
YnJla CUECUM FOSUTApUTa dpraiui Kepak.

Ho3ypaBoH TYKHaIIyBra TyFpu KeJIMaHIMIraH TAIIKHIUA TYy3HIHII

Crpareruk HO3ypaBOH KypalIHMHI acOCHi MakcaJylapura JOMMO AMKKATHUHI Mapkasuja
KOJIIMpa OJIMAaWUraH TalIKWINK Ty3WIMII UGIIOCcIoBUMIapra Myn kysau. Xap 6up ypyuiia
OynraHuaeK KyMuTanapaa Kapop KWl Tyrpu 0ynmaiian. CtpaTeruk gapaxana ujaean Xoiua
KaMITaHUsIap Ka4OH Ba Kaep/a amajra OLIUIIN TYFPUCHAA KAPOPHHU YMKAPHIL YUyH OMp KUILN
’aBoOrap OYIMIIM Kepak, OOIIKagap 3ca Iy *KaHT Ba KOMIIAHUSUIAPHU aMalira OIMpPUII YIyH
»aBoOrap OYuIIy Kepak. XapakaTHUHT Xap OUp Japa)xkacuia amaira OolIMpuUI yayH kaBoorap
oJlaMHM OenrwiaMaciad Baszudanap OenruiaaHuId MyMKUH sMac. JKaBoOrapiauk Xed KadoH
“On3” CcY3MHM WIUIaTMAcHaH, “‘MeH’’ JEeTraH CY3HW HILIaTaad. by Kymumiauk maciaxaTiapHu
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Taii€pnamnia Ba Kapop 4YMKapyBuMIa KypcaTHIJla KaTHAIIMacIUTMHU Ba Iy Maciaxatiap
Oatadcun Kypunb YNKMACIUTHHNA aHTIIaTMaian, OalTKuM Iaxciaap KapopjapHU YAKAPHII Ba
yIIapHU amajira OUIMPUII YUYyH KaBoOrap OYIMITMHY aHTIaTaIH.

Cuécuii mapTusnap TYKHaIIyBJaH KeHMHIY NaliTaa Y3aapura sXIiy Ba3UsATHU SpaTUII
y4yH JOMMO Kapopiapra TabCHp KwiMIIra ypuHamu. bab3an ymap yuyH mry ¢aoiust
“TYKHAIyB/JaH KEWHUHIW TaiTra 3puIIUIIIaH XaM MyXUMpPOK Oynub kosaau. XapakaTHUHT
HYKuJa XaMMa pexkanap OOBEKTHB TaxJWIIapra acoClaHIaHWHHU, MaKCaJUIapHH SPULIMIITA
épaamM  OepuimMHU Ba MyBa(QakusTra SPUIIMINTa SHT KOOWIUATIM TaIIKUIIOTIapra
TONMIUPWITAaHUHNA TabMHUHJAWIUTaH MeXaHW3M Oynmmu kepak. Mpeanm xomma Oy
peKaAITUPUIL [ITa0U OYJIMIIM Kepak Ba LIy MITad Makcaj] Ba KOOMJIUATIIApra acocJaHMaraH
OUpOH rypyXHHHT (poiiacura pesxaHu Ty3HII Ta3iuKIapura oapor 6epuira Koounuatu 6op
OynuIM Kepak. XapakaT WYHAa y3ura SXIIHUPOK KOWHW HM37Ta€TraH TaIIKWIOT SHT SIXIIH
TaiiépnaHran Ba OOLIKApUITraH Kywiapra 3ra OYIuIN Kepak.

Xapakaraa TalmKWwIoTHap BasudamapuHu OaxapaCTraHMHM Ky3aTHII MeXaHU3MHU
Oynmmm kepak. Makcaj Ba cTparerus Macajaiapy/ia KeIHIyB SPUIIITAaHAaH KeHnH O6apua
XapakaT TAUIKWIOTIAPUHUHT TYJIUK €pAaMu KyTWIUIIM Kepak. Ab30 TaIIKWIOTIap Kalyi
KWJIMHTAH CTPaTerusHu OakapuIIHU “UXTUEPHI” 1e0 XUC STUIMACIUTH Kepak. Arap
CTpaTeruk Oaxojaiiia aHUKIAHTaH KOOWIusATra HucOaTaH MypakkaOpok Basuda Oepuirax
Oynca, Oy xaTo peXalTallITUPYBUYMIAD JUKKATATA €TKA3WJIMIIA Kepak Ba yyap Oy XaToHU
TYFpuiamy kepak. TalIKUIOTHYU SIHTH KyBBaT OWJIaH TabMHUHJIAII Kepak Oynaau €Ku OXUpPru
gopa cudaruga Basudanu Oomka Kucmra Oepuin kepak Oymamau. “OnmHran caGokjap”
TAIIKUIOTIAP BazualapUHUHT OaKapUJIUIINHA Ba MaKCaTAPHUHT SPUTITHIAIITHHA OaxoJiarl
yuyH KyJa (oinanu 6YIum MyMKHH.

IIpoBoxkaTopJap

XyKyMaT TOMOHH/JIaH HO3YPaBOH XapakaT HUUTra KOOWIMAT Ba HUATIIAPU TYFPUCHIA MAbIyMOT
Oepulll yuyH axO0pOoTUMIapUHU KYHHIIK XapakaT KyTaJuraH XyKyMaTHUHT STOHA apajalliiim
amac. AXOOpoTUmIIap[aH TPOBOKATOpPJIAp XaB(IUPOK, YYHKH YyJap 3YPaBOHJIMKHU HFBO
KW, XapakaT WYuAa TOPTUIIYBJIAPHH OONUIAiIM Ba XapaKaTHUHT YBTUOOPHHU
XYKyYMaTHUHT 3au¢ ToMoHIapuaaH Kaitapaau. llly xaBgumapra xaBobaH mapaHouk OYnn6
KOJIMII Kepak ’Mac, aMMO KellakaKk MMKOHUSTIAp TYFPHCHIA MyHO3apajapjaa y3rapyBuaH
XyJKKa 9bTHOOp OepuIll kepak Ba OyHU SIKHHPOK TEKIIUPYB TACAUKIAIINA MYMKHUH.

XyJoca

Ho3ypaBoH xapakar numaa UQpaocIoBUMIAPHUHT XaMMACHHM MYK KWIMII MyMKUH Oyimaca
XaMm YbTHOOPIM OVIHO, ONIMHM OJaJIUTaH aMauTapHu Oaxxaprb® Ba MyaMMO f03ara YMKKaHH1a
Te3 aMan KWinO Xapakar TalIKWIOT Ba KOAIWIMS ab30Japura yIapHUHT cajaOuil TabCUPUHU

KaMaTUPHUIIY MyMKHH. XapaKaTHUHT U(IOCIaHUIINTA KAPILIHU SHT KY4IH BOCUTA — Oy KyWIH
Ba caMapajii €TaKYMIIUK.

VH yunnum 606
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Tarkuy xxamoatiiapra TabCUp KUJIUIL

Tapeubomuu — 6y HyKmau Hazap 8a YUKPAAPHU COMUUL MYMAXACCUCU.
- Xanc llmaitep, UKTUCOIYH, KAMUSATIIYHOC Ba CUECHI OJIUM

Xap Oup cuécuii y3rapuill ya9yH IOPUTHIITAaH HO3YPaBOH Kypall OFUPIUTHHUHT MapKas3H
XaMHIlla MamilakaT W4yuaa OYNmuIM Kepak Oyica Xxam Xankapo aH)XKyMaHHUHT €pAaMu Xam
MyxuM Oynaau. JIunaoMaTHk Ba OOIIKA TypiIH TAlIKH EpJaM CTPaTErvK HO3YPaBOH KypaIllTHUHT
“KaHT MaWJOHWHW~ KEHTaWTHUPHUIIM Ba KapIIWIWK TAMIKWIOTIAPHUHT KOOWIHATIAPUHU
Ky4aUTHpUIIM MYMKHUH. bollka TOMOHAAaH TalIKM XyKyMaT Ba TalIKWJIOTiap OuiaH
XaMKOPJIMKHH SpaTulia aéH Ba SIIIUPUH callOUi sKoiiap XxaMm OYIINIIN MyMKHH.

XykymarJiap

YMyman onranga xykymariap Auriusaard Kupommnua Dnuzaber | 10HO XMKMAaTUHH aKc
ATTUPAJIH, SBHU: “MUJUIATIApIa Iy CTiIap WYK, hakat Ku3ukuiiap 6op”. baszan xaBhcusnmukka
TETHIIJIN, UKTUCOAUN €KUM CHUECUN KU3UKUII Oynumm MyMmkuH. KynmuHua Oy KU3WUKHIILIAp
nparMaTHK Oyyiaay Ba TErMIUIM aX0JIMra MabKyJl KWIMII YUyH H€alIu3M KOFO3UTa ypanaau.
19- Ba 20-uyu acpnap/a axonMHU ypyiura cagapdap KUIHII y4yH MAJUTATYIIIUK JKYy/1a caMapalii
KM3UKHMIUIApHU Ypabd onum crpaterusick Oynrad. “OK OZAMHUHT OFHp IOKH~ FOSCH
MyCTaMJIaKaUMJIMKHU OKJTaraH amMmMmo (oiga KWJIWII HUATIAPUHU EMaguraH amwxup Oapru
Oynran. Muuii KW3uKUIIiap yarapca, Kaaai cabadmaan OyiMmacuH, cuécar XxaM y3rapaau Ba
0ap3aH TycaTaaH. AnbsHcaap y3rapanu (1936 itmnna xed kum Cosetr Uttudoku 1941 itmnga
FapOuit nemokpaTuk Mamiiakatiap OuiiaH OMpIAlIMIIMHNA TaCaBBYp XaM KWJIMaraH) Ba 0ab3aH
YPYILIHMHT YpTacuaa XxaMm OupiammManapHu TapK dTau.

[IyHUHTr y4yH Xankapo aHKyMaHHHMHT €pIaMHUHM OJIUII YYYyH KaBoOrap ojamiap
KeJlaXkaK €plaMyd XOpMKUM XyKyMarjapra CUECUHM y3rapuiuiap y4yH HO3YpPaBOH KypalllHH
V¥3apo KM3MKHMII aTaMajnapuaa TylyHTupumun kepak. Ly kaapuarnapHu Ky TOMOHJIaMma Ba
MKKH TOMOHJIaMa MyHocabatriapja XypMaT KHJIaIUraH JIeMOKPAaTUK XyKyMaTHH XyKMPOHIIUK
KWJIMIIY OOIIKA IEMOKPATHK XyKyMaT Y4yH €p/iaM KWIHIIHTra €Ki Kamuaa oetapad KoIummra
aximu cabad Oynaau. Arap MHBECTHIMS UMKOHUSTIApU KyTialica Ba XO3UPrd UHBECTH LIHSLIIAP
XUMOsl KWJIMHCAa WINOMIApMOHIAp Tabakanapu JeMokpaTusira €piam Oepuiira KU3WKaIH.
Kenaxak épaaMunHUHT XaB(PCU3IUK KU3UKUIIUTAPU YIYH AYCTOHA XyKyMaT MyXuM OYaau Ba
YHra y4MIll YTHII pyXcaTMHM Oepajad, pa3BeIKka MabIyMOTJIAapUHM Oepaad Ba ¥3apo
KU3UKUILIAp XaB() OCTUra COJIMHCA XOPMKHUM KyWiap TypHII >KOHIapuHU XaM sipaTtud Oepau.

XyKyMaTHHHT Oa’KapyBUd COXACHHH TYIIYHHUII Ba YHTa €paaM OepuIl jKyAa MyXHM.
JaBnaT OONUIMFU TOMOHHIAH JEMOKPATHK Kypaml XakKuaa aiTuO YTUIIMHUHT y3u OyTYyH
JIaBJIaTra TapKaJMIIA MyMKHH Ba Iy Kypalura KOHyHUWJINKHY ApaTUII MyMKHH. By TaH onumr
HATH)KacuJa OMMaBUil axO00pOT BOCUTATAPUHUHT JUKKATH TOPTUJIAAU Ba KyIIUM4a axOopoT,
OJJaMJIapHUHT XUKOSl KWIMIUIApM Ba MyXappUpJIapHUHT MiapxJjiapu Kypcatuinaau. Ky
XoJjariap/ia JeMOKpaTHus y4yH HO3YpaBOH Kypalll axJOKHil YCTYHJMKKAa sra Oynaau Ba
JTYyIIMAHHY XaJKapo aH)KyMaH[a Y3UHU XUMOSI KUJIUII Ba3UsTUIa COJIA IH.

Xap Oup MaMJIaKaTHUHT KOHYHJIapHJa XyKyMaTHHHI OakapyBUHM COXacHTa TabCUP
KWINII pacMUi Ba HOopacMuii Bocutaiapu Oymanu. Kymma Illtarnapma, macanan, Konrpecc
SUIMTHUIIAPU JAEMOKPATUK y3rapuuuiap Kypaud y4yH OMMa OJAUIa YMKHUII HUMKOHUSTUHU
sapaTaau Ba OyHJaH KeMMH HyTKJIap, KapopJjap Ba SHIM KOHYHJIAp YMKAPUIIUIIN MyMKHUH.

Hopasaar Tamku/ioriap
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MagB3yHu Macanara aillaHTUpPHIL, KeWHH XyKyMaT Aapakacura YHKapuIl Kyn KOOWIuATIap,
Maxopar Ba TaXpuOaHU Tanad KuaaJauraH Mypakkad Ba KMWWH jkapa¢H Ba Xap Oup JaBiaTia
aHWK >Okapa€Hmap xXap xun Oymamu. Kym nmemMokpatmk Mamutakatiapia JeMOKpaTHK
XapakaTiapra KypuHuIIra Ba épaam onuiira épaam Oepaaurad Tamkuwioiap 6op. Hoxgaenar
tamkwioniap (HT) opacupa Oab3miapu XyKymaTra TabCHUp KWJIMII MalIOHWIA KaTTa
Maxoparraisra. MuraunapHUHT XyKyKJIapUHA TAbMUHJIANIUTaH, THCOH XYKYKJIapuHU Oy3uIra
Kaplld KypalaJuraH, KAHHOKIAp KypOOHJIapWHU XUMOS KWJIAJAWTaH SPKUH Ba XaKKOHUI
caitioBapra €paam Oepaauras, XOprmkaa IeMOKPAaTUK KAAPUATIAPHU KOPUH KHIIAIUTaH EKU
TYKHAIIyBJIAPHUHT THHY XOJJa Xal Oynummra épnam OepaauraH Ba yJjapja BOCHTAYU
oynaauran rypyxjaap oop. llly HATnapaunr 6urracu €xku Oup Hedacu XapakaTia KH3UKHIIH
60p OYy1nca ynap cTpaTeriusiHi PUBOXKJIAHTHUPHILIA Ba aMalra OlKMpHIAa KaTTa EpJam OepHIIu
MYMKHH Ba Oy MIII TallIK{ OJaMra 4eKCHU3 H10pa Ba yupalllyBjap YUTrajuIuru 0yauo Tyronanu.

XykyMariapra yxmad HJITnapaa xam kusukunuiap 6op. Ynapaan €paam cyparniian
OJITUH YJIAPHUHT KU3UKHIILJIAPU Ba XApaKaT KWIMII YCYJJIapy TYFPUCHAA KYNPOK MAbIyMOT
ONIUII Kepak. XapakaT WYuja TYKHAIIyBJIapra oiu0 KelaJauraH Ba XalkK ydyH (oiimamu
oynmainguran HJITnapra myposkaar KuiaMmaciauk xapakar yuyH myxum Oymamu. Illynmaii
xaromapHuHr muconu karra OUTC mapakanu, aXONMMHUHT 3UWiINTH OamaH] Ba KamOaram
KaMMsITIap/ia TyFUIUII Ha30paTUHUHI XaMMa Iakuiapuau paj kunaaurad HJThoan €épaam
cyparm 6yiaam.

Camapamm O6youm yuyyn HJT Ba geMokpaTuk xapakaT opacuaard MyHocabat
KM3HKHILTAPHAHT Oup Oupura TYFpu KeJNWIIH, y3apo XypMaT Ba TYFPHIIMKIA ACOCIAHUIIH
kepak. Epiam cypaéTran Tamkunor yuyH y3apo xypmar HJT yuyH BakT KMMMATIH pecypc
OVMMIIMHU TYNIYHUIIHU Y3 WYWra OJIagd. YupallyBiapra SXIId Tauép OYiuil, KyH
TapTUOUIary Macajajnapja €3Ma MaTepuasiap OWiaH TabMHMHJANl Ba KYIIMMYa axO0opoT
Tanalnapura BakTHIa XaBoO Oepuil MpodeccHoHATW3M Ba XYPMAaTHHUHT OeIrujapuup.
TYFpUINK XaM KyJa MyXUM. Y3WHH HO3YpaBOH 1e0 KYpcaTraH aMMO KypOJUIM KHCMHH
taii€piaérran xapakar H/[Tuu xaiiparra comnanu, aiinukca xapakat Ba H/[T opacuaa anokanap
OOFJIaHTaH MaiTAa Kyposuld KUcM (oIl KUIIMHCA.

Xapakar wuyuaard TAWIKWIOTIAp KU3UKUIUIAPU Y3JIAPUHUHT MAaxXCyCc Makcaajlapura
Tyrpu kenagurad HJ/ITnapuum xuaumpum kepak. Macaman, aémiap TaIIKMIOTIAapH, Kacaba
yIoumanap, cuécuil mapTusiap, JKypHaJIuCTiap accoluanusiapy Ba OOIIKa MyTaXaCCHUCIHK
TAIKWIOTJIAPU Y3Ura yXIIaraH XOPWXKUIM TalIKWiIoTiap OuiaH ajmoka Oofiaca Kywid Ba
camapany OYIHWIIM MyMKHH. XapaKaTHUHT Ky49H ab30 TAIIKHIOTIAP OPKATH OMITUPUIAIN.
XapakaT eTakywiapyd ydyH €paaMuuwiap OWJaH TalUKWIUMP MyHocabaTjapHU spaTuiiia
KaTHAIIMII Kepak 5Mac, yinap Iy &pJaMyiIapHUHT OOpIMTMHM OWJIMII Kepak Ba Kepak
Oynranja yIapHu MabKyJUIall Kepax.

EpnamMunnapaunr MyamMmmosapuan 6utracu — Oy yiap épAaMUHEHT caMapAOpIHIHHI
xucobnaéTrana kaTTa Makcauiap Ba HaTwxkanap ¢apkuaup. KaTTuk kamOarardyuinK MaBxyq
O0ynca EpmamMHMHr Oup KuUCMHU (DaolJIapHMHT O3yKacura, yi-Kolura Ba Xap KyHTH
TpaHcnopTura capdiuanumy TyuryHapiau. TamkuioTiap sca Oy €paaM 3XCOH OYIMacIUTHHA
Ba mIy épaaM ydyH OOIIKa Hapcagap KyTUITaHJIMIMHH TYIIYHMIN Kepak. Epmam omaérran
TalIKWIOTIap EpJaMHM IapTHOMa cudaTuaa Kypuiu kepak. [llapTHoma 1IyHU aHTIIaTaauKH,
épaam nBaszura €paam OJyBUM ab30JUTMHM KyYaWTHUPUIIU Kepak, Kypbep CUCTEMallapHHH,
VKUTUII AAcTypJapyuHU, Hallp 3TUITaH MaTepHaUIapHU HIUIA0 YMKAapHII Ba TapKATULIHU
TalIKWI KWWK Ba €pIaMHUHT MakcaJura HUMa TYFpU KEJIMacHH XaMMacHHU Oa)xapuilu
kepak. [llapTHoMagaru MaxxOypusTIapHu Oa’kapuIll TAIIKUIOT YUYH KaiiTagan €paM OJIMIITa
MMKOHUSITHU sipaTaju, Oa)xxapMaciMK 3ca €épamMunra MyHocaOaTHH y3uIIra MaxOyp Kuiau.
HATnap noupacununr nuua €paam tanadiapu pecypciapAaH aH4a KaTTa. XaTOHU KalTapuIin
H/T y4yH kuMMarra Tymaam.

OmmaBuii ax00poT BocuTaJIapu
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Xopwxuii Xykymatnap Ba HJ{Tnap €pnamunn onuin 6unan 6upra XoprmKuii oMMaBuid axo60poT
BOCUTAJIAPMHMHT EpJIaMHUCH3 aXOJIMHUHT EpJlaMHura ca3oBop OYJIMaciuK MyMKUH. JleMokpaTuk
Kypaml TYFpucuaard axOOpOTHHHI Ba YyHra €EpJaMHMHI KEHI TapKaJIMLIM XalKapo
XaMKOPJIMKHH oJiniira épaam oepasu.

OMMaBuii  axO0oOpoT BocuTajgapu OwiaH MyHOcabaTiiap OMMaBHH  axOopOT
CTpaTervsICMHU MIUIA0 YMKUII YYYH Ba MyXOUp, MyXappupJap Ba MarOyoT, TE€JIEBHJICHUE Ba
pamuogaru MyxXMM oJamiap OWjlaH WIUIall Y4yH MYyTaXaCCUCHUHI MacjaxXxaTHMHU Tayad
Kuiaau. Maxcyc SHTWIMKIAp TAlIKWJIOTMHMHT OMpjaMud TOMOILIAOMHIIAPUHM XaM OMJIMII
kepak. Macanan, “Bawunemon [locm” Ba “Bawunemon Taiimc” razeTaJapuHUHT OUpIaMyu
YKyBUMJIApH Xap XWI Ba XyImu WiyHmail Basuar “Hero-Hopx Taiime ea “YVoan Cmpum
Jlicopnan” razetanapuia yupanau.

JIeMOKpaTHUK Kypaul TYFpucHIa Tyna axOOpOTHH KHUIUPAETraH >KypHaIHUCTIAp
TYFpucuaa OMPOH MabIyMOTHH Ominin doiganu 6ynamu. Kyn maminakatinapaa ab3oaapu KaTTa
SHTWIMKJIAp HaupuéTiapuaa UIIaianrad, 3pKUH KypPHAIUCT €KU TypJid HAMIPUETIAPHUHT
MTaTJAaH TaIllKapu MyxOupiapu Oymamuran Xopwxkuid MyxOupmap KoyGmapu Oymummm
MYMKHH. YJIapHUHT HOMJIADMHM TOINHWII Ba KWJITaH WIUIApU TYFPUCHAA WHTEPHETHU XaM V3
WYHTa OJIAUTAH KUJIUPYB HILIAPUHU OJIMO OOpHIN OPKATH SKHH MPOPECCHOHAT MyHOca0aT
doiinanu Oynagurad ogaMIapHH TOIUII MyMKHH.

XKypHanuctnap sHruiIMKIapra, aHuKca Maxcyc SHIMJIMKIapra KM3UKaau Ba yJIapHU
“SHrUIMK OYIUIIMTa Cca3oBOp” KHJIMII YYyH yJapra MablIyMOT Ba MarOyoT y4yH pacMui
xabapnapau Oepumn kepak. JKypHanucTiap ydyH TaaOMpJaH OJJIMH Xabap OJHII MYyXUM.
Mynpait 6ynmumm yuyyH ¥3apo HIIOHY Xocun Oymumm kepak. IlyHmait myHocabGaTHu
PUBOXKIIAHTUPULI TYCUFU XapakaT €KUM TAIIKUJIOTHHUHI >KaMOAaTYMWIIMK ajoKajlapu KHCMHUJA
Typagu. Taxpubanu wMyxOupiap KynuHYa ojamiap yjiapiaaH ¥3 MaHdaaTiapu ydyH
doiimananmokun ne6 Vimaam. bomkamap maHdaatd TakimudHH paa Kuiaumra cabad
OyiMaiiin aMMo MyXOHp ydyH IIy KypallHH TabpHduiania mepuK OYIum aHuK UMKOHHUSTH
YK 6yica MaTOyOT yuyH pacMuil XxabapaH TalIKapy YUKHUIIHUHT Qoiiiacu HyK 0ynaau.

AXOJ1M SHIMJIMKJIAPHU OWIMII y4yH KYNMHYa TeJleBUIEHUera TasHaiu. by ¢oro Ba
BUJICOKYpHAIM3MIa KaTTa XaMusT 6epanu. Taxpubanu TeneBuaeHUE Ky PHATUCT-TIPOAIOCEPH
AJIEKTPOH OMMaBUi aXOOPOT BOCUTACUHUHT TabCUPUHU KYTTaWTUPHIL yUyH OMp HEeda OKUIIOHA
MacjaxaTiapHu Oepras.

1-kompa. Xamma MarOyoT HampiaapuHu KypuO 4MKUO Y30K BaKTJIM MyHOcCaOaTHU
ApaTHll y4YyH SHI aKJUIM, 3Uilpak Ba TYyLIyHapiau MyXxOupiapaas/mpojrocepiapiaH Oup-
MKKUTACMHM TaHJIAHT. Yjapra nuBo €ku kode onub OepuHr €ku ymap Ounan Oupra
OBKATJIAHUHT .

2-koupa. doitnanu axbGopor O6epud TaHjIaraH oOJaMJIapHUHI HIIOHYMHHM KO30HMII KEpak,
XaTTOKH Oy axOOpOT Y3MHTU3HM MaKCaAJIapuHTH3Ta spuimira Epaam O6epmaca xam. byHuHr
MaKcaJy MIIOHYHU XOCHJI KMJIMIL, Y3 (GUKPIApUHTU3HM OWJIIUPUII, YJIAPHUHT MaH(aaTUHU
KY3JTalIMHTU3HU KYpCaTHII Ba CHU3/a TYFpU ajloKajap OOpJIMIMHM Kypcaruil. /loumo amoka
KAIHO TYpHHT, aMMO STHTU €KM KM3HKApJiIM axOOpOTHHTH3 MYK Oyica MaTOyOTHHHI KOHUTA
TETMaHr .

3-komnaa. Cu3 OuiaH xaMMa BakT/1a OOFJIaHUII UMKOHUSATHHHU IpaTUHT. MaTOyOoTHH cu3 Onnax
aloKa OofJamra KU3WKTUPUHT; yinapra Tele)OH HOMEPHHTH3HH Ba DSJEKTPOH MOYTalard
MaH3WIMHIM3HU Oepu® Tanabiapura OMHOAH ynapra Te3a KYHFUPOK KWIMHT. MKKuHUM
KoHMjara puosi Kwirad Oyncanru3 MaTOyoTAaH KYHFUPOKJAp KaOys KHJIacu3, yjap CH3AaH
OMpOH Hapca TYFpHCHJIAa HUMaHU OWJIMIIMHTU3HU €KUM MacllaXaTUHTU3HU cypaiiau. Anbarra

78



ranipaéTral HapcaJlapUHTU3 XaKuJla dSXTUET OYIMINMHIU3 Kepak, aMMO MaTrOyoT CH3HU
Kuaupaétrad 0yica Oy EpuTHILITA TAbCUP KUIUII HMKOHUSTH.

4-koupa. OMMaBHil axO0pOT BOKeaJapuHU caxHauamtupManr. Cuzaa KU SHIUIMKIap
6ynmaca marOyotHu yakupMmar. Ly tanad KoHIupHica KyprasmMaiuK Ba XUCCHET KUXATAaH
KyWwIM paBULIAA IPOJOCEpiap y4yH KyJai »KOW Ba IaWTAa BOKEAHU PEXAJIAIITUPUHI Ba
CaxXHaJIALITUPHHT.

S5-KouJa. XapakaTUHIU3 KWJIAETraH Ba MyXUM Ba MablIyM KWIMILITa ap3uWIurad xap oup
amaiau €KUM BOKeacH TYFpUCHJA OJAMHIAH MaTOyoTra MabiyM Kuiauil kepak. Kynm HapcaHu
BabJa KMIMAHT. F3Ma xabapnapra TasaMaHT; ioxku 6y71ca, TenedoH OpKaly Iaxcuil azoka
kunuHr. Huma, KayoH, Kaepaa kum OusiaH Oupra coaup OYiMIIM TYFpUCHIA KHCKA Ba aHUK
TaCUIIOTIApHU €TKa3UHT. JIOTMCTUK Ba MEXaHUK ax00pOTIapHU OEpUIIHM C/IaH YNKAPMAHT,
YyHKHM y aifHUKCa TeJeBHICHHE IypyXJIapy yuyH MyXxuM Oyiumm mymkuH. Kepak 6yica iyi-
HypuKIapau, OpupUHTIApHA Ba MyXHUM IIaxciap OuiaH cyx0aTIapHH TaKIH( KUIUHT.

6-komaa. MarOyoT IMKKaTMHM HadakaT CHU3HMHT aMal Ba IOTYKJIAPUHTH3ra, OaIKuM
JTYLIIMaHUHTU3 XapakaTlapura XaM KapaTHIIWHU 3¢a TYTHUHT. XapakaTUHIU3 MaTOyoT y4yH
KM3UKapin OYIraH pekuM HHMMa KUIIUIIM €KUM peXaTalUTHUPUIINA TYFpUCHIA SXIIM OMIIHILN
MYMKHH Ba CHM3 KauOH HMKOHMAT OYyiica ¥3 XaB()CHU3IMIMHTU3HM Ba MaHOAJapUHTU3HU
HOMABbJIyM OYJIMITMHYA TABMUHIIA0 1Ty MabJIyMOTHHU €TKa3UIIUHIU3 KEPaK.

7-konaa. MyxOup Ba pojrocepiiap XUKOsUITApUHU XY KalWHIapura COTUIIN KePAKIUTUHHU 3C/1a
TYTHHI Ba TCTUIIA SJ/TFaH BOKCaJIap, KOHTCKCT, JAJIAJI Exm YyJjapra HOMabJIyM aMMO XHUKOSHU
XKo3ubany KUJIaAUraH oKkuOaTiapHu eTka3u0 ynapra uimHu Oaxapumira épaam oepunr. Cus
KaTTa MIaxCIapHUHT XaéTu €KM y3apo MyHocadaTinapu Xakujaa TadcuinoTiaapHu €Ku OMpOH
BOKCAHU KM3UKApJIM KWJIaJural OM3Hec ajJoKajapu TYFpUCHIA MabIyMOTIApHH OWIMIIUHIU3
MYMKHH. Nnoxuarns 6}”/nca XUKOSHH KU3HUK KHJIaJUuTIraH BUACOJIaBXaHU TaKJ'II/I(i) KHWJINHT .

8-komaa. XKypHanuctiap BUIeONaBXaJapUHIU3HA HOTYFpU TYLIYHHIIUTA Hyn Kyiimanr. Cus
KypHuIlra Takiu( KUiarad BOKEATApHUHT CaHACH, KOMIIaHUIIN Ba Ma3MyH TYFpHCHJIA TYJIHK Ba
aHMK axOopor OepummHrus kepak. llly marepuannu taknud Kuiammra XakuHru3 OOpJIMIMHU
Ba KAacCeTaHU TEJEBMJCHMENA KypcaTull €3Majaru oJaMjapHUHT Xed OMpHUHHU XaB( ocTura
COJIMACJIMTMHM Ba CU3Ia KapIuM CyJ1 apu3anapy OYIMacIurvMHU aHUKJIAHT.

9-kouna. Enron éxu ajamTHpagural axO0pOTHH Xe4 KauoH eTkazMaHr. Kucka Baktaa doiina
KYPHUIIMHTU3 MyMKHUH, aMMO Y30K BaKTJIA 3UEHTA ap3UMaiiin.

10-komma. Xap Xui1 TapMOKIap, OMMaBUi axOOPOT KOpXOHAJIapu Ba SHTUJIMK XHU3MaTiIapuaa
Xap X TUHTJIOBYMIIAPH, STHTWJIMK YUKAPHII [UKIUTApH, YCIyOlapy Ba TEXHUKABUH Tanadiapu
Oynaau. DHT FalpuoAauii € MOMMIMHY BOKeajap/JaH TallKapu Ba3usATiap/a 11y OMUILIap
XHcoOra OMMHUINY Kepak. TeneBuaeHnena Kiucka axo0poT KHIaJurat KypHaIucT Tanabiapu
1500 cy3man ubopar €3ma XUKOsUTapHU €3aUTraH MyXxOup Tanabimapuaad Gpapk Kuiau.

XyJ1oca

HAT €pnamu €xku omMMaBHii axO0pOT BOCcHUTaIapuaaH OKUJIOHA (oiflaaHUIl OPKAIA TAIIKH
’KamoaTJiapra TabCUp KUJIHUII HO3YpPaBOH XapakaTHUHT MyBad(dakuaTH YUYyH MyXUM OYIIHII
MyMKuH. [y Tamky Kyuiap OuiiaH XaMKOPJIMK HO3YpaBOH Xapakarra KOHYHUHIMKHY, KyYHH,
pecypciapHu Ba EpUTHINHU €TKa3HO OepUIIM MyMKHH, aMMO Oy XaMKOpJUKIapaa Oakapuil
Kepak Oyimanuran MaxxOypusTiaap xam 0op.
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YH TYpTHHYH 600

Maciaxart Ba TpEHUHTIJIAP

Adcyckn xaétaa Kyposuid TYKHaITyBTa ajlbTepHATHBA OYJITaH CTPATETHK HO3YPaBOH KypaITHU
onu0 OopuIa KU3UKHUII KYNHHYA KypOJUIM TYKHAIIYB MarlyOusTra ydparanian KeiHuH €ku
KEHI TeKUIMPYB KypoJuld Kypall fanada ydyH MabKys OyiIMaiauraH €0 TolraHjaH KeHuH
nargo 6ynaau. Kyposum kypamira KeTran oinap, Wuiuiap € YH WIUUTMKIAp KaTTa KanTapuo
OynMaiinuran xapaxariaapHu ndojanaiiayd Ba 3ypaku Kypail TYFpH TaHJIOB OYJIMAcIUTMHUA —
Ba Xe4 Ka4OH OYJIMaraHWHU — TaH OJMIIHM XoXJaMaciuk TymryHapnu. Iy xato mmrupokx
3TraH KOOMJIUATIM OJaMJIApHUHT ail0u OYiIMacnaH, yJIapHUHT HAa30paTH/IaH TAllIKapH OpraH
KaTTapoK KyWIApHUHT aiiou OYIINIIM MyMKHH.

XO03uprd 3aMOHJA 30JMMOHA PEKUMIa KapIld KypoJUIM KypamHd oJaubd Oopwuii
XaTOJIMTY XaMMara MabiayM Oynuiu kepak. CoByK ypyll TyraraHuiaH KeMuH KaTTa Kydjiapra
JyLIMaH MamJlakatiap OJIOKMra Kapiiyd KU3HMKUIIApUHU Ky4alTUPHUIL yU4yH TYKHAIIyBIapHU
om0 Oopaauran “mMHXK03” MamiIakaTiap Kepak amac. Mamiakariaap X03up KYIpOoK HKTHCOIUH
KU3UKUIUIapUra TMKKaTUHY KapaTrad Ba Oynap cuécuil 6apkapop MyXuTiapa aMaira Omunum
MYMKHH.

XyKyMaTiapJard XOKMMHUSATHUHI KATTHK MapKa3lallTHPWIUINM, Iy Ouilan Oupra
KOMMYHHUKalMsI, OJIOMOHJIAPHM HAa30paT KWJIUI, pa3BeAka KaOu ONMO3MLMs TypyXJIapuHU
KaTTUKPOK Ha30paT KWIHUII Ba TUHUII YYyH TEXHOJIOTHSUIAPHUHI PUBOXJIAHHMIIM Ba OOIIKA
Ma)XOyp KWIMII UMKOHMATIAPH KypOJUIM Ky4JapHUHT MAIlIK KWIMIIMHY, XapakaT KUIUILIHHA
Ba KaOyl KWIMHUIIMHM XyJa Mypakkad Kuimaau. XaTTOKU JAEMOKpaTHK >KaMustTiapia
“Teppopu3Mra Kapiim ypymr’ OJJIMH WYK OVIraH maxcliapHd Ky3aTHII Ba HA30paT KUJIHII
yopajgapuHH KaOyJ1 Kwiirad — Oy amasuiap Oup Heva WUl OJIZIMH TacaBBYP XaM KUJIMHMAraH 3/14.
ABTOpUTAap pEXUMIAp YUYYH TEpPpOpU3MIa KapIlM YpyLl KaTTHUKPOK 3yJaMra Wyl ouju.
Teppopuct ne6 artanran IeMOKpAaTHK OIIO3ULHUSA TYPYXJIAPUHUHI €TaKuyWIapu XyKymar
Teppopura ayd 0yiaau Ba AeMOKpAaTUK MaMlakatiap OyHAa HOPO3HIMTMHY OMIIAMpa OJIMaiu.

By omunnap neMokpatuk y3rapuil y4yH KypoJuUIM Kypalura UMKOHMST KOJJUpMaraHu
Owtan Oupra HO3YpaBOH Xapakarjap CTPATeTUsICH KaHAal KHJINO amalira OIIHIIH TYFPUCHIATH
¢bukpnamny y3raprupau. butra mucoin — Oy Tenedonnapaan gpoigananui. X03Up XxaMMa BakT
XaMMa KYHFUPOKJApHU Ky3aTHII MYMKHUH Ba ysuiM TenedoH ¢axar Oatapesich OJMHraHzaa
xaB(cus 6ynamu!

JlyHéna KeHI MIUIaTWIAQAWIaH  KOMIBIOTEPJIApJIapHUHI  KaTTHK — JHUCKHUIATH
MabJIyMOTHU Yuupull y4yyH (akaT uMKkMTa Hyn O6op — Oy yHra YT KYHUIl €KM KaTTHUK
AJIEKTPOMArHUT OJIMra KyWuil. YHU KaTTa Oojfa OuilaH mapyajail HaTH)KaJa KOMIIbIOTEp
SKCMIEPTH YHIAH MabIyMOTHH YHKApa OIMACTHTHHHHT TapaHTHACHHH GepMaiimu. Yumpuim
TyrmMadyacMHu Oocuil ¢akaT oneparop Ky3 ONAWAAH Y4Upaad, aMMO XyKyMaT pa3BelKa
areHTIUru HazapuaaH sMac. “Kyku-daimmapHu” Yaupwin yiaapHH KOMITBIOTEpra COJITaH
olamMra JMKKaTHM Kaparaau. Kojuram pacTypilapHu HMOUIaTaAMraH ojAaM, Iny Koxjap
YJaKuiMaca XaMm, y3iaapura ybTHOOPHU KapaTau.

Crpareruk HO3YpaBOH Kypaml TYFpucuia Oup Heda KuTobnap €3wiran. by kurobmnap,
¢bwibMIIap, MaKoJajap Ba pucojajgap HO3ypaBOH KypalllHU y3ura o4aéTrad ofamiiap yuyH €Ku
IIyH/Jai TYKHAITyBJla UIITHPOK 3TAa&TraH ojamiap yuyH ¢oiganu manOa OyiaraH Ba Xamuina
Oymamu ynap siroHa y31mapy KOHUKapIu SMac. BakT 3uk Oynran maiTaa Ouiium Ba KOOUITUATIIAP
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Te3/1a €TKa3UJIUILN Kepak, MacjaaxaTuu Ba TAXpUOAIu HHCTPYKTOPIIap Tanad KUIMHUIIN Kepak.
lynnaii TanabHM KaOysl KMITHII )Ky/1a KaTTa MaChyJIUATHHU OJIMII JIETaHU.

Camapayu TpeHUHT YYYH HHCOHHI pecypc/iapHH MaKCUMAJLIAIITHPHUII

“Kyopamaupox kyu”’ GUIBMUHUHT CTPATETUK HO3YPABOH XapakaT COXAaCHUJaru XuccalapuaaH
Ooupu — Oy MuTMOHIA0 oaMiapra Wuiuiap MobaiiHua aTunu6 yraérran XxabapHu KypuIl Ba
SIIMTHUII UMKOHUSTH SPATUII — SHHU XOKUMUSAT YUyH Kypaliia 3ypaBoOHIHK Ba OyiicyHUIITa
camapalid aJbTepHATHBA MaBXYJIUTH TYFpUCUIAru xadap.

AXOJIMHUHT HO3YpaBOH Kypallia yMyMUN KU3UKUIIMHUHT KYTapuiniiyd Ounad Oupra
30JIMMOHA PEeKUMIIApra Kaplid HO3YpaBOH KypallHU HWILIATHIN y9yH axOOpoT Ba TPEHUHT
TanabJapUHUHT KYTTAWUIIUHA KYpsIIMu3. Xed Oup TalIKUIIOTIa HO3YpPaBOH KypPAITHUHT Xap
Oup coxacuaa YypraTuil KOOWIMATH WYK. bab3mmapu MuwuMid Xapakarjapra CTpaTeruk
TanabiIapHu eTKa3uIira yprataau, OomKaiap TaKTUK OMJIMM Ba KOOWIHSTIAp/IA acOCIaHa I,
OomKayiap 3ca KeHI' OMMaJIapHH CUECHIA KapaéHaa UIITHPOK dTUII YIyH HO3YPaBOH XapakaT
KWINIITA ypraTuiiaa Koounusriaapra sra. Ho3ypaBoH amaiapHu HIIIATHINTA YpraTtaguraH
TYPYXJIAPHUHT XaMMacH Iy MaB3yJa TPEHHUHT, BOPKIIOIN Ba CEMUHApIapHU YTKA3HUII YUyH
anbaTTa YaKupUIaIu.

Acocuii OWIMMHHU CTAaHAAPTJIALI

bup caBon tyrunaau: “Ho3ypaBoH Kypalll Ha3apusCH Ba aMaJIMETUTA TETUIILIIN aCOCUN OMITUM
Ba KOOMJIMSATJIAPHM TALIKWI KWIMII Y4yH CTaHJapTJIall TYFpucuaa YHiammumus Kepakmu?”
Xamamu3 OWIaMu3KM, MacajlaH, HO3YpaBOH XapakaTraa OallaHIpOK OMIMKIAp Y4YyH HII
Tanulamaa XaM, WHCOH XYyKyKJIapWHH Oy3WIlra Kapiid HOPO3WIMKIApAA XaM €KU CHECHM
V3rapuIiHU KENTHPHUII YYyH YMYMXalIK HO3YpaBOH XapakaTHM peXalallTUPHUILIA XaM
UIIIaTUIaIUTaH YMyMHH KOHUENIHs €Ku npuHIMIIiap 6op. bus sHa mynu Omiamusku, Oy
KOHLEMNIMS Ba NpUHIMIUIap Oapua MaJaHuAT Ba MIJIATIIap/ia UIUIAiA, Xy AU ypyLl XapOouit
IPUHLMILIADY yHMBEpCaJl XOJJa HIUlaraHuaek. by KoHuenuusnap  MILIATHIAIIN
TYKHAITYBHUHT Maxcyc IIapouTiiapra OOFJIMK aMMO Haszapus y3rapMmaiinu. bankum “acocuit
nakeT’ HO3YpaBOH TYKHAIIYBra TETUIUIM MaB3yJap KYHIMJIAAUraH CTaHgapT Ouianum
JIOUPACUHU sipaTuilra Epaam oepaau.

“Acocuii oMM HUKMra KMpajJurad MaB3yJap Kyiunaruiaap OYIuIm MyMKHH:

1. Kypam y4yyH oxMpru Ba ypraya MaKCaJJapHM KyWuII MYXUMJMIH. AHUK
MaKCaJHUHI OOpJIUTM pPECypcllapHU SXIIM HUUIATHINTa, OWPUHYMWINKIApHU
aHMKJIaImra iyn Oepagu Ba HadakaT axoysura MabKyJUlall Ba HMINTHPOK ATHII
cababuHM sipaTaan, OaIKUM Kypalll MoOaliHHja €TaKUUIMKHUHT caMapaiopiIuTruHu
yi4aim y4yH MEbEPIIAPHH €TKA3aH.

2. XOKMMHSAITHHHI IUIIOPAJTHCTHK Ta0MaTH, YHHMHI MaHOajapu Ba 1y
XOKMMHUSATHUHI  “TasgiH4Y  yCTyHJapu” 1ed0 arajaral wmyaccaca Ba
TAIIKWIOTIapaa udoxacu. XOKUMUATHUHT  IUIIOPAIMCTUK — MOJEJIMHUHT,
MaHOQJIApUHUHT, Ba YHUHT “TagHY yCTyHJapujaarn” H(QOTACUHUHT aHUK
TYIIYHYaCUCU3 OJamiiap YYyH HO3YpaBOH Kypall XakuJa CTpaTeruK paBHINIJa
bukpnam MyMKHH Oyimaiinu. TasH4 YCTYHIApUHHHT Kywiapu Ba 3aud
TOMOHJIAPUHHU T€3 PaBUILJA AaHUKJIAII TEXHUKACU €KUM ONEPALMOH peXKalallTHPHUIL
yuyH Oatadcui TaxJuil KWIMII TEXHUKACH CYHITH Kypc €KM Maclaxatiapia
KYpCcaTUINIIKM MyMKHUH. 1-un Ba 2-yu 600IapHU KYPUHT.

3. Ho3ypaBoH KypoJ Ba ycy/jap KeHr apCceHAJUHU Kypcatuml. by Hadakar
Kypalrauiap rypyxura O0Op UMKOHHUSTJIApHM Kypcaraiu, OajJKuM ab3oiapura
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HO3YpaBOH XapakaT JEMOHCTpalysulap/iaH TaIlKapu KYI HApCaHW aHTJIATUIIMHU
TymyHTupagm. 4-600Hu, “Ycymiap Ba MexaHu3MiapHu™ KYpUHT.

4. Kypkum Ba yHra Oapaom OepuIl TeXHMKAJapH. AXOIMHH Teppopiall
JIUKTATOPJIap XOKUMUSATAA KOJUIIMHUHT camapaid Kypoluaup. by xamMusTHH
Oyranam, KYypKHTaad Ba Oup-OupumaH axparamu. Taxpuba 0ab3u TEXHHKaIAp
KYpKHII Tabcupiapura 6apaom o6epuiina (oiganu 6ynumunu kypcarau. bynnan
MakcaJl oJaMJapHU KYPKYBCH3 KHIIHUII dMac, OaTKUM KYpPKHII yjapra XalaKuT
Kunmacnukiaa €paam oeput. 10-606Hu, “KypKumi”Hu KYpUHT.

5. TapruOOTHUHI acocJapuHM KypcaTuul. Xa0ap, HUIIOH, Xabapuu Ba KaWTyBYH
aJTIOKa KOHIENIHMSIIApU Iy MyXUM MaB3yia GUKpIIAl YIyH Ma3MyHHH sipaTajm. 9-
000HU, [Icuxonoruk OnepanusiapHu KYpUHT.

6. Ho3ypaBoH XxapakaTHUHTI M(IOCTOBYHIAPH. 3YPAaBOHIMK aMaJlJIapy HO3YPaBOH
XapakaT ydyH XaBGHHM TyFaupaad. Anoxuaa OynraH aMamiap SXIIM 3Mac.
Etakumnap 6unumu Onnan OyHIail amamuiap pekalalTHpUING amanra ouMpuiIca
yinap xanokarim Oymamam. “Xanmk XapakaTWHW® ~ TY3WINAA IHKAMHST TYpIH
TabaKaJapuHUHT €pIaMHHM OJMII yYyH alpuM HUAT Ba MakCaJjgapHU KYIIWIIra
Taziiukiaap Oynmanu. XapakaT KyTapaJuraH IOK OFUPJIUTMHUHI 4erapajapu Xam
6ynagu. CtpaTeruk MakcaJjJapHUHT COHM JIOUMO YCMacaaH YerapajaHHIIN Kepak.
Anbarra xamuma “OeroHa kyn® — xaBdu Oynmagu. Dpakuusanap opacuparu
KEIMIIMOBUYMIIMKIIAP XapakaT SHEprusACUHU HYKKa 4YUKapagu Ba pPEeXUMIa YHH
O0ymub yHra xapmu Kypamumra épaam Oepaau. XapakaTjiap MariayOUsSTHHUHT
Oupnamum cabaOmapugan Oupu — Oy YJIapHUHT eTakuuilapuaaH Oab3wiapu
XOKUMMSAT Xaldu KYyJWra KejamacJaH TaKCUMIIAHWIIM TYyFpucuaa yilmamwu. bomika
udnocnoBun — Oy AEMOKpaThs y4yH Kypall TYKHAIIyBHU OJHO OOpuIl y4yH
JEMOKPATHK TAlIKWIMK TY3WIMIIHHM Tajnad 3TUIIM TyFpucuaaru xato ¢uxp. by
HO3YpaBOH ypyll, amMMO ypyll. byHra KaTTMK eTakuMJMK Ba TapTHO kepak. by
tacomud oSmac, OankuMm JUKTaTypaHh 0apOoA  KWIMII  Y4yH  SIXIIH
peXanaliTUpWIraH Ba amaira omrad crparerus. 12-000Hu, “HozypaBon
KypaIlrHuHT U(IIOCTOBYMIIAPH "HU KYPHUHT.

buauMm Ba KOﬁI/IJIHﬂTJIapHI/IHF Maﬂﬁaﬂapmm TaKCHMJIAII

Ho3ypaBoH TYKHaIIyB MINTUPOKYMIApU OWJIMM Ba KOOWJIMAT  TPEHUHIJIAPUHUHT
eTKa3yBUWJIAPMHM TaKCUMJIAIl Kepak. MacanaH, pealallTUpUITraH Typiu KaMIlaHusiapra
€pnaMm Oepuin ydyH WIrdwiapHu cadapbap Kl Kepak Oyica crparteriap OyHUHT ydyH
Taxpubanu kacaba yIOIIMaTapUHUHT TAIIKAJIOTYUIAPU TYFPU KEMUIIHHHU YHIalld MyMKUH.
[y Taxxpubanu kacaba yromManapy TAIIKIIOTIUIAPA MAXCYyC CEKTOpJIapAaH OYIUII Kepak -
KHIIJTOK XY KaJIUTH, UIIIa0 YUKApHUII, XU3MaT Ba OOIIKaap.

Tapru6ot, éku 5BPEMUCTUK aTaMaHU UIUIATTaHUMM3/1a, aXO00POT Ba OMMaBuUii ax060poT
BOCHTAJIapH HO3YPaBOH Kypamiga MyXdM pOJIHM ViHHaraHm ydyH TaxpuoOanu Ba
MyBaGakuATIN KaMOATYMIMK MYyHOcCa0aTIapu MyTaxacCHUCIApUHUHT Macjaxariapu Kepa
oymamu.

Aénnmap HO3YpaBOH Xapakarra KaOydl KWJIMHAQIWUTaH WHCOHUM pecypClapHUHT
SPMHUCHHY TAIIKWI KUjaau. bab3u xkaMusTiaapaa yiap yMyMAid Ul KyYMHUHT KHYUK KUICMUHU
TAIIKAT KAJIAAM. YXIIAI MaJaHHSTra 5ra OyiIraH MamyakaTiapiaH HO3YPaBoH Kypaliia
TaXpUOAHU OPTTUPTaH OJAaMJIAPHU TaKIH( KUJIHII Ba a&mnapHu cadapOap KUIUIIIA Ba yiap
yuyH Kypatizia ¢poiiiaiay posiHd aHUKJIallla MacaaxaTiapuHu 3YUTUIII MyMKHUH.
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Enwtap cexropura Maxcyc THOOpHH KapaTull kepak. Ho3ypasoH Kypamiia Ba xapOouit
TYKHaIIyBAa Emmiap OJNIUHTH caduiapia Typaad. Yiap WXTHMOWHN Y3rapumuiap Y4yH
XapakaTJIapHUHT OJIAM cadiapiHy TAIKIII KUIau Ba Oy Hapca TYFpU. Yiap Xanu Kyn Hapcara
Vpranum kepak, Ba xapakaria yinap Kyla 3pTa ypraHaad. YnapHu HadakaT YKUWIUraH
KATOOJIap Ba TAaKTHKA Ba €TAKYMJIMKKA YpraTajuraH BOPKIIOIUIAp OMJIaH TabMHHJIAI KEpak,
OankuM yiapna OomiKa TYKHaUIyBiIapAard €1 TypyxXJIapHUHT BeTepaHjaapyu OWJIaH yUypaluiil
Ba MyBaddakuAT Ba XaToNapu TYFPUCHIA SUIUTHII UMKOHUSATIAapH Oynuimn kepak. [llaxcwuii
TaXpuba XM yCcTO3, aMMO OOIIKAJTAPHUHI TaXKpHOacHIaH YPraHUIIHUHT Xapaxariapu
KaMpoK Oynasu.

Slrona myxum Hapca Oy epAa Taynad KWIyBUMIa MaxopaTid TPEHHHI PecypciapuHu
eTka3u0 Oepur Ba OyH/a Tanad KUJIMHTaH OMIIMM Ba KOOWIIMSATIAPHU XUCOOTa oyuir. AMMO Oy
HO3YpaBOH TYKHAIIYB BETEpPaHU TPEHHHI Ba MacjiaxaT y4yH JOUMO SHT TYFpH OYIWIINHU
aHrJIaTMaWlIu.

Kaiicu HHCTPYKTOp Ba MacjiaxaTyujiap camapaJjiy Xucooaanaau?

MacnaxaT Ba TPEHUHT TalabJapWHU KOHUKTUPHII Y4yH OWIMM Ba KOOWMIMATIApUMH3 OOp
Oyuim Ounan 6u3 Tanad KUIMHTaH OMITUM Ba KOOMIJIMATIIAP caMapaliv Tap3Aa €TKa3WIHIIHHA
TabMUHJIAIMMH3 YUyH MHCTPYKTOPJIApUMM3 KaHAal cudar Ba KoOWIMsTIapra sra OYauin
KEpaKIUTU Tyfpucuaa yinammumus kepak. Ly cudarnapaunr 6up Hewacu Kyduaaruiap:

1. SIXmM THHIVIOBYM Ba Ky3aTyBuM OyJmmi. AXOOpOTHM €TKa3WIl Ba axOOpOTHU
OJIMII MYXHM XUCOOJaHUO, OJIIMHTHY OMIIMMHM Oaxouiall, TypyX Tajgalnapura puos
KWJIMII Ba KYPCATHWIITaH MaB3yHUHT YPraTHIUIIUHIHT MyBaQakusaTu TYFpUCcHIara
MabJIYMOT OJIHII KYTI BaKTHH Texaiau. Taxpubaan HHCTPYKTOP Ba MaciaaxaTduiap
KUCM TWIMHHMHI Ba Ky3 KOHTAaKTMHMHI MYXUMIIMTMHM TylryHaau. Kypcaruim
yCIyOMHM MyKaMMaJUTAIITUPHIL, TYIIyHUJIMaraH MaB3yJapHH KaWTapull Ba
TYPYXHH XO03Up KU3UKTHPAJAUTaH MaB3yra YTuill yuyH Aapc TaHaddycnapu naituaa
épaaMuM TYpPyXHUHT (QUKpJIapuHH OWIMII Kepak. Maciaxartyu Ba TpPEeHEep XamMMa
BaKT ralMpHIl Kepak sMac. bup Heya Jakuka AaBOMHUAA KUM TypHII OOLIKaiap
Y4yH FalupUILIra UMKOHUAT spaTuO Oepaau Ba yJapHHUHI ramiapd MyXum Oyiaau
€KM XaTTOKM HHCTPYKTOp € MacilaxaTyMHM TaluiaH FaM MYyXUMpPOK O¥yiaiu.
Onguarun 6umuMHu G6axonam yuyH A-p JKun apn 1992 itun oxupuga bupma
OIIO3ULIMS TYPYXUHUHI MaHepIulay yaHraja3opjaru mrad-kBaptupacura Oopras.
By rypyx crpareruk Ho3ypaBoH Kypalll KOHLEICHscH OulaH TaHUIIKUO YuKKaH. [-p
apn kosnemx npodeccopu OYaMO MILIIAIUraH oxamra TaHUIITUPWITAH 3U.
XypMar rarjapuHu alMallryBu YpHUTa npodeccop aapxon KUHHHHT y4 TOMIH
“Ho3ypaBoH Kypail cu€catv’’ HIIMAATA MaxcycC >KOWJapHU MyHO3apa KWJIWILTra
yrran. [Ipodeccop my kutobnapau Oup iui onauH YKUrad >au. MacnaxaTHu Tanad
KWJIMII Ba MacjaxaTdd eTHO KEeNUIIHUHT opacuja KyN BaKTH YTHIIHM MYMKHH.
[IlyHuHr yuyH OupuHYM Macana - Oy Maciaxar oylaéTraH rypyxJjapjaru BasusiTHU
Kypub uMkum OYnumm Kepak. MacinaXaTHUHT OJIJMHTM Macajlalapd Bas3usT
y3rapu® Myxum OynMail KONMIIM MyMKHH Ba OOIIKa MyXHM Macajaiap
KyTapuiiim MyMKAH. ONIuHTA Tanadra TeTUIUTH MaB3yJiap YUyH Tal€piiaHraH
xabapnap rypyx yuyH KOJJUPWIMIIM MyMKHH. Xap XWI MacjlaxaTuyuIapHU Tanad
KWJagurad Map3ynap Oyica mry Macnaxariap KaepJaH OJHMII MYMKHUHJIMTH
TYFpUcHAaru Takindaap 6yaumm Kepax.

2. Kyn MajaHusiTId KOMMYHUKaNUsAa ce3rup Oyamm. Xamma TpeHepiap puos
Kunaauradn Owp Hewa acocimap Oop. Macaman VKyBUWIap KypcaTHIaéTra
MabJIYMOTHH ¥3 Takpuba Ba MyXHTH acOoCHa y3iamTupaau. TpeHep 1y Taxpuoa
Ba MyXUTIa TETUIJIM MUCOJUIAPHU KEATHPUO 11y Y3IMAIITUPHUILIHYU TE3TAlITUPUILT
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MyMKHH. KynirHua uimiaérran TapKUMOHIIAp MaB3yJjap Xakuja skyaa KaMm Ouinaau
Ba UIYHUHI YYyH yjapra cuHGHH “VKUTHIIHU TaKWUKJIAll Kepak. bup Bokeana
TpEeHep YKyBUMJIAPHUHT TWJIMHU O3TWHA OWJITaH 3 aMMO OYHU TapKHMMOHHTa
aiitmac 31u. TapKUMOH MaB3yHM SXIIM TYIIYHIAHWJAH KEeWWH YKyBuwiapra
TPEHEPHHUHT dMac Y3UHHUHT (GUKPIApUHU eTKa3a Oomuiaau. Y Te3/1a alMalTHPHITaH
sau!

2. Magp3yHu aapc pexacugaH Tamkapu Owamm. VHcCTpykTOopiap caBosuiapra
*kaBoO OepraHuja Ba YKUTUII MaKCa UIAPUHU KydalTupranuaa Oy Hapca MyXUM
oymaau. SJ/KI/ITyBIII/IJ'IapHI/I VKATHII JacTypiapuna Oy KaM ydpalauraH Hapca.
Taxxpuba 1IyHH KypcaTraHKU MKKUTa € yuTa KalTapullgapAaH KeHUH TpeHepiap
Japc pexacuIaH TallKapu caBoyiapra jxaBod Oepa onmaiiau. LlyHuHr yuyH
TpeHepiap TYFpu TapKUMa KWJIMHIaH MaHOa marepuaiuiapu Ouinan Qoiiganana
OJIMILIM Kepak Ba Iy MaTeprauiap 0yiinya Texmupuinuiuy kepak. [y ounan 6upra
xap Oup coxanaru npodeccuoHATHM OeNTHIaliIuran kaBo0 Kyhugaruda Oymanu:
“Men Gy caBoira xaBo6 Gepa onMaiiMaH. YiinaG kypaii, KeliuH cusra anbarra
alTaman”.

3. Vkum :xapaénm Kauaaii 6yAMINMHHE TYIIyHHIL. YKUII, SIIMTHIT Ba KUTHII (EKU
apayanuiapy) HaTHXKacuaa KaH4da axOOpOT KOJIMIIM TYFPUCHIATH MabIyMOTIAPHH
TeKmupuo OynMaca XaM, 0JaM HINTUPOK ATraH Xap Oup Hapca y kuToOnapaa Ba
JeKuMsIapaa  YKUraH OWIMMIIApHM —KydaWTHpaau JeraH akjiui —Xysocara
KenumuMu3 MyMKuH. LIyHUHT y4yH TpeHep mapX1apuHu KyprUHaIUraH BOCUTAIAP
OunaH Ba amanui Mamkiaap OuigaH TabMUHIamM Kepak. Kapu apmus
MHCTPYKTOpUJA XaMMa HHCTPYKTOpJapra TEeTHILIM SXIIM Koujaa OYiaraH: HHMa
ranupu0 OEpUHTHU TYFpUCH/IA Talup, Tanupud Oep Ba KEHMH HaMa ranupraHIur uHT
TYFpucHaa ranup.”

MacnaxaTuu HapakaT MaciaxaTHH Tanad KWIraH rypyx TYFpHCUIa, OaJIKUM Iypyx
XapaKaTHUHT Kaepura TYFpU KeJITaHJIuTy TYFpUcHIa XaM OmIniiy Kepak. bomikaua aiitranja,
MacjaaxaT KHYUK TypyX Y4YyH OepuisinTUMH, € ONIMO3ULUSHUHI aCOCHH TYypyXH Y4yHMH?
XapakaTHUHT KaTTa eTaK4YniIapy TOMOHHUJAH MabKyJIjaal Ba (paost €pram OJUII 5Ky 1a AXITUPOK
oynmamu. Uly yupamryB Tamkuia KWIMHCA, MacjiaxaTid CTPaTeTMK HO3YPaBOH KYypaIIHUHT
Ha3apusacud Ba aMaIMETHMHM OOIIKa TYKHAIIyBJap/Ja MIUIATHII YYyH YHHUHI OO30pMHHU
TabpU(UHN HAMOWHMII KUJIUIIKM MYMKUH. HO3YpaBOH KypallHUHT camapajopiuryjaa myoxa
KoJirad Oyica “muioT JoWnXaHu” Takin( KM MyMKUH Ba [Ty OpKaiu (UKpIIapy Xapakar
eTaKyWIapy TOMOHHMJAH XypMaT KWJIMHIaH OJaMJIApHUHI 0aXxOCHMHM OJHII MyMKuH. By epna
HATW)KAaHW OJIIUHAAH aWTUII JKyJa OCOH, €TaK4YWjiap HO3YpaBOH KypalllHM TaHIaMaca
Xapakartra Makcajyiapura MmyBadGakusTIi paBUILa dSPUIIHAII YIyH Kepak OyiraH Ma0iar Ba
VKATHIITAH X0 uMIIap/iaH noopat pecypciap OeprimMaiam.

Kyn xonnapia QUKTaTOPIIMK PEXMMIIApU OMNIIO3ULUSA €TaKYMJIApHUIaH aH4ya OJIIUH
HO3YPaBOH KypaLIHUHT axaMusATHHH aHriaiau. Ly xonma xaapaapHUHT OUPHUHYU TPEHUHTH
XamMMmara 9bJIOH KWJMHMaraHu Tyrpu Oynmaau. MHCTpykTOpiap xaM JOMMO VKYBUHJIAPUHT
HOMJIApUHM OMJIMIIN Kepak sMac. Aciauja 0ab3u LIapOUTIAp/a TPEHUHITA KeJIUIJIaH KeHnH
VKyBUWIIap Y3MapHHU TaxaJuTycliapy OWIaH TAHUIITUPHUIIN Ba aCJId HOMJIAPU HHCTPYKTOPTa Ba
OJIIMH KYpHIIIMaraH OoIIKa YKyBUMIapra HOMabJIyM OYJIHIIN Tana0d KWIMHUIIY MYMKHH.

HNmkoHusAT Oyica TpeHep Ba MaciaxaTdwiap Typyx OWJIaH sIIalM Kepak YyHKH
JapciaH KeHuH XxaM MyHocabatiap spaTHIMIIM Kepak. borikaua aiTranaa TpeHepiapHu OCOH
TOMHII UMKOHUSITH OYJIMIIN Kepak. BUium eTkazunuim KynuHya qapcad KeHUHTY naitiapaa
camapaiy paBULIa aMaJlra OUIMIINA MyMKHH.

bup Hewa oxupru ukpaap
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Crparteruk HO3ypaBOH KypamrHu oJu0 OOpHII Ba YHH aMaira OIIMIIWHUHT Taruja Tepagiural
VOKTUMOUN XOKUMUAT Ha3apHsICH TYFpUCHAa (QUKpIIall 330TepUK Macaia OYIuIIM Kepak sMac.
ByHuHr ypHUTa CTpaTeruk HO3YpaBOH Kypall TYLIyHapiid OVIHIIN Kepak Ba XxamMMma XyKyMaT
3yJIMUHU 0ap00]] KMITUINTa HHTHITaH oJamiiap OpKaIl WIUIATHIUIIN KepakK. XajK IIyHH aHUK
TYIIYHUII KEPAKKH, 30JIMM yJIapHU KUHHAII yYyH MILIATTaH XOKUMHSAT MaHOaJapuHU yiap
V3mapu Kyulapuaa yuuoiaiam Ba oJamiiap Oupraivkaa Xykmaopra iy MaHOanapHU
OepMaciuru MyMKHH Ba 9PKUHJIMK Y9YH UMKOHUSITHH SIPATUIIIA MyMKHUH.

[lly xuTOOHWMHT OupIaM4u MakKcaaul YKyBUHMIa CTpPAaTErHMK HO3YpPaBOH Kypall
acocilapyuHU TAaHUIUTUPHUII Ba aMajluil WUUIATWIHAIINA TYFPUCHA KUCKA MYHO3apa KWJIMII
Oynran. By aHUK uiI smac, GalKuM 3yJIMHU MYK KWINII YU9yH XaJKHUHT Maxo0aTiu Ky4uHU
WIUTATHIN TYFpUcHAa GUKpiam ydyH EHAamyB. Y Kypould Ba KypoJUlaHMaraH
TYKHAITyBJIAPHUHT VXIIIalll TOMOHJIAPUHHU KypcaTraH, aMMO HT MYXUM YXIIaIl xkoiu 0y epja
— Oy »Hr kam 3bTHOOp OepuiaguraH Kapop KWJIHUII Ba PEXKaTAITUPHILAA CHCTEMAaTHK
EHIAIIYBHUHT MYXUMJIMIH. Ty¥pu cTparerus Makcajuiapra SpuULIMII Y4yH HYHAQJIWII Ba
YCTYHJMKIap OujaH TabMHUHJIAWIM Ba SHCUM HMMKOHHSTIApAaH QoiigamaHum EKA SHTH
BazudanapHu OaXKapuill y4yH peKaJapHU Y3rapTHpPUINra Kepak OSTHUITYBUYAHIMKHU
TabMUHJIAHM. Pexa acocnaHraH Ba3usT OMUJUIAPH y3rapraija pekaHu amajra OLUMPUILHU
JTABOM STTHUPHII HT KaTTa XaTo Oyjaaau — Ba 11y y3rapuiniap KynuH4da coaup O0ymaau. AMmo
TYFpU CTpaATErusi, OKMIJIOHA pPEKaJallITUPUIL Ba KYyWIH €TaKYMIIMK aCOCHa HO3YPABOH Xapakar
Te3/1a Y3rapuiuIapHu KUPUTHUIIN MyMKHH Ba KaHT MaliJOHJIAPUHU TaHJAIIHU JaBOM 3TTUPHILN
Ba IyIIMaHHU YHUHT IIApOUTIIapHa Kypalluiira Ma>x0yp KWIUIIY MyMKHH — Ba [Ty CTpaTerus
Ba €TaKUYWIMK Xap OUp HO3YpaBOH KypallHUHT HATWIKACcHa Xall KWIyBYM paBulia (apk
KWINIIA MyMKHH.

BUPUHYUA NJIOBA

Ho3ypaBoH KypalIHUHT MYXHUM ATAMAJAPUHUHT JIyFATH

Axkomonanus. Hy3ypaBoH xapakaTHUHT y3rapuil MeXaHU3MH; Oy MeXaHu3Ma JylIMaHiIap
KapOpHU TaHJalll UMKOHUSTIApU O0pHia HO3YPAaBOH Kypalryuiap OuiiaH OMTUMIa Keauil Ba
aitHu TanabrapuHu OaXkapuIll Kapopura Keinaad. AKKOMOJalus JyliMaHiap HyKTau Ha3apuHu
y3rapTupmarad Ba y3rapTHpUIIra Maxoyp OyimaraH Xoiaa y3apo KenullyB KyJail Oymumm
Kapopwura KeJlraHuja maimao 0ymaau.

AKKOMOMaNMs Kypall JaBOM 3TraH XO0Jija KOHBEPCHUsATa, HO3YPAaBOH MaXOyp KHIUIITa EKU
AyIIMaH TY3yMHUHUHT €KH PEKHUMHHHHT 0ap0oj] OVJIHMIIUIra KEITHPHIIA MYMKHH JIeraH
(dbuKpaap HaTHXKacKuIa a0 Oymaau.

Bakonar. AiHu maxc €K HMHCTHUTYTJIAPHUHT XyKMJIapW, KapopiapH, MacliaxaTiapd Ba
Oyiipykiapu uXTUEpH paBUIIga TYFpU 1e0 KaOysn KWIMHHUII Ba HIYHUHI Y4YyH OoOIIKajap
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OVilcynumm €k Xamkopyuru Tydainm amanra omumpuiauil ¢aswiati. Bakomar cuécuii
XOKUMHUSTHHUHT 0011 MaHOau, aMMo y OMJIaH TEHT 3Mac.

boitkor. MxTrMounii, MKTUCOAUM EKU CUECUN XaMKOPJIUKHU paJl KMJIMILL.

DyKapoIuK HIITHPOK dTMACTUK. CHECHil XaMKOPIUKHU paji KUIUII aKTUHUHT CHHOHUMH.

®dykaponuk xapakar. Cuécuit Mmakcaanapaa 6axxapuiirad HO3YpaBOH XapaKaTHUHI CHHOHUMHU

@ykaponuk capkanumk. Cuécmii Mmakcamiapaa OaxapuiaJuraH HO3YpaBOH HOPO3WIIHUK,
KApIIWIMK EKH apaIallliIl KyWIH aKTJIAPH.

®dykaponuk Kapmuiauk. Cuécuil Makcaaaaru Ho3ypaBoH KapIIMJIMKHUHT CHHOHUMM.

dykaponauk 3abactoBka. Cuécuit cababmapaard MKTUCOMMMA TyXTaml. 3abacToBKaja Qakar
UITYHIIAp dMac, OaJIKMM CTYJACHTIIAp, MyTaxXacCHclap, JYKOH dSrajapy, HJI0opa HIMYUIapH
(XyKymar unrduiapu ounad Oupra) Ba I0KOpH Tabakaiap ab30Japy UIITHPOK ITUILN MYMKHH.

dykapoauk OyicyHMaclIuK. AWpUM KOHYH, Kapop, Kouja, (apMOH, XapOuil €k MOIUIUS
OyHpyKJIapHH THHY X0Jija aTtaimad Oy3um. Kynmuuua OyHmail KOHYHJIAp aciiujia axJIOKCH3,
amoyaTcu3 KM 30JIMMOHA XucoOyaHaau. bab3u maiiTiapma aMmo TapTuOra cojlafiuraH €Ku
XOJIMC axJIOK KOHYHJIap XyKyMaT KeHT cuécaTiiapura KapiimiuK pam3u cudaruia Oy3unaiu.

Konsepcus. HozypaBon kypam Kapmu oaud OopuiaéTraH AyIIMaHIApHUHT HYKTau
Ha3apJapuHUHT Y3rapuilnd, Ba OyHUHI HATM)KAacHJa HO3YPaBOH T'YPYXHHMHI MakcaJapuHU
KaOyJl KWJIMIIHUHT TYFPWIMTUHU KYpuIIU. By HO3YpaBOH XapakaTHHHI TYpTTa Y3rapuil
MEXaHU3MUHHUHT OUTTACH.

HesunTerpanus. Ho3ypaBoH XapakaTHUHT TYPTUHYMA MEXaHU3MU, OyH/Ia OJINH TyIIMaHIapu
MakOyp KUITUII SMac OAIKUM OMMaBUM XaMKOPJIMKHU pajl KIIIKII Ba CApKaILIUK HaTHKACcHa
TY3yMHMHI €KH XyKYMaTHUHT apyaJlaHuO KeTUIIU. XOKUMUIT MaHOaIapy XaMKOPIUKHU PaJl
KUJTUII OpKaJIM IIyHAal Aapaxkaja Kamasiau €Ku WYK KWIMHATUKY, TyIIMaHHUHT TYy3yMU €KU
XyKyMaTH napyananubd uyx oynaau.

Uktucomuit  énunmum. [laxap, BwioAT €kM MaMJIaKaTHHHT HMKTACOIUN  (paoausTHU
WKTHCOIUETHY UIIJIaH YMKAPUII Japakacua TyxTatuml. Cababnapu kynrHYa cCHECH OYamu.
Bynpait xonat unraniap yMyMyai U TalUTAIIHYA YTKa3uO OOIMIKapyBUMIIap, HIIOHMIApMOHIIAp,
CaB/I0 MHCTUTYTJIAPU Ba KUYMK AYKOH JTAJIApU HAOpPAJAPUHU EMUIITaHIa Ba HKTUCOIWN
(baonuATHHYU TYXTATTaHAa YPULLTUIA]IH.
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OpkuHinK (cuécuii). Xap Oup 1maxcra TaHall Ba XapakaT KUK Ba [axciapra Ba rypyxJjapra
»KaMoaT Ba CHECHM Ty3yMHHUHI Kapopiiapuja Ba OONIKApyBHA MIITHPOK STHII SPKUHIUTHHH
Oepaurad CUECHI IIAPOMUT.

bomr crparerus. TykHamryBna TaHJaHTaH XapakaT HyHalWIIUaa MakcaJ KaHgal Kuiauo
SPUIIWINILM TYFPUCUAA KEHI KOHLENIUsA. bonn crpaTerus TyKHaIIyB1a MaKcauiapra 3pyuimn
YUyH TYPYXHHHI XaMMa KE€pakjid Ba MaBKyJ PECypClapyuHH (MHCOHHM, CUECHI, axJIOKUN Ba
X0Ka30) MyBOQUKJIAIITHPHINTa Ba WYHAITHPHINTa XU3MaT KWIaau. AJIOXHIa Makcajiapra
SPUIINII YIYH Ba OyTyH KypalIHUHT OOCKUWIAPWHHU Y3apo OOFIaml ydyH OOII CTpaTerusHA
nyna Oup Heua YeKJIaHTaH cTpaTerusiap OYIUIIN MyMKHH.

Hoposunap rypyxu. Hopo3unukiapu TYKHAITYBHUHT Tajlalll Macajiaiapy OyJiraH Ba HO3ypaBOH
KypalrdujiIapHUHT TOMOHUAAH XUMOSI KUJTUHTaH axOJIHMHUHT OOII TypyXH.

Wuconnii pecypcnap. by epna 0y arama “xykmaopiapra” (1aBiat Oommuaara XyKyMar rypyxu
Haszapja TyTWiraH) OyiicyHaauraH, ynap OwWiiaH XaMKOPJMKIA WIUTAWIUTaH €KU XyKMIOP
TYPYXHUHT XOXUIIMHHM aMaira OmMpHinra épaaMm OepaJura maxciap Ba TypyXJjap COHUHH
ounaupaau. ByHuHr mumnra OyHjail maxciap Ba TypyXJapHUHT OyTYH axXOJMHUHI COHHUTa
HUCOATH Ba YIAPHUHT TAMIKWIOTJIAPUHHU KYIUIMTH, I[IAK/UIApH Ba Kapamiiurd KUPaIu.
XYKMIOPUHT XOKHUMHSITH OYHIail WHCOHHWH pecypclapHHUHT Oopiurura OOFIHK, Ba Oyrap
cuécuil XOKUMHUSTHUHT MaHOamapuIad Oupuup.

Mopuuii pecypciap. By cuécuii XOKMMHSATHUHI Oollka MaHOau. By arama mysk, TaOumii
pecypcaap, MOIHUSIBUM pecypciap, UKTHCOIUNU TU3UM, MYJOKOT BOCHTAJIapU Ba TPAHCIOPTAA
TaIUII yCYJUTApUHKA OWIIIUpaan. XyKMJIOPHUHT HA30paT KUJIUII €KW KUJIMACITUK Japakacu
XYKMJIOp XOKUMHSITHHHHT Kyd Ba KAMUWIMKIIAPHHH aHUKJIaITa épaam oepau.

VY3rapum mexanu3miapu. by skapaénimap acocuga HO3YpPaBOH KypalTHUHT MyBaddaKusSTIN
OyaraH xoJulapuja y3rapunuiap KupuTthiagd. TypTra MmexaHu3amiap — Oy KOHBEpCHS,
AKKOMO/IAITNsI, HO3YPaBOH MaKOyp KHJIMII Ba IE3UHTETPAITUS.

Vceymnap. Ho3ypaBoH Xxapakat Jioupacujiard Maxcyc Xapakar BocuTajiapu. byryHraua ukku 103
MaxCcyc ycCyJlap aHMKJIaHTaH. Yjap ydra Oom cuH(uapra TacHU(IIaHTaH: HO3YpPaBOH
HOPO3UJIMK Ba UIIOHTHPUII, (MKTUMOUI, UKTUCOAMM Ba CUECUI) XaMKOPIUKHU PaJl KUJIHII Ba
HO3YpaBOH apaJIalllUIIL.

XaMKOpIUKHM paj Kuiauil. MabKyn OynMaran maxc, GpaoiusT, HHCTUTYT KU PexuM OWIaH
OynraH W)KTUMOWM, MKTHCOAMA €KH CHUECUN XaMKOPJIUKHH (€KW OyJIapHUHT KYITMACHHH)
aTallMH KaMaWTUPUII, 1aBOM 3TMACIUK €K TYXTaTUII. XaMKOPJIUKHHU pajJ KWIUII yCyJuIapu
WOKTUMOUH, UKTUCOMUNA (MKTHCOAMI OOMKOT Ba WINI TaIllllalll) Ba CHECUN XAMKOPJIUKHH Pajl
KUJTUTI Tou(aiapura TacCHH(IIaHAIH.

Hos3ypaBon (aunuii €xu 3THK). JuHuit €ku 3TUK cababrmapiaH 3YpaBOHIMK XapakaTlIapHH
TAaKUKJIAMAUTaH TypJid XyJdK Ba Maciakiap. Mabiaym macnak TU3MMIIApH JyLIMaHjapra
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MKOOU KapallHu Ba MyHOCa0aTHH, XaTTOKH AyIIMaH JAeTaH FOSHU paJl KWIUIITHU OYIOpHUIIIa IH.
bynpait macnakgarm omamutap nparMaTtuk cababiiapia HO3YpaBOH KypallaguraH ojamiiap
OunlaH HO3YPaBOH Kypallja HMIITUPOK ATHUIIM MYMKHH €KM UXTHEPUN paBUINIA HUIITHPOK
ATMACIUTH MyMKUH.

Ho3sypaBon xapakat. Hopo3uiunk, KapIIJIMK Ba apajalllvIIHU )KUCMOHUN HO3YPABOH YTKA3HIII
ycynu. Bynmaii xapakatimap (a) (GaonusATCH3IMK aKTiIapd OpKaid, OyHIa HIITHPOKYHIIAD
KynuHYa O6axapran (haoJMATHHH, OAATAAH ylIapAaH KyTHJIaAuraH GaonusaTHU €KUM KOHYH EKU
Koujanap Tanad Kuiaaguran (GaolUsSTHU OakapuIHH paja Kuiaumiaad; (0) daomust aktiapu
opKaiH, OyHJa MINTUPOKYWIAP KYMHWHYA OakapMaiiuraH, ojaTaa yiapAaH KyTHIMalauraH
€KM KOHYH €KHM Koujaara OMHOaH OaxapWJIWINK TaKWKJTAHTaH (paonusTHH Oaxapuinanu; EKu
MKKaJaCHHUHT KOMOWHALMSICH OPKAIH Oakapuiiaau. by ycyi Ky Maxcyc yCyImapHu ¥3 Haura
oM Ba yiap yura Oom cuH(ra OYIMHAAM: HO3YPABOH HOPO3ZUIUK Ba HIIOHTHPHIIL,
XAMKOPJIMKHY paj] KWIHII Ba HO3YPaBOH apaJIalllHyIiL.

HosypaBon wmaxOyp kwmum. Ho3ypaBoH XapakaTHHHT Vy3rapuil MexaHu3MH. byHna
XAMKOPJIMKHY paJl KWW Ba CApKANUIHK KSHT UIUIATUITaH! TyQaiiii Ba3USTHUHT caMapain
Ha3opaTu AyHIMaHiIap KYJIHAAaH OJMHTAHW YYyH YJIApHUHT HCTAaKJIapura Kapiim Tajgabdiap
KOHUKTUPIIAIN. AMMO AyIIMaHiIap pacMHil JJaBO3UMIIapua KOJMUIIAAW Ba Ty3yM 0ap0oj
Oynmaiiau.

Ho3ypaBon wucéH. OMMaBuil XaMKOPJIMKHM pajJ KWIMLIIHM Ba CapKalLIMKHU HIUIATHO
30JIMMOHA PEKUMIa KapIlly XaJIKHUHI CUECUN UCEHU.

HoszypaBon apamammumni. TyKHanyBaa AyIIMaHHUHT (aoHATUTa Ba TU3UMUHUHT UIUIANINATA
HO3YpaBOH dYopayiap EpAamMujia apajallaJiuraH HO3YpPaBOH XapakaT YCYJUIApUHUHI KarTa
cundu. by ycynnap pam3uii HOpO3UIMK Ba XaMKOPJIMKHU pajl KiuiniiaaH Gapk kunaau. by3ryn
apaJlaliIl KynuHYa )KHCMOHHMM (MacajlaH YTUPHII) OYajan, aMMO TCUXOJIOTHK, WKTUMOUH,
UKTUCOMUN KU CUECHI OYITUIIN XaM MyMKHH.

HosypaBon Hopo3wnuk Ba umontupuil. Kapmm ¢ukprapau Ounaupaaurad Ba UIIOHTHPHUIITA
ypuHaauras (0eopJiuK, Mapil Ba MUKETIAp) paM3Huil akTIapHU KaMpal ojlaiuraH HO3YpaBOH
Xapakat yCyJUIapuHUHT KaTTa cuH(u. by aktnap or3zaku nbopanap OmiiaH YekjIaHMan 1, aMMO
XaMKOPJIMKHYU paJl KWW (MII TaIllIaml) Ba HO3YpaBoH apanammil (YTHpuO OJUII) SIKWHHIA
Tyramam.

HO3YpaBOH Kypalll. HO3YPaBOH XapakaTHUHT KyJIpaTd MIaKulapu EpaaMuia KUIUIAN
TYKHaITyBHH 01MO Oopwil, aifHMKca >ka3zonap OwiaH jxaBoO Oepa onaauraH KaTbUl Ba
pecypcnapra 00if TyliMaHTa Kapiiu.

HO3YpaBOH KypoJuiap. Ho3ypaBoH XapakaTHUHT MaxcycC yCyJUIapHu.

TasgHu ycTyHnapu. MaBKyl pPEKUMHMHI XYKMPOHJIMK Ky4YHMHHM Ccakjgad KoJMII Ba
PUBOXIJIAHTHPHUII YYyH YHHM KEpakid XOKUMHAT MaHOamapu OWaH TabMHHJIANIUTaH
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MHCTUTYTJAap Ba ’aMmoaT Oynumiiapu. ByHHHT MHCOJIapH *a30JapHU aMalira OLIUpajuraH
MOJIMIINS, KAMOKXOHAJIap Ba XapOuii Kywiap, BaKOJIATHU (KOHYHHUIIMKHH) TabMHUHJIAHUTaH
axJOKUIl Ba NUMHUN eTakyuiap, MKTUCOAUN pecypciap OuiiaH TabMUHIAWIUTaH HIIYHIIAp,
UIIOMIIapMOHJIAp Ba HMHBECTOpJIAp TypyXjapH, Ba aWTHO YTwiranimapra yxmam cuécuit
XOKUMUSAT MaHOanapu Oynanu.

Cuécuit kKapumuk. Jlukrarypanu 6ap0o/1 KUIHII Ba JEMOKPATUK TU3UM OHJIaH alMaIllITHPHUIIT
MAaKCaJu1a HO3YPaBOH KYpPAIIHUHI CTPATETUK KYJUIAHWIMIIN. XaMKOPJIMKHHA Paj KHJIMII Ba
OViCyHMacinuK oOpKaiau onu0 OopuiraH Kypall JUKTaTypa KyYUHUHT MaHOallapuHU
KaMaWTUPHII Ba Y3UO OJUIN Y4yH 3yJIM OCTUIArd aXOJIMHHUHT Ky4WHU TYriaiau. ManOanap
“TassHy yCcTyHJiapu~ €0 arajiraH rypyX Ba MHCTUTYTJIAp OpKajdu TabMuHIaHaau. Cuécuit
oyicynMaciuk MyBad(akusITIN HUOUTAaTWITaHUJA XO3UPTH €KUM KeJlakakJaru JUKTaTypa
OpKaJIM XaJKHHU OOIIKAPUII MMKOHUSTUHH WYK KUIaaMd Ba JEMOKPATUK TU3MUMHH SHI'H XaB(-
Xarapyap/aH cakiabd Koiaau.

Cuécuit xuy-xutcy. Ho3ypaBoH Kypain gaBoMuja Kyuilap HUCOATHMHM Y3rapThpa ONafuraH
Maxcyc xapaéH. Cuécuil xKuy-Kutcyaa QyNIMAHJIAPHUHT HO3YPaBOH Kypalrduiiapra Kapuiu
KazoJapura caiOnid peakius CuECUi paBuIIa TylIMaHiIapra Kapiiy aijaHaJau Ba Ky4IapuHu
KaMalTHpa Iy Ba HO3YPaBOH KypaIIYWIAPHUHT KyWIapUHU Kynantupaau. by xapaéH xazomnap
3VpaBOHIUK €KUM TH3 YYKUII OWJaH SMac, 0aaKkuM HO3YpaBOH OYiCyHMAcIWK TaBOMH OWJIaH
Kapuiy ojiMHraHja uiamu MyMkuH. [llyana qymManHuHT penpeccusiiapu EMOH TOMOHIAH
kypuHaau. HaTmkana yauHYM TOMOH WYUK, OO HOPO3WIMK OMIIAMPraH rypyxJjap uuuja Ba
JTYyIIMAHHUHT OJATJard TabMUHJIOYBUMIIADHUHI HMYUJa HYKTal Hazap Y3rapuiiy naiao
Oynaau. bByHmaii Vy3rapunuiap JIyIIMaHHMHT —KyJUlaO-KyBBaTJIaHUIIMHUA KaMaWMIIA Ba
HO3YpaBOH Kypalrdymiap KyJJIa0-KyBBAaTJIAHUIIWHHA YCUIIMHU KEITHPUIT MYMKHH. ByHUHT
HaTWKacuaa AyIIMaHHM aionami, AyINIMAaHIApHUHT WYUAArd KapUIMIMK Ba KypaIIHUHT
Ky4JalHy OYmuim MyMKHH. By y3rapumuiap kyd HucOaTHAa HO3YPaBOH Kypall I'YPyXUHUHT
doiigacura kaTTa Y3rapuiuiapHu KeITHpUIl MyMKUH. CHECHI )KUY-KUTCY XaMMa HO3YPaBOH
Xapakar XoJUTapu/a HiuIaMaiimm. Mk 6ynrannaa Kkyd HICOATHHUMHT Y3rapHIIN XaMKOPIMKHH
paj KWIHNII TapKATUIITUTa OOFITUK.

Cuécuit xokumusat. Kamusataa pacMuil cU€caTHM aHUKJIANI Ba aMaira OLIMPHUIL Y4YyH
WIulaTWiIagurad Oop Tabcup Ba Ta3dukiaap Tymiamu. Cuécuil XOKUMHUAT XyKymaT
MHCTUTYTIapua €KUM XyKyMmarra Kaplld YMKKaH MypTal TypyX Ba TalIKHJIOTJIapaa OYIuiiu
MyMKUH. Cuécuii XOKUMHST TYKHAIlyBAa OEBOCHTA HIIATHIUIIN MYMKHH EKU Kellaxakaa
WIUIATHINII YYYH 3aXUpa KIINO KYWHITUII MyMKUH.

Cankuusanap. Opamiap KyTWIraH €KM HCTalraH XoJiJla XapakaT KWIMaraHu Y4yH €xyn
KyTUJIMarad €Ky TaKUKJIAHTaH XO0J1/1a XapakaT KWJITaHIapy yUyH 3ypaku € HO3YpaBOH ka30Jiap
éxyn pemnpeccanusuiap. Ho3ypaBoH caHKIusIap 3ypakd kazonapra yxmrad OYicyHMaciauk
y4yH OAIui >kazo OYynu0 Konmail OepuiraH Makcaj JSPHUIINININA YYYH HILIATHIAIN.
Canknusnap cuécuii XOKUMHUST MaHOAU M.

Y3ura UIOHUII. Y 3UHUHT UIIUTAPUHE Y3U OaKapuIlra, Y3MHUHT KapOpJIapUHU Y31 YUKAPHUIITa
Ba y3ura, y3 TypyXu € HHCTUTYyTUIa MYCTAaKWJUIMK, Y3 TaKAUPHHU Ba Y3Ura TYKIUKHU
TabMUHJIA KOOUJIHSTH.
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bumum Ba koOwmuarnap. Cuécmii XOKMMHUSTHUHT MaHOau. XYKMIOPHUHT XOKHUMUSTH
KaMUATIArM IIaxc Ba TypyxJjap (MHCOHUH pecypciiap) OpKald eTKasHJIaJuraH OWIIHMM,
KOOWJIMAT Ba MaxopaTH OWJIaH Ba [Ty MaBXKyJ OWJIMM, KOOWJIHAT Ba MaxopaT XyKMJIOPHUHT
Tanabura HucOaTy OMJIaH TabMUHIIAHAIM.

XokuMHAT MaHOanmapu. bymap cuécuit XOKMMUSTHHUHT acocliapv. YJap ¥3 wHudra
KyHHJIarujaapHu OJIaJM: BaKoJaT. MHCOHHM pecypciap, OMIMM Ba KOOWIUSTIAP, HOMOUIAN
OMMJUTAp, MOJJIMH pecypcliap Ba CaHKIOMsUIap. bynap >kamusiTaiaH KenuO uukaaud. by
MaHOAJAPHUHT Xap OWTTacH axoJd Ba JKAMHUAT HHCTUTYTJIAPHHHHT YBTHPO] ITHIIUTA,
XaMKOpJIUTUra Ba OyiicyHumura 6oriuk. by Manbanapaan KaTTHK TabMUHOT OYIica XyKMIOp
Kyaa Kywin 0yinaan. TabMUHOT 3audianica €ku y3uiica XyKMIOPHUHT Ky4u Kamasiau & 6ap0o,1
Oymaau.

Crpareruk HO3YpaBoH Kypaul. TYKHAIIyB Ba3USATHUHUHT TaXJIWIH, PAaKUO TypyXJapHUHT KyY Ba
KaMYMJIMKJIApU TaxJIMIM, HO3YPAaBOH XapakaT YCYJIMHHUHI XHCIaTH, KOOWJIUATH Ba Tanadiapu
Ba aiiHMKca OyHJail Kypall TYpUHHUHI CTpaTerMK MPHHLUIUIAPH acocha KyJlaHaJuraH
HO3YpaBOH Kyparll. SIHa KypuHT: OOII CTpaTerus, CTpaTerus, TakTHKa Ba ycyJiap.

Crparerusi. ByTyH TykHauryBaaru OOl CTpaTeTUSIHUHT UUUIaru O0CKUY EKU TaIO0UpIapHUHT
VTrazumu pexacu. Ctparerus — Oy aiipuM TaAOUPHUHT KaHail PUBOXITAHUIIIHY Ba aJTOXHU/1a
KHCMJIapy Makcajajapra HHr ¢oiiany paBHIJa SpUIIUIN Y4yyH Oup Oupura KaHpaai
MOCIIAHUIIMHYA aHUKIaiauran acocuii ¢ukp. Crparterus 060l CTpaTETHSHUHT TOUpacHia
unutaiian. TakThka Ba Maxcyc Xapakar ycyJlapy KHUYUKpPOK JOUpaJaru xapakariap/ia Maxcyc
TaAOUPHUHT CTPATErMSICUHU aMara OLIMPHIL YUyH UIUIATUIIA U,

Wm tamuiam. Mkrucomuii Makcaiapja uin OepyBuriiapra €ku Oab3aH cUECHI Makcajia
XyKyMaTra Ta3iuK KypcaTHII Y4YyH HIILIAIIHA OJaT/]a BaKTHHYA aTaiiyad KaMaWTuUpuIl €KH
TYXTATHUILL

TakTuka. TYKHAIIYBHUHT YeKJIaHTaH OOCKWYM/Ia MaxCyc YeKJIaHTaH MaKCcaara SpUILUII yUyH
MaBXyJl XapakaT BOCHTAJapMHM KaHAAal MWIJIATHII KEPAKJIWIYM KOHLEHNLHUACH acoCHa
XapaxkaTJapHUHT YeKJIaHTaH pexacu. TakTukanap OyTyH TYKHAITYBHUHT OOCKHYMIA KEHTPOK
CTPATETUsHH aMajira OLIMPUII YUYH WIIIaTHIIA]IH.

3ypaBonnuk. JKapoxar €ku YnuMm KentupaauraH €xyn OyHmal 3YpaBOHIMK XaBOUHU
TyFAUpaauTan €XyJ myHaai a3o0 € xaBdra OOFIMK Xap KaHaaid (GaoJusATHH OWJITUpaJIUTaH
WHCOHJIapra Kapiy OYJIraH KHCMOHUW 3YpaBOHJWK. bab3u AuHWI €kM aXJIOKUKW HO3YpaBOH
HazapusyIapy 3YpaBOHJIMKHU KEHIPOK Tabpuduaiian. by ueknanran udoaa yma macnakiap
Tapaduopiaapura Ho3ypaBoH KypalllHU IparMaTHK acocia UILIATHINra TalépiaHraH I1axc Ba
rypyxJjap OujiaH XaMKOpJIMK/Ia UILIalra pyxcar Oepaiu.
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NKKUHYHA NJIOBA

Ky4 unmuiatTwiiMaiiuran xapakarJjap ycuayoaapu
HoypaBoH HOpO3M/JIMK Ba HIIOHTHPHUIN yCay0aapu

(QeaaTma: 6y WI0BAAA KeJATHPHIAH YCIYOJAPHUHT KM Y36eK XaIKHHHHT
MaJaHuATH, Ypd oaatiaapu, cuécuili Kapauuiapura Tyrpu keamaiiau. Iy ca6ad 198
yeayOJIapHu XaMMacCHHM Oa:kapuil mapT 1ed0 Ka0yJ KMJIMHUIIMA Kepak dMac.)

Pacmuii 6aénotiap

1. OMMaBuUii YUKHILLTIAP

2. Hopo3unuk €k Kys1ad-KyBBaTJIall XaTIapH.

3. TamkunoTiiap Ba Mmyaccacajiap AeKJIapanusiaapu

4. TanuKIM ogaMiap TOMOHUJAH UM30JaHTaH OMMaBUi OaéHoTIap
5. A#ibnamm Ba Makcautap AeKiapamusiapu

6. 'ypyx €ku oMMaBuii apuzanap

Kenr omma 0u1aH MyJIOKOT KMJIMII

7. JlozyHraap, Xa)XBUU pacmiiap Ba pamsiap

8. baiipoknap, muakatiap Ba Kyprasmaiad BOCUTaIap
9. Bapakanap, namderaap Ba KUTOOIap

10. I'azera Ba xxypHaAILIAp

11. MarnutodoH €3yBnapu, IlacTUKauiap, paauo, TB
12. XaBogaru Ba epaaru 3yBiap

I'ypyx Traxoupaapu

13. Jdenyrauusiiap

14. Xaxsuit MmykodoTar

15. T'ypyx-rypyx 0ynu0 y3ura >kand KuiIui
16. Hamolnnuiap yromTHpHII

17. Coxra caitsioBnap

KamoaTUYHIIMKHUHT pamM3uii Taa0Mpaapu

18. BalipoknapHu OCHIII, paM3uil paHTIaru Oyromiapaas GoiigamaHul

19. Pam3napuu kyTapubd ropuin

20. Moonat Kuiumr

21. Pam3uii 00BbEKTIApHU TOMILUPUIIT

22. Hopo3wimk 103acuaaH KHAUMIIAPHA YU

23. V3 MYJIKHHU WYK KAJTATI

24. Pam3uii onoBnapHu Ekuil (Manrpana, ponyc, mamiap) 25. [Toprpernap kyprazmacu
26. Hopo3unuk cudaruga pacM YU3HII

27. Slaru Kyda Oenruiapyu Ba HOMJIAPHHU KYHHUII
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28. Pam3uii oBo3nap
29. EpnapHu «pam3uii» y3namTupuil
30. Kynosn umo-uopanap

Ailipum ogamJjiapra 60cuM yTKa3uIl

31. AlipuM maxciaapHu «d3Ma-u3 TabKUO KHIJIHUIIDY
32. Pacmuii maxcnap ycTuaaH KyJIull

33. Ackaprap OuiaH Iy CTIaIIHII

34. benopnuk

TeaTp Ba mycuka

35. Kynarunu takiauz
36. IIbeca Ba MycuKaJId acapjapHU HaMOMMII ATHILI
37. Kymuk autuin

Mapocumaap

38. Ca¢ TopTub ropurniap
39. lapaanap

40. Iuauit Mapocumiap
41. 3uépar KM

42. ABTOKOJIOHHANAp

YiranjapHu XoTHpJIaL

43. Cuécuit MoTam

44. Pam3uii nadunap

45. HamoiinmkopoHna aagHiap
46. Mo3zopiiapau n601aT KHIJIUIIT

Kamoar iturunnapu

47. Hopo3unuk €k Kyniad-KyBBaTiIall HUFHHIAPH
48. Hopo3uinuk MUTHHIJIApU

49. MackupoBKJIaHT'aH HOPO3UIIUK MUTHHIJIapU

50. Cemunapmap

KeTum Ba pag dTumn

51. HamolinmkopoHa KeTuut
52. CykyT cakJjarn

53. XypmariaH BO3 KSUHIII

54. Opkacu 6uaH YTUPHIUII

HMoxkTuMounii XaMKOPJMKIAAH 001 TOPTUII YCay0aapu ApuM oJaMJIAPHUHT KYBFUH
KHUJIHHUIIH
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55. Vbxtumouii G0UKOT

56. CaiinaHagurad WXTUMOHMH OOWKOTIAp

57. Dp-XOTUHIUK OypunHU OakapuigaH OO TOPTHII
(«JIucuctpar Oyitnua)

58. lNamnammmgan 6011 TOPTHIL

59. M6omat KUIUITHA TYXTATHII

HNoxTuMonii BoKeasnap, ypg-oaat/iap Ba MIIJIA HIITHPOK ITHIIHHA PaJ THII

60. IbxTumowii Ba ciopTaaru GaoJusTHA TYXTaTHIII
61. 'bxtumonii Bokeanap O0OHKOTH

62. TanaGanapHUHT M TalIalLIapy

63. XXamoaruniauk TOMOHUAaH OVHCHHMACITHK

64. ’)Kamoar TamkuinoTiapuia ab30JIMKHU TYXTaTHII

WokTuMouii TH3NMIAH YeT AN

65. Yiinan unkuniad OO TOPTHII

66. XaMKOPJIMK KUJIUIIHHU [IaXCaH TYJIUK paj dTUIII

67. NimmumnapHUHT KOYUO KETHUIIH

68. Ilana >xoiia SIUpUHUIL

69. Smam >xoriuan xamoa OYVIro KeTHII

70. Hopo3uiuk ro3acuaan OOIIKa MamiiakaTra Kyqdu0 KeTUI («XUKpPaT)

HNxTrcoanii XaMKOPJIMKAAH BO3 Keyuil yciayoaapu 1. Uktucoauii 0oiikoTiaap
HUcrebMomunaap Tagdupiaapu

71. Uctepmonunmnap O6oikoTn

72. Bo3 keuniraH ToBapiapaaH GpoiiaaHMaciInK

73. TapkuayHEUMIIMK cUECATH

74. Vxapa XakuHU Tynamgad 0ol TOPTHII

75. Wapara OJIMILHYA paj dTHIL

76. YMyMMUUIAA UCTE€BMOTYMIIUK OOHKOTH

77. Xankapo UCTEbMOTUUINK OOHKOTH

Nuryunap Ba nnuiad yuKapyBumM/Iap TagdupJiapu

78. Nrunnap 60iKkoTH
79. a6 ynkapyBumiiap 0oMkoTu

Bocuraunaap randupaapmn

80. TabMMHOTYHM Ba BOCHUTAYMIIAp OOUKOTIAPH
Xy:kaiinHaap Ba 00IKapyBYMIAP TAAOUPJIaApH
81. CaBuorapiap 60HKOTH

82. MynkHM wxxpara 6epHill €K1 COTUILAAH OO TOPTHIL
83. JlokayT (Xy»aliluH TOMOHH/IaH UIIA0 YUKAPUIITHUHT TYXTATHUITUIIIH )
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84. Canoat €paaMMHM KypCaTHILIAH BO3 KEUHUIII
85. CaBnorapiapHUHT YMyMUH U TallIAlUIapy

MouusiBuii pecypce/iap 3ralapuHUHT TaA0upJapu

86. bankaru oMoOHaTIapHU OJIUIIT

87. I'oHopap, TynoBnap, Kyimirad MadiariapHu Tyaamaad 0ol TOPTHUIIL
88. Kap3 €xu honznapHu TYIamHu paj dTHIIT

89. XKamrapmanap Ba KpeauTiiapra HucOaTaH TaaaOuaHINKHU OIIAPHUII
90. Jlapomaja KenTHpHUIIIAH OO TOPTHII

91. JlaBnat nynuHM paj dTHUIL

XyKkyMarT xapakatJjapu

92. Muku >M06apro ybJIOH KUJIMII

93. CaBnorapJIapHUHT «KOpa pyuxaTum»

94. ETka3u6 6epyBUMIAPHUHT XaJIKapo AMOApro IbJIOH KUIHMIIH

95. Cotrl OMyBUMIAPHUHT XaIKApO 3MOAPTo YBJIOH KUJIHIIN

96. Xankapo caBzio amMbaprocu

Pam3uii XaMKOpJMK KHUIMIIAH BO3 KeuHnll ycayoaapu 2. M tamuiamiiap

Pam3uii v Tamuiamiap

97. Hopo3uiuk 103aciaad U1l TalllIall
98. Te3 Tapka («SIIKUH TE3TUTUIATY U TAIILIAID)

Kumuiok XyskaJaurugary vil Tauuianuiap

99. JlexKOHJApHUHT U1l TallIaluiapu
100. Knnuiok Xy»kajqaurd UIMYHWIApUHUHT U TallIaliapu

AMpPHUM rypyxJIapHHHT MII TAULIANUIAPH

101. MasxOypuii MexHaTaH OYHHH TOBJALI
102. MaxOycnapHUHT HOPO3WIMK YUKHILIIapU
103. XyHapMaHJIApHUHT U1 Talllanuiapu
104. ITpodeccronan uir ranuamiap

CaHoart/a oMl M1 TalLIANLIAD
105. UcTabnuImMeHT Ul Tanuianuiapy
106. Canoataa ui Tanuiamnuiap

107. bupgamiiuk y4uyH M1 Taluiamgiap

YexaHrad M TAauuIanuiap

108. Kucman um tanuiamnuiap

1009. «bammnep» (TaHaHaaUTraH, HaBOATMAa-HABOAT) WM TAILIAIIT
110. Wi cypbhaTuHU acalTUPHUII

111. «K¥pcarmara MyBopHK KaTbuii» UIILIAII
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112.
113.
114.
115.

«Kacannmuk tydaiiiam umra 4uKMaciuk
Wmnan 6ymram iynu Ouiad Wi Taiiant
YexkJraHTaH WIII TaIlLJIaIl

CaiiyraHaguraH MII TaIlarl

Kyn tapMoK/IM M Tanuiamiap

116.
117.

Kenr TapKaJlaJJuTrad U Taljiamnuiap
YMymuii ni ramianuiap

N TanmiamiapHuHr KOPXOHAJTAPHH HKTHCOAUH énum OMyIaH KYIIWJIN A

118.
119.

Ninam Ba caB0 KWJIMIITHY TYXTaTHLI («XapTa»)
ByTyH ukTHCOMMN (HAOTUATHU TYXTATHII

Cuécuii XaMKOpPJIMK/IAH 001 TOPTHII

XOKMMHUSATJIAPHU KYJ120-KyBBaTJIALIHU Paj 3THII

120.
121.
122.

XOKUMHSITIApra COIUK OYumiian 0o TOpTUII
JKamoaTumimk TOMOHHIaH KyI1a0-KyBBaTIAIIJaH BO3 KEYHIIT
Kapmmnuk kypcarumira 9opiaoB4n afadbuéT Ba Mabpy3anap

@OyKapoJapHUHT XyKyMaT OMJIaH XaMKOPJIMK KWIHMILIIAH OOl TOPTHUILN

123.
124.
125.
126.

127.
128.

129.
130.
131.
132.

KoHyHYMIMK OpraniapiuHu 00HKOTH KUJIHIIT

BoiikoT 3b10H Kunmob, caitiioBiapa UIITUPOK ITMACITHK

JlaByaT Myaccacajapu/a UILIall Ba JaBO3UMJIApPUHU 3rajuiail 00MKoTH
JlaBnaT Myaccacajiapy, areHTIHKIapy Ba OOIIKa opraniapura 60MKoOT
BJIOH KUJIMII

JlaByat TabJIuM MyaccacalapuaH UIIIaH KEeTHUILI

XyKyMaT TOMOHH/IaH KYJU1a0-KyBBaTIaHAAUTaH TAIIKUIOTIApHUHT
OOHKOTH

Kyunapra Taptubnu caknamniga épaam Oepuigad 001l TOPTHII
[axcuit MyJsk Ba Ky4a OearuaapuHy 0JIM0 Talanmt

Pacmuii maxcnap TalMHIAHUIIUHA Paj dTULI

Mag:xy1 MHCTUTYTIapHHU TapKaTuO 1000pHILaH BO3 KEUUIII

dykaposap 0yiiCyHHIIMHUHT MYKOOHJIH

133.
134.
135.
136.
137.

138.
139.
140.
141.

Hcrap-ucramac Ba CeKMHIMK OmiaH OyiicyHuII

beBocuTa Ha3zopaT OyiMaranua uToaT ITMACIUK

XanKHUHT OYHCYHMAaCIIUTH

AmmpuH UTOATCU3IHNK

VyFyH KM MUTHHT MAHTHIA TAPKATHIT TYFPUCHIATH Oy HPYKHH
OaskapMacinK

Vrupran xomna uun Tanman

Apmusra Xu3MaTIaH KUJIUII Ba IENOPTaLUsIaH OOII TOPTHII
SmmpuHHUIILIap, KOYMII Ba COXTa XY KIKaTjap Tar€pJiail
«AJnonarcu3» KOHyHJapra (ykapoJapHUHT OYHCUHMACIUTU
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XyKyMaT XOAUMJIAPMHUHT TAA0HpJIapu

142. XyKyMaT Bakujuiapura €pjam KypcaTHIIIaH OoIl TOPTHIII

143. Byiipykiap Ba ax60poT OepHIliHU TYCcUO KyHuI

144, MyaccacalapHUHI MIUTAIIWHA KEYUKTUPUIL Ba TYCKUHINK KWJIAILI
145. MabpMypHil XaMKOPJIMKIAH YMYMHI BO3 KEUUIIT

146. Cyanap 6uiiaH XaMKOPJIMK/IaH BO3 KEUUIII

147. W>xpous opraniapuHUHT aTtainad camapacus WIUIALIN Ba YJIapHUHT

XaMKOPJIMK KWIMILIaH OYIUH TOBIAIIN

148. Ky3ronon

XyKyMaT HYuAaru TaadupJaapu

149. CoxTa-KOHYHHI HalpaHTIap Ba KEYMKTHPHUIILIAD
150. Maiiga XykyMaT opraniapy OujiaH XaMKOPJIMK KWJIAIITHU PaJ] 3TUII

XYKYMATHUHI XaJKapo Taa0upJaapu

151. Jlunimomatuk Ba OOIIIKA BaKOJIATXOHAJIAPArd Y3rapuiuiap
152. JlunmoMaTuK Taa0UPIIapHA KSUUKTUPHII Ba OEKOP KHJIUII
153. JlunnoMaTHk 3bTHpod sTHIIAA 6eTapad OYmuin

154. JIMninoMaTyK aloKaJIapHU EMOHIIAIITHPHUIIT

155. Xaakapo TaKWIOTIAp TApKUOUIaH YUKHUIIT

156. Xankapo TallKWIOTIapra ab30 OYIUIIHUHYU Paj dTHII
157. Xankapo TalKWJIOTIap TapKUOUIaH YUNpHIL

Ky4 nmiiarmacaan apanammum ycayoaapu Pyxuii apagamys

158. Odarnapra y3unu rupudTop Kuaui (Y3uHU Y3u EKUII, IYKTUPHUII Ba X0Ka30J1ap)
159. OunuK 3bJI0H KUJIMIL

a) MabHABUH Ta3UUK Tyailsii OWIMK YBJIOH KHIUII 0) 04 KOPUHTA WIII TalllJIall

B) «CaThArPAX» PYXUAa OUWIMK IBJIOH KHIIHII

160. «Teckapu» cya (CynnaHyBYM TOMOHH/IaH KOPAJTOBYMHHU aii0nall yuyH CyaIan
dolinananui)

161. MyxomudHU HO3YPaBOH PyXUW XOJIJIaH TOUIUPHUIIT

Kucmonuii apanaimys

162. Vrupum

163. Tux Typum

164. TpancnopTaaH TyIIMaciIuK

165. Wpxuii kKaMcUTHIIAA TAKUKIAHTaH TUBDKIApaaH poimamaHuin

166. Typran xolinja ropuin

167. TakuKIaHraH yepKoBiIap1a CUFUHUII

168. Mynknau Gepuin Tanabu OuiiaH 3¥paBOHIMKCU3 IOPUII KUITUIIT

169. Myxonud Hazopar KuaMaiaurad Xyayana Kyd UIUIaTMacaaH XaBoa
MapBO3 KA

170. TakuktaHran XyIyara Kyd viniaTMacIaH KUpUII (derapaad YUKHII)

171. MyxoaudaTHUHT 3¥paBOHIUTU KU OOIIKA XaTTU-XapaKaTiapura y3
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TaHacu OWJIaH Kyd MIIIaTMAacC/AaH TYCKUHIMK KWITUII (pyXuil TabCcup
YTKa3uI)
172. V3 TaHacu GUIaH Kyd HIUIATMACAAH TYCHII (KHCMOHUI TabCHP
KYpcaTu)
173. Ho3ypaBon 60cub osmiin

HNoxrumonii apasiamys

174. SHru nKTUMOUN TapTUOIApHU YPHATULIT

175. WNHumootnapau TYIuprO Taruian

176. Uynnapau 1ycu6 Kyitnm

177. TyxToBCcH3 Mabpy3a KWJINAILI

178. Kyuama xaBacKOpJIUK TOMOIIIAIAPUHHN YOI THPHIII
179. MyKoOUI MPKTUMOUIN MHCTUTYTJIAP

180. MykoOuin KOMMYHHUKAIUs TU3UMIIApU

HUxruconuii apanamys

181. Kapiym umm ranianr

182. N Tyraraniad cYHT MIIXOHAJAAH YAKMACIIHK
183. EpHu Ky nnutarMacaas srajuial ojuil

184. Kypma6 onuiran GaxxapuIiHA paj] STUII

185. Coxra nmyJ Taii€piaimHy CUECUN acocalll

186. Crpareruk MyXuM TOBApJIAPHU 3XTUETAAH OMMABHI COTHO OJIUIIT
187. boitnuxmapuu srannad omumr

188. JemnuHr

1809. dupmanap Ba Mmyaccacaiapra madenuk Ky
190. Myxko6mt 6030piap

191. MyKoOU TpaHCIIOPT TU3UMIIApU

192. MykoOui UKTUCOAUET HHCTUTYTIapU

Cuécuii apaynamyB

193. MabsMypuii TH3UMIa Xa1aaH 3U€T U FOKIIAIT
194. Maxduii areHTIapHH (QOIT KUITHIIT
195. KaMoOKKa THUKHIITa WHTHIUII
196. DyKapoNapHUHT «XOJIHC KOHYHJIApray OYHCHHMACIUTH
197. XaMKOPJIUKCH3 HUIILTAII
198. Wxku MapTa CyBEpUHUTETIA SPUIIIHII Ba MApaUIeib XYKyMaTHA — TaIlIKHII
ATUII
YUYUHUYNAN UJTOBA
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ITad TAAKMKOTHHU MILJIATHO MYaMMOHH XaJ KHJIUII MHCOJIH

1992 #iun ypracuna bupma onmnosunus rypyxaapu Cuécnit Kapnmmmk Kymuracunu (CKK)
TalIKWJI KUITaH. YHUHT 3HT OMPUHYM MakKcaJulapuiaH OUTTacu y3rapa€rraH miapoutiapia
JNEMOKpATUsl y4yH KypallHH OJu0 OOpHWIN SHT SXIIM HYJIMHHW TaHJAl y4yH TaJAKUKOTHU
VTrazunaup. Y mrad TaAKUKOTHHY Taliépiiarad Ba yHUHT Ma3MmyHiapu bupma UtTudokuHuHr
Muwunii Kenrammaaru oyimii japaxaii MyHo3apajiapJa KypoJulM KypallHH €KH HO3YpaBOH
KypairHu Tannamiaa unoiatuiarad. [Hyoxacusz, CKK crpareruk HO3YpaBoH KypallHHU TaHIaraH
Ba wyHUHr O6unan OHr Can Cyy Kiin [lemokpatus Muumii bupnammacuHUHT HO3YpaBOH
Xapakatiiapura uyagom Oyarad, amMmmo yiap oObekTuB OynumiHu ucrarad. [ltad Tagkukorn
taptubu nnuiatwirad. CKKHUHT mTa0 TaAKMKOTH CTpAaTEruK MacallalapHu Xall KNI y9yH
11y yCyJi KaHJ1ail MIUTATWIMIIAHUHAT X MUCOJIU OO KOJaau.

Cuécnit Kapmmnuk Kymutacunaunar [tad TagkukoTn

1. MYAMMO: bupmana neMokpatus Y4yH Kypamiaa Fagaba KO30HHII Y9yH (QyKapolapHH
UIITUPOK STHUINTA YOPJIAMIUTAH HT caMapaii BOCUTAHU aHUKJIAIIL.

2. TAXMUH: bupma ¢ykaponapununr kymuwiura Jlasnat Konyn Ba Taptubum Tukmnarn
Kenramm (AKTTK) xykmponiurura Kapui.

3. MYAMMOTI' A TEI'MHJIN ®AKTJIAP:

a. bupmana TaXMHHaH 44 MHJUTMOH Hadap 2000078 SIanau.
b. bupma Kypomnmu Kyunapuma 400 000 kurmm 60p, ZEMOKpATHK KYWIAPUHT XapOui KUCMUIA
sca 10000 kumu 60p. (xo3up 40001aH Kam)

c. Jlemokpatuk xapakaTHuHar bupmanaru pax6apusta JIKTTK Tomonnaan camapanu paBuiia
XuOcra onuml €KW KaMOKKa COJIMIN, Xalaaml, KYpKUTHII €KUM KaTJl KWIWIl OpPKaTu HYK
KWJIMHTaH.

d. HoxapOwuii axonnHH KypoJUTH TYKHAIIyBra KypoJUTaHTUPHII Ba Taiépail pecypceiapy Hyk.
e. bupma Urrudoxuanar Mwumnii Koamumus Xykymatun (BMUIMKX) sirona y3u bupmana
JIEMOKPATUK XapakaTHU olu0 Oopa oiMaiiii. YHUHT CTPATEerHK XapakaTHH peKalalllTHPHIIL,
TaNIKWI KWK Ba OOIIKAPUII YIyH CTPYKTYpacH €KU TailépiianraH XoauMiiapy Uyk.

f. AKKTK bupmanaru xajikka Kapim XxapOuii Ba cuécuii xapakaTIapHUA OO OOpAITH.

g. VYrram 10 jun wnumma Cuéenmit Kapmmimk ypynuiapu OHp Heda Mamiakatiapia
myBaddakusatau yrran (O3apOaiixkon, banrnagem, @ununnun, Poccus, [lonesima, Hlapkuit
I'epmanus, I'py3us, JIutBa, Dcronus, Jlarsus, ['autu Ba Tanmann)

h. Xankapo >KaMusaT axOoMWHUHT KaTTa KUcMmiapu (aol HINTUPOK JTaéTraH CUEcHil
TYKHaIyBJIap/ia KU3UKaJIUraH Ba XapakaT Kujlaaurad OyIim.

4. MYHO3APA:

a. llespnu sipuM acp NaBOMHAA aXOJIMHHUHT y4yJaH OUPUHU TAlIKWJ KUiaguraH bupmanaru
ATHHK O3YIUIMKJIIAp XyKyMaT TOMOHHIAH XapOwii Ba cuécumii Tasiukmapra ydparad. by
XapakaTJIApHUHT MAKCaJHW 3THUK O3UWJIMKIAPHU CUECHUM, MKTUMOMM Ba MaJlaHUM >KMXATIaH
6ap6on kunmum O6ynran. Iy ozumnukiapra Kapuiy WIUIATHITAH 3YPaBOHIMKIAP TYFpUCHIA
akcapusar axonu OwnmaraH. @akar 1988 iiunmgan Oomutad bupma Apmusicu ynmapra Kapiid
3YpaBOHJIMKJIAPHU TaH OJITAHJA aKCApUAT axoJU 3THUK O3UYMIIMKIIApra Kapuu YH iumiad
MaBOMHJIa HUMa KunuHaérranu tyrpucuaa Ownrad. Iy Ownmmm Tydaitnu bupma Ba Oorika
STHUK TypyXJjapjla yMyMud naymmMad Oynaran, Oy Panrymmarm xapOuii aukrtarypa.
b. bupmanaru 44 mumumonnu axonu (2003 innga 50 mmmmunon) 400 000 Hadapau xapouii Ba
MOJIMIUSL KyWIapu OpKaJld TEPpOp KWIMHAIM Ba KapaMJjuKIa yuuiaHaau. bomikada aiitranga
bupma xamorummarm xap 100 xummra OwutrarmHa “KaMoK HazopaTuucu’ Oop. Iy
HazopartuwiapHuHr 100:1 wucbaru (2003 dnnma 125:1) peKUMHUHT TEppOPUYHIMKHHM Ba
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KYPKUTHUIIHA OKWUJIOHA WIUIATUIIMHUHT Ba JAEMOKpaTus TapadAoplapuHUHT OYIWHUIITA
OepwIraHIMriHUHT MesEpuaup. By HucOAT XalK TOMOHHIA €TaK4YWiIap Ba CTpPaTETHUK
peXAIAMHUHT HYKIUTUHU aKC YTTUPAJIH.

C. JIUKTaTypaHUHT TEPPOPUYIIMKHU Ba TA3UUKHUHT OOIIKA IIAKIUIAPUHU UIUIATUIIN TyQaiau
JIEMOKPATUK ETAaKYMJIAPHUHT OWPUHYHM, WKKMHYM Ba XaTTOKW yuyuH4M caduapu bupma
KaAMUSATUJIAH YeTianrad. JleMokpatus Kyuiapu yayH bupma etakuniapiuHu 4opiiaii Jo3uM Ba
Kypamgaru —BasudanapHu  Oakapull ydyH SHCH €TaKYWIapHU Talépram  Kepak.
d. Yerapamaru karra aykowigapHu bupma Apmuscu kynra onraH. by gamwin Kyposd Ba
KUXO3JIADHU COTHUO OJIMII YYyH MAOJaFIapHUHT KYwWIM paBUIIIa KaMaWTaHJIUTHUHHU
owinupaau. ByHWHT yctura xopwkuii xapOuii €paam Wyk. IllyHWHT y4yH IeMOKpaTHK
KypaIlHUHT XapOWii KUCMUHU KEHTaUTHpHUII y4YyH pecypceiap HYK. AMMO IIYHH OWJIHII
MyXHMKH, arap pecypcnap Oop Oyica, KydaiWraH KACMIIAp KaTTa Ba SXIIM SKUXO3JIaHTaH
JKTTK apmusiciau eHTHO oaauraH Kydra aiJaHUIII I1yOXaliu.

e. BUMKX 1990 iun wmaiiga caiinanran Jlemokparus Mwumuii bupnammacu ([IMB)
XyKyYMaTHHHUHT acocHjia Tarmkmi Tonrad. OBo3 OepuIll TaKUKJIaHTaH xoinapaa Xxam Jloy OHr
Can Cyy Kiimawar Oomrywmuryd kaOyn kuiuHrad. [llyamar yayn BUMKX bupma xamkw
pTHPOG KUITaH eTakyunapau udomanaiinu. bupma Urtudoxkuamar Mumnmnit KenrammHuHar
épnamucu3z BUUMKX onamra pean mapamien XykKymaT OOpJIMTMHUHT MIIOHWIA TaCaBBYpUHHU
€TKa3a OJIManIu.

f. XapOuii KywiapuHUHT KYIUIMTH Ba AylIMawiapuaa oupiuk iykaurun tydaimm JKTTK
XOXJlaraH J>KOW Ba BaKIiapAa XapOuii Ba cuécuid XyKymiaapHu YTkasraH. Onmo3unus
TypyXJapu opacuaa ycaérran cuécuii OMpIaMIIMK JaBOM OTCa JEMOKPATHUK Kydsap CUECHMA
KYYHU KYJITa KUPUTHUIIA MYMKHH.

g. OMMaBHii HO3YpaBOH Kypalll TAPUXH, alHUKCA OXUPTH YH HWHIUIMK]A, HOXapOWi axoiura
KapIIy KaTTUK XapOui Kywiapy UILJIATHINIT Ba3UATIApU/IA KyPalTHUHT 11y TYPUHU HIILIATHII
doiimacuan Tacaukitarad. “Cuécnii Kapmmnuk” KOOUIUATH, MacalaH xapOuii KoOWIusATIap,
alipuM MUJIIAT, MaJlaHuil rypyxJjap €K1 3yJIMHUHT Maxcyc Japaxxaaapyu OuiiaH YyeKJIaHMai .
h. Onam matoyoTiapu 1988 #itun ucénnapu Ba bupma ApmusiciHUHT OONUIaHFUY MadKATCH3
TabKUOIApH TYFPUCUAA MAaBIIyMOT Oepau. bupMa nunnaru ommaBuil Xaik amamiapu Tydaimm
XyKyMaTJiap XapOuil quKkTaTypara Kapiid CaHKIMSUIApHU YpHATraH. ByTyH XajaK HIITHPOKU
OYyJIMaraH >koniapa XajuKapo Taziukiap uyk oymamau.

5. XVIJIOCAIJIAP:

a. Panuryn pexumunu enruim yayH bupma axomucuna JJIKTTKra 1988 #innra yxmad kapuum
YUKUII, WHTWIMIUIAPUHUA ~ JEeMOKpaTHMK  XapOuii Ba  Xalkapo  KuUcwmiap — OuiaH
MYyBO(QUKITAMTHPHUIL Ba OOp pecypciaapHu OUpIAITUPUO UILIATHII YUyH CTPATETUK PEKaHU
WIITIA0 YUKUII KOOWITHSITIApH OYITUIIH Kepak.

b. Xank JIKTTKra kapmu kypamiga camapaid WIIUIATHICA XOKUMHUAT MyBo3aHaTu bupma
dbyxaponapu ¢oiigacura y3rapuiim MyMKHH.

c. Cuécmii Ompmamiuk ypuartunaérran Oyica BMUIMK Ba BUMKX opacuaa ¥y3apo Epmam
OYIUIIHN Kepax.

d. Cuécuit Kapumiuk xapOouii uKTaTypara Kapiiyd CTpaTeruk cuécHil KypamHu oaud Oopui
Y4yH UMKOHHST O4UO OCpsMTH.

6. MACJIAXATIJIAP:

a. bupma Urtudoxn Mwimmit Kenramumuunar (BMUMK) mnpesuamymura GeBocuta Xuco0
oepyBun Cuécuit Kapmmnuk Unopacunu ypHatuin kepak. by uygopa crpareruk pexanapHu
unuiad YUKW, Tanad KWIMHAAWraH pecypciapHu anukiam, Cuécnit Kapmmmmkaaru
TABJIUMOT Ba TAWEpIANTHU KYy3iaml Ba OYTyH CTpPAaTEeTHK OMEPAIMOH peXKaTallITHPHUIIHA
MYBO(QUKIAIITUPULI YUYH kaBoOrap Oyiaau.
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b. XyxyMm amannapunu Oaxapum yuyH kepak Cuécmii Kapmmnuk OupiaukinapuHu KalOyi
KWINIL, ypraTuil Ba TAalIKWI Kwiuiura bupmara Te3 paBuimia KaWTagural XOJUMIIAPHH
tai€pnamr  ydyH gapxon Cuécnii Kapmmnuk KypelapuHHM TamIKWAd —KWAJUII  KEepak.

c. Slumpum pecypenapra Cuécmit Kapummuk Oupiukiapura €paam Oepuin BasudacuHU
Oepwuii.

TYPTUHYU NJIOBA

Crpareruxk 0axo/amHu TaiépJiam y4yH TakJan(@ KHJINHTAH TAPTHO
BA3UATHUHI BAXOJIAHUILN

1. BA3UDA
2. BA3USAT BA AMAJUJIAP UYHAJIMIIN
A. MYMKUH BYJITAH AMAJUIAP UYHAJIMILIUT A TABCUP
KWJIAJUT' AH ®UKPJIAP
(1) Amannmap MaiiIOHUHHHT XyCYCHSITIAPH.
(a) XapOwuii reorpadusi.
1. Tonorpadus
2. 'maporpadust
3. Mxnum Ba 00-XaBo
(b) Tpaucmopt
( ©) TenexkoMMyHHKAIHSLIAD
(d) Cuécar
(2) HucOuii sxaHroBap Ky
(@) dymman xapouii Kydiapu
1. Kyu
2. )KaHr xouganapu
3. Vpuamys Ba xoiinanrys
4. Kygaiitupur
5. Jloructuka
6. XKanroBap camapaopink
7. XapOuimapHuHT Tabpudu
(b) dycrona xapouii kyunap (FOKopHarura
yxrrar)
(c) Aymman Cuécuii Kapimnuru
1. Kyu
2. Kamummkiap
3. Tassnu ycTyHmapu
4. lemorpadus xakunaru pukpiap
a. AXOJIMHUHT 3UWIUTH
b. Komemk OuTHpyBYHIapHHUHT
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TaKCUMIJTAHUIITU

C. TapadgopiapHUHT CaBOAXOHIIHK
Japaxaiapu
d. DTHUK Ba TUHUN 3UYITHK
e. Smram crangaptiapu (Tapadgopiap)
5. Cuécar tyrpucuaaru ¢pukpiap
a. “Tabunii urtudoxmaonuiap”
b. Tamkunotiaap
. Cuécuii KemMIIMOBYMITHKIIAP
6. XaBdcusnuk Macanagapu
a. Kontppassenka camapaiopiauru
b. XapOwuii xu3MaTra YaKUpHII YIyH 3aud
Koumap
¢. KommyHukarus
d. MabymoT Ba XyKat XaB()CU3IUTH
(d) Oycrona Cuécnii Kapmunuk (rokopuaarura
yX1ari)
(3) Taxmumtap
B. AVIIIMAH KOBWIWATIIAPU
C. V3 AMAJUIAP UYHAJIUILIN
3. lymman amaiiap HyHaTUIIMHUHT TaXIHJUIapH
4. V3 aman fyHAINILIAPUHN COUIITHPULI

5. Kapop
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XOKHMHUSTHUHT MOHOJIUT HA3apHsCH
1-tacBup

ByTyH XOKUMHAT YYKKH1a HKOWUIamran
Crpykrypa y3rapmaiian

Xank apanammaiiiu

Xank OVilCyHHII Kepak

XaJK XyKM/IOPHHHI KapamMHia
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XOKMMHUSTHHHT ITIOPATHCTHK MOJIeTH
2-TacBMp
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Q BunuMm Ba KoOuMATIap
<> Homopauii omuiiap

A Moytuii GOiHK

" CaHkuusnap

TasiHu ycTyHJI1apH
3- TacBUP
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. udereuoon 10dogxe HHTEWAQ)

TasiH4 ycTyHJIApUHH TOPTHUII Ba GOCHII
4-tacBuUp
105



Onno3uuus

Ycryunap

Mapka3

Cagoxkar nuporu
5- TacCBHp
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Ouna

WxxTumowni
F'ypyxnap

Kac6ra oupg
TawkunoTnap

Bapua ouna ab3onapu

AvH
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