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I[I/IKTaTypaIlaH AEMOKPpaTusra O30I[ ITHITHUHI KOHICITYyaJa acoCjapu

MeHr JAUKTaTypaHUHT OJJIMHWA KaHJal OJvIl €KW YHU KaHJah WYK KWJIUII
MYMKHHJIUTH TYFPUCHUJIATH Macajaiap Kyn Wuuiap JaBOMHJIA TaIIBUINTA COJHO
Kenau. byHnal Ku3WKUIIHM KUCMaH ojam3oji Oy kabu Ty3ymuiap TOMOHHJIaH
BWINIIKA €KUM KUPUO TalJIAHUIIA MYMKHH SMACIIMTU XaKUJAard KATbUN HIIOHY
OWIaH TYHIYHTUPUII MyMKHH. WIIOHY 3ca WMHCOH XyKyKJIapura puos KWJIMII
MYXUMJIUTH, TUKTaTypa Xycycustiapu (ApacTy Ba TOTATUTAPU3M TaXJIUTIUIAPH)
Ba JUKTaTypanap Tapuxu (aiiHukca, gammucmiap Ba CTAIMH Ty3yMH) TYFpUCUAATH
MakoJjaiap OWIaH MyCTaxKaMJIaHIH.

MeHn katop ¥rmap moOalinuaa (ammuctiaap OOmKapyBH AaBpuaa sAIiarad Ba a3zo0-
yKyOaT 4eKKaH, KOHIICHTPAILIMOH, S’IbHU MaxCyc Jarepiiapa 0Oyarad Kymiad ogamiap
Owran TaHunauMm. HopBerusga dammctiapra Kapiid JKaHT KWITaH Ba THPHUK
KoJiraHjap OWjaH TaHUUIAUM, KUMJIAp XaJoK OYyJIraHu xakuaa Ouiaud oiauMm.



Hanucrnap wanranuaad KyTyJauO KoJTaH sSXyJIWWIap Xamjaa yJapHU KyTKapHIIra
&pnam Oepran ogamiap OMIIaH raruIaniIuM.

Typnu mamnakatiapja KOMMYHUCTHK OOIIKapyB JaBpUIard TEPPOp XaKujaaru
MabJIYMOTJIAp acocaH anabuéraH Ba MabiIyM Japakaja IIaxcUid maHOanmapaad
ofmuHauM. Menra ymOy Ty3ymjap JaxiiaTd —JAUKTaTypa HMCTHOJ04  Ba
AKCIUTyaTalUsiaH KyTKapulll y4yH YpHaTwiraHu aéH Oyiray, siHajla KYpKUHYIN
TYIOJIJIU.

Keitnnaru yu iinnna [lanama, [Tonsima, Ynunu, Tubet Ba bupma kabu Mamiakatiapaa
3aMOHABHM JUKTATypaHUHI XaKUKAT/Aa MamBXyJ] SKAHJIWTH Ym0y aaBiatiapliaH
KeJraH ojamiap Owian OYnub yTraH ydpaimryBiaap Tyaliau ssHaaa sIKKOJ HaMOEH
Oynnau. XUTOWHUHT KOMMYHHMCTHUK Ta)KOBY3KOPJIMTHTA Kapiiu Kypamran Tuber
axonucu, 1991 HuIHMHT aBrycTuja SCKH Ty3yM Tapadaopiapyd TYHTAPUIIHMHU
€HITAH POCCUSJIMKIApD Ba THUHY Hyn OwiaH XapOuil OolikapyBra KaWTHITHUHT
OJIIMHU OJITAaH TAaWJIUKIApIaH JUKTATYpaHUHI acil Oamapacu TYFpUCHIA TE3-TE3
MabIyMOTHap OO TYPJUK.

Hopseru 6omkapysu naBpuna [Tanamara, COBET KaTaFOHU JaBOM ITTaH JlaBpjapa
Bunbntocra, Ilekungaru OaiipamMoHa 030IMK HaMoWuiiu OYynub yTran Ba Vina
MYAXMII TyHJa TUENATIApHUHT 3UpXJIaHTaH MalllMHajdapu WIK OOp KUPUTHITAH
TssHbaHPMUHb MAWJOHUW, MIYHUHTACK, MeEHHepIUIay YaHTAI30pJiapuiard «030.1
bupma» aemoxpatuk Myxonudar mrabura GopraHuMu3na madKaTCU3TUKIApTa
KapIiy KYIIKUHIMK Ba ¥a3ald, Mapj]] 9pKak Ba a&JUIApHUHT KaXpaMOHJIMTUJaH
XaupaTiaaHUII XUCCHU SHAIA KyJauIy.

bab3una MeH ogamiiap KypOoH OyiiraH sxoisiapau 00puo, ¥3 Ky3um OWIIaH KYpauMm.
Macanan, BunpHiocmarum TtenemuHOpa Ba KaOpucToH, Puraga omammap oTub
ynaupuiran cauirox, [lumonuit Utanusaaru damuctiap KapuidK KypcaTHIi
XapakaTu ab3oJapuHu oThO Tanuarad @eppapa Mapkasu, MeiiHepriayiaru 0€BakT
¥nmub xeTraH omamiiap )kacaau OuiiaH TYJITaH o aui KaOp ITyH/1aii )KOHIap cupacura
Kapaau. Xap KaHgal JOuKTaTypa Y3WjJaH KeWnH Kymiab KypOoHmap Ba
BallpOHrap4YWJIMK KOJUPHUIIMHM YiATacaHr, xada 0ynud KeracaH KHILU.

by 60opaaa TamBuIIUIaHUII Ba OPTTUPWITAH TaKPUOA 30JUMOHA XyKMPOHJIUKHUHT
OOILJTAHUIIUHUHT ~ OJIJIMHUA  OJIMI, JUKTaTypara Kapiid OMMAaBUW KUPFUH-
O6apoTiapcu3 MyBagGakusATIM Kypalluill, TUKTaTypaH!u €HTUII Ba STHTH UCTHO 0T
Ty3yMH Maijo Oynumura Wya KYWMaciauK MYMKHHJIWUTH XaKujaa KaTbUH WITOHY
TYFAUPAIN.



Jukrarypanu kam Hykotuuiap Owian myBaddakusTIN aFAapUIIHUHT caMapaiu
ycnyOnapuan arpodiuda Yitnad Tomuira XapakaT KWiAuK. byHna nukrarypaHw,
KapIIWINK KYpcaTHUIl XapakaTiapu, HHKWIOOmap, cuécuil fosap, XyKymar
TU3MMJIAPU Ba alHUKCAa aMaJIMl HO3YPaBOH KypallHU Kyl WWUIMK YpraHuil
HaTWxkajnapuaaH (HonganaHIuK.

byHuHr Hatmwkacuaa ymoOy Hamp maiino Oynau. Tapum Oy Hm Mykamman
Oynamacana, KywIiM Ba caMmapald O30/UIMK XapaKaTMHM TAalKWJ 3TULI Ba
peXaNalITUPUII XaMJa YHHMHT sHaJa camapajlid amajra OIIMpWIMIIMIa Epaam
Oepullli MyMKHUH, AeTraH pUKpaamMus3.

bynna acocuii 3pTHOOpP 3apypaTra Kapal Ba arailiad IUKTaTypaHu WYK KUAJIUII Ba
SHTUCUHHUHT Taigo Oynummra Wyn KyMmaciauk Oyiinya ymMyMud Myammora
KapaTuiMokaa. Myammud OupoH-OMp MyailsiH MaMJIaKaTHHHT XapakaTh Y4yH
TaxJIMJI Ba MacllaxaTiap TaBCHUsl KUJIMOKYM 3Mac. BUpoOK ymidy ymMyMuil Taxjiui
JUKTATOPJIUK  Ty3yMH  BOKCJIMKJIApu OunaH  pydapy Typran  kymiad
MaMJIaKaTiapaard ogamiap yayH ¢oiganu 0ynanu, ned ymua Kuiaamus. Yiap ymoy
TaxJIMJIHA §3 MamilakaTiapujia o3 OepaérraH Ba3ustra HuUcOaTaH KYJJIaHUII
Japa)kacCuHU Ba YHIArd aCOCHM TaBCUsJIAp YIAPHUHT 030/TMK Kypamuaa Goiiaiu
XUCOOIaHUIIN €KU Pora KeNTUPHUIINA MyMKHUHIUTHHHI 0ax0Jaliy JO3HUM.

YmlOy WIHUHT Tal€piaaHUIIMAA HIOTUPOK 3TraH KHIIWIapra MUHHATIOPJIUK
ownnupamus. MyammdauHr maxcyc épaamuucu bproc JKenkune ymoy HarpHUHT
MOXHUATH Ba TaKJIUMOTH MyaMMOJIApUHU aHMKJAIll, KUHUH KUXaTilapHu (allHUKCca
cTparerusra HucOaTaH) aHUK TaCaBBYp ATULITA JOUP MyXUM TaBCHUsIIapH, TAPKUOU i1
TY3WINIIUHA KaWTaJaH Tal€piaml Ba MyXappup Ty3aTUIUIAPUHU KUPTUUIAATH
épnamu Ounan karta xucca kymau. CrtuBeH Koyaupan xam myxappapiuk
Ty3atuuuiapu yuyH muaHaTaopmus. Jlokrop Kpucrodep Kpyrnep Ba Podept Xensu
MyXHM TaHKUAUN MyJoXasamdap Ba Maciaxatinap Oepau. Jloktop Xeiizen
Makdepcon Ba Ilatpurus [lapkmen Adpuka Ba JloTnH AMepukacujarua Kypar
Xycycuga ax00poT TakauM HTAM. YOy wumjaa OoMIKaTapHUHT €pAamMHuaaH
¢olimananunran Oyncana, Mmyamudd YTKazwiaraH TaxJaWwil Ba XyJloca Y4yH
’KaBOOTapJIMKHU 3 3MMMacHra oJjaiu.

Taxnun ngaBoMuaa JUKTaTypara Kapiid Kypall OCOH Ba KypOoHiap Tayiad
KWIMHMAWJIWraH WII DKaHW Kauj JTUiIMarad. Xap KaHIah Kypall [IaKIx
KUMMHYMIMKIAp Ba WyKoTuluiapcu3 Oynamaiau. TaOuuiiky, JuKTatopiapra
KapUIWIMK KypcaTuia Kypoonnap tanad stuinaau. bupok MmyammmHUHT Ma3Kyp
TaxJ I KapIIWIMK KYypCaTHII €TaKYWIapy YUyH XapaKaTHUHT KYUYMHU OLIUPaJUTaH



Ba MYKOTHUIUJIAPHUHT KUECHUN Japa’kaCUHU KaMalTHpaJuraH CTpaTerusHu uuuiad
YUKW Ky4JIM OMHJI OYJIMIIUTa UIIOHYM KOMUIL

[yHuHraex, ymoy TaxJIMJIHU MablyM OUp JUKTATypaHW KyJaTull OuWjlaH Oup
KaropJa KojiraH Oomika Oapya MyaMMOJIApHMHT XaM OapxaMm TomuImura &paam
Oepaau, n1e0 TyIIyHMACHUK Kepak. Ty3yMHUHI KyJamM XaélmnapacTiuKKa OJud
KeJIManau.

AkcHHYa, y yTa XaKKOHUM MKTUMOMWM, UKTHCOAMN Ba CHECHl MyHOcaOaTIapHH
VpHaTHIIa, agoJaTCU3IIMK Ba Ta3WHMK YTKA3WIIHUHT OOIIKa Oapya MIakuiapuHu
Oaprapad sTum Oopacuga acTOWIWI HIUIAIl XaMJa Y30K MyJAarTiud cabil-
XapakaTiap yu4yH UMKOHUATIap ouuO Oepanu. Myamnud nUKTATypaHU araapulll
Hynnapu OWilaH KHCKada TAaHMIIWII XaJK Ta3HUKKa y4dpa€TraH Ba O30/UIMKKA
SPUILUII UCTATH Ky4Iu OYITraH XxaMMa »xoiaa Goriaa KeNTUPHUIINTa yMUI KUTa .

AKun Hlapn
2008 iina 6 oxkTaAOpD,
Aab0epT DitHITelH HOMUAard HHCTHTYT Boston, Massachusetts

Kun lapn

1-600. lukTaTypa TYFpucHaa peaj TacaBBYp

Keliuarn yH #unga KYNruHAa WYKUM XamJla TallKd JUKTATOPJIWK Ty3ymilapu
XaJKJIAPHUHT YIOUITaH KAPUIWIUTHHUHT OOCUMHU OCTHJa KyJiaau €Ky 3audaaniam.
Kynuaua 4ykyp wiaam3 OTraH Ba MycTaxkamjail Tyroiran OyHAail Ty3ymiap
OJaMJIaPHUHT 0axaMyKnxar cuécui, UKTUCOIUH xXamMaa MKTUMOUN
OyliCMHMAaCIIUrura KapliuinuK Kypcara 0JIMaIu.

1980 i#unpma Ocrtonus, JlatBus, JlurBa, Ilosbma, IMlapkuii I['epmanus,
UYexocnoBakus, CnoBenusi, Manarackap, Manu, bonuBus Ba ®uiunmuHaa
XQJIKJIAPHUHT aCOCaH MOXKapoJapcu3 KapIIWIUKIapu Ty(daiam JUKTaTOpIUK
Ty3ymiapu Kyiaaau. Heman, 3amOus, Kanyouii Kopes, Uunm, Aprentuna, ['autu,
bpasunus, Ypyrsai, Manasu, Taunann, bonrapus, Benrpus, 3anp, Hurepus Ba
cOOMK COBET MTTH(POKUHUHT Typiau Mamiakatiapuaa (OyHmail xonar 1991 #un
aBryCT/ia 3CKU Ty3yM TapadIopJapuHUHT TYHTApUII KWJIUIIra YPUHUIIN YCTHUJIaH
rajaba KO3OHHUILIJA MYXUM poOJib YHHAAM) MOXKAPOJAPCU3  KapIIMIMKIIAP
JEMOKPATHUSIHU SHA/1a SIKUHJIAIITUPIY.



bynnan tamkapu cyHrru Wuuapaa Ywnu, bupma Ba Tuberna xam ojlamMmiaapHUHT
oMMaBu# cuécuid OyiicyHmaciauru HaMoéH 0yna oouutanu (1). Baxonanku, OyHuaaii
Kypall aMajijiard JUKTaTypa €K1 UCTHIIOTa YeK Kys oiaMaau, yuiOy xojaT KaTaroH
Ty3yMHUHT madkarcu3 KuédacuHu KaxoH XaMyKaMHUITUTa KypcaTAu Ba axoiaura
YHIa Kaplllyd Kypamui 0yiinya Myxum Takpuoara 3ra Oyaui UIMKOHUHHU Oep/u.

(1) Ymoy marHnma dorpananwiran “Cuécmii Oyiicuamaciuk” aramacu PoOept
XeJBY TOMOHUAH KOpui 3Triirad. “Cuécuit 0yiicuaMacink” cuécuii Mmakcaaiapaa
KaTbhuii Ba (aoJ KyJUTaHWIIaIUTaH HO3YPaBOH Kypall (HOPO3WIHNK, XaMKOPJIMKHU Ba
apaJallMIIH paja dTHII) XuUcoOdaHaau. YOy arama HO3YpPaBOH KypallHUHT
nanudu3mMra Ba axJoKui €ku TUHUAN “HO3YPaBOH Ta TEHTVIAIITHPWINIIN Tyaiiim
103ara KeiraH YaJKallUIMK Xamja HOTYFpHU TyllyHYara >kaBoO Tapukacuaa manjo
oynau. “byiicynmacnuk” XyKymaTra WToaT A3TMAaciuK WYnu OujaH Ba TOOE
Oynuigan OYHWH TOBJAI OPKaIX OIIKOpa KAapIM YMKUIIHM aHriaatagu. “‘Cuécuii
oyiicynmacnuk” ymOy (cu€cuii) pomusaT Xxamma yHUHT Makcaau (cuécuid
XYKMPOHJIMK) KYJUIaHUJIAJUTaH Ba3usATHU TacBUpJaWau. Ym0y TEpMUH ojaTia,
axOJIMHU JUKTATYpPaHUHT Ky4 MaHOajapura MyHTa3aM Xy>KyM KUJIHUIIH Ba 11y Hyaa
CTpaTeruKk pexajallTUPUIN  XaMJla HOPO3WIMK  aKIUsJapulaH  KaclJaH
doiinanaHuin opKaiu XyKyMaT MyaccacallapuHU YHUHT HAa30paTHIAaH 030]1 ITHIII
MakcaJujard xapakarjapuHu Oenruianiga uunuviatuiaagd. Maskyp uinjga cuécui
OyHicyHMacIuK, HO3YpaBOH KApIIMJIUK Ba HO3YPABOH Kypall aramajiapujaH Oup
XU MabHOJA doitnanaHuIMOKIA, 3epo, OXUPTHU UKKU aTama
KeHT Toudanaru Makcayap (WKTUMOUM, CUECHUM, TICUXOJIOTMK Ba XOKa3o
Makcajjiap) yuyH Kypaiira TaajnyKJIuaup.

IOxopuma 3ukp OSTUATaH Mamjlakariapja JUKTaTypaHWUHT  aFTapUJIUIIH
KAMUSTHUHT madKaTcu3 Ty3yMJaH Mepoc OYnud KOJraH KaIlmoKJIuK,
KUHOSTYUIIUK, KOFO3003JMK Ba arpod-MyXWUTHH BapOH KWUJIUII KaOu OoIIKa
MyaMMOJIapUHHU XajJ KWIMaau. bupok OyHmai sikka XOKMMJIMKHHHT aFIapUIHIIN
3yJIM KypOOHJIApUHUHT a3usAT YCKUIIMHU KaMauTUPIHU Ba KAaMUATHU SHAJA KEHT
CUECUN TEMOKpATHS, IAXCUN SPKUHIIMK XaM/a HKTUMOUN OJTMIUIMK aCOCHJIa KanTa
KypuInra myna ounod oepu.

JTaBoM 3TaéTran Myammo

Yrtran ¥yH #wn wmoOaiiHuga AyHENA JIEMOKPATIAMITUPUIN Ba OIPKUHIUKHU
KeHraTUpHIIra WHTWIMI maigo Oynmu. Cuécuii XyKykKiaap Ba (QyKapOIuK



SPKUHIIUKIApU OWIaH OOFJUK XOJATHUHI WWJUITMK XalKapo IMIApXUHU Ty3aJUraH
Opuaom Xayc TalIKAIOTH MabIyMOTIapura Kypa, AyHEHUHT ‘0304 MaMJjakaTiap
pyMXaTUra KUpUTWITAH AABJIATIIAPU COHU CYHITH YH JABOMUA aH4YA KYIIalraH.

O301 Kucwman 0307 O30x 6ymaran
1983 55 76 64
1993 75 73 38
2003 89 55 48

bupok ymOy wmxoOui MHTWIMIN XaHy3rada 30JMMOHA XYKMPOHJIHMK IIapOUTHAA
AMa€Trad  XaJKJIapHUHT KYIUIMTA OwiaH dekyjaaHraH. 1993 HuiIHUHT sSHBaph
xojlatura kypa, Ep mapu axomucuHuHr 5,45 mummmapauauHr 31 dowmsu “o301
OynMmaran”, s’bHM cHECHM XyKyK Ba (yKaponap SpKUHIUTH XaJJaH TallKapu
YeKJIaHTaH MamJlakatiiap Ba Xyayaiapaa uctukomar kuirat (3). “Ozox 6ynmaran”
napnatiap toudacura kupuTwirad 38 Ta Mamiiakat Ba 12 ta XynyJ KaTop xapOuii
nuktarypanap (bupma Ba Cynanpa), anbaHaBui KataroH moHapxusicu (Caynust
Apabuctonu Ba byranna), xykMpoH cuécuii maprusiiap (Xurou, Upok, [umomnuii
Kopesna), wer amnuk uctunoumnap (Tuber Ba Ilapkuit Tumopma) TOMOHUJIaH
OoIKapuIMOKAa €K1 YTHII JaBpU OOCKHUNA TYPUOIH.

AWHH TIalTIa KyNTruHa MamjlakKaTjiap TE3KOp UKTUCOAUN, CUECHUN Ba WIKTUMOUM
y3rapunuiap xonaruaa Typudau. ['apuum yrran yH iunga “o30a” maBiatiap COHH
KynairaH sca-fa, Kyniruia MamjakaTJapHUHT Oy KaOu Te3KOop yJIKaH Y3rapuiiap
Wynuaa KapamMa-Kapliid MyHaauliga XapakaT KWIMIIM Ba JUKTATYPAHUHT SIHTU
MIAKJUTAPUHU OOITUaH KEUUPHUIIT SXTUMOJITUTH IOKOPUITUTHYA KOJIMOK/Ia. XapOowii
rypyxJjap, >KM33aKu IIaxciap, caijaHrad apOoOsap, UIyHHHTIEK, aKujanapact
napTusiap JOMMO VY3 OPKMHUM MaxOypaH YTKaszuiura HHTHIMOKIA. JlaBmar
TYHTapHUILIIapH 3ca ofaT 6yaub Komaau. NHCOHHMHT acocuii XyKyKJlapH Ba CHECUI
XyKyKJIapaaH Kymiad xankiaap doiganaHa oJIMamnIn.

Adcycku, yrmum 6u3 Ounan 6upra Kosirad. Jlukrarypa Mmyammocu uykyp. Kynruna
MamJIaKaTiaap Xaukiapy YH Wniuta0, 6amkuMm 103 Hiuiad MUk €Xy1 TallKy 3yJIMJIaH
azuaT yekau. KynmHya naBiar maxciapy Ba XyKMAOpJapura Cy3cCu3 UTOAT THUII
omat OynuO KosraH. OKcTpemal Ba3UsATIapAa O KAMUATHUHT  XyKyMmaTra
OyiicyHMalauran WKTUMOWM, CHUECHUM, WKTUCOAUNW Ba XAaTTOKH, JUHUU
MHCTUTYTJIApH aTainad 3au@ualiTupuiIrad, Ty3ymra 0yucyHIupuiarad €K1 XaTTOKH
ranra KApagurad sSHruiapu OWIaH alMallTHPWITaH Ba JaBiaT Xamjaa XyKymar
Tenacujaa TypraH MapTUsUlap TOMOHHUAAH O KaMHUSATHM  OOIIKapull — Y4yH
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doitnananuiarad. Ogamiap KynuH4a OUp-OupuaaH axxpaTud Kyuwiau, Ouprainkia
030/IJTUKKA JPUIIUII, Oup-Ompura wmoHWI Eku Y3 TamabOycw OwilaH Xapakar
KUJIHIITa JaékaTcus OViIuo Ko,

ByHUHr HaTwKacuHM 3ca OJNAMHAAH AWUTHII MyMKHH: axoiu 3audiamub, y3ura
OyJraH UIIOHYHM WYKOTMOK/A Ba KapIIMJIMK KYpcaTUITa 013 OYIrd KOJIMOK/Ia.
Opammap KynuHYa JuKTarypara HucOaraH HapaTUHM Ba JPKUHIIMKKA
MHTWIAIIAHU XATTOKH, OWJIa ab30JIapy XaMmza AYCTJIApUra XaMm auTHILAAH XyAa
KYypKuO konraH. Opamiap OIIKOpa KapIIWJIMK KYpcaTUIl TYFpUCHIa Yinamigad
XaJJ1aH Tamkapu uyuuiiaau. Jlekun OyHnan kanjgai Hag 6op? byHuHT ypHura yiap
Oyxy/aa KHiHAIMOK/Ia Ba Kelakakka YMHUACH3 KapaMOK/Ia.

3aMOHaBMI AMKTATypa/ja aXBoJd aBBAITHAAH XaM EMOH OYJIUIIM AXTUMOJIJIAH XO0JIU
sMac. Mnrapu omamnap Kapvivk KypcaTuiira xapakar kuinapau. Kucka ommasuii
HOPO3UJIMKJIAp Ba Hamouuuwiap 6ynud tTypapau.bankum onamiap BakTuHYa ¥3 XHC-
Tyirynapuau udoaa stapau. boika maitinapaa sca aipum maxciap Ba KUYHK
rypyxjap OWpOH-OMp MPUHIUI €KW Y3UHUHT OYHCHHMACIUTHHU HCOOT KWJITaH
X0JI1a, MapJ aMMO YMHJCHU3 XapakarliapHu amaira owmupapau. byHmail xartu-
XapakarJiap oJauxaHo0 cababiapra sra Oyicasa, ogaMIapHUHT KYPKYBUHU Ba UTOAT
ATHUIIl OJIATUHM EHTHUIIl YYyH eTapiid sMaciau. by sca AukraTypaHu arJapUIIHUHT
MyXUM Tanabu xucobmananu. Adcycku, OyHIai xapakariap raiada KO30HHII EKU
yMUJIapHU pYEOra uukapuil YpHura azo0-ykKyOaTiap Ba KypOOHJIap COHHHH
KYTIAUTUPAH, XOJIOC.

O301/1MKKa 3YPaBOHIUK OPKAJIH IPULLIMIL

bynnait Basusitnapiaa HuMa Kuiauin kepak? by Oopagaru aHMK HMMKOHHUATIIAP
doiimacuznex Tyroaaau. Herakw, KOHCTUTYIHSIBUM Ba KOHYHHH TYCHKIAp, CY.
Kapopjapu Ba >KaMOaTuyWIMK (GUKPUHU OJaTAa JUKTATOpJap MEHCHMAMIH.
Opamnap maKaTcU3IMK, KUHHOKIAp, HUYKOIMO KOJUIUIAp Ba KOTHIUIMKIIApra
aBoO TapuKacuja JUKTaTypara Kapimu ¢akar Kyd KYyJUIall OpKajdu Kypalluil
MyMKHH, JIETaH XyJocara Kelunuiapu TyiryHapiau. bab3uga razabnmaHran
KypOoHiap Oapya WMKOHHUATIAp Yy3japura Kapiuud OVYiMIIdra Kapamai, Kyd
UIUIATUAII €KW YPYLIHUHT MaBXKyJ Xap KaHaal BocuTacu €paaMuja yuoy uiarra
KapIiu Kypamuin ydyH Owprnamau. byHmail omammiap KynmHuYa Karra aso0-
yKyOatiap 4ekubd Ba >KOHWHU (uao Kb, MapoHaBop Kypamniau. bab3uma ynap
MyalsiH HaTWXKaJlapHU Kyjira KUPHUTCaZa, KaMJaH-KaM XoJulapJa O30JIMKKa
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spumirad. [uanatnu Ky3rosionnap madkaTcu3 KararoHra cabab Oymub, Oy
OJlaMJIapHU aBBAJITHJIaH XaM HOYOP axBOJIra cou0 Kysu.

3ypaBOHIUK yCayOmapuHUHT ad3auIiurd KaHaaid OVIWIIWAaH KaThbd Hazap Iy
Hapca aHUKKH, OyH/1ai olamiiap 3ypaBOHIMK BOCUTACHUTA TassHTaH X0JI71a, 30JIMMIIap
JeSAPIIH Xap JOWM YCTYHJIMK KWJIHO KeliraH Kypalll TYPUHU TaHmaiau. JlukraTopiaap
Ky4 WIUIATHINTA abJio Japakaga KypOJUIAaHTUPWITaH. J[eMokpaTUsSHUHT OyHmai
Tapadaopiaapu XaTTH-XapakaTIapUHUHT TaBOMUWIUTHIAH KaThU Ha3ap madKaTcus
XapOuii BOKEIMK OXUP-OKHOAT 103 Oepuinu mykappap. Jukraropiap aespiau xap
JIOMM XapOui TEeXHWKa, KypoJl-acjaxa, TPAaHCIOPT Ba KypOJUTH Kydiapra 3TajurH
Tyaitmm ycryH 0Viaub kenraH. JleMokpatiap KaHYaIUK Mapj OyiIMacuH (Aespiu
Xap JIOUM) yjapra KapIiiu Typa oJIMaraH.

Mabomo oanuii Kyposuti KY3FOJIOH aMalra olMaiu 1ed 3Tupod ITUica, apum
MypTajjap MapTU3aHjiap YpYyLUIMHUA Oomuuiamra Kyumwiaau. bupok mapruzannap
ypYLIH 3yJIMAaH a300 YeKKaH ax0aura KaMJaH-KaM xoiapaa ¢poiiga KenTupaan €Ku
Xed KaHmai (oiima KeaTUpMalaM XamJa JIEMOKpAaTHUSHH TabMHHJIAMAMIH.
[MapTu3annap xapakaru aliHUKCa ¥3 XaJIKM opacuja WYKOTUIUIAp KarTa Oynrad
XoJulapjla aHuK euuMm Oyna onmaiau. byHpaih €HIOmIyB TerMuuiM Ha3apus Ba
CTpaTeruK TaxXJIWJI MaBXKy[UIMTUra, 0ab3uaa 3ca xXaukapo Epaam Oepuiuimra
Kapamai, MarnyOusTaan cakyiad kojonmaiiau. [lapTuzannap ypymm ojgataa y30K
BaKTra uy3miaau. byHla kynmH4Ya XyKyMaT Telmacuaa TypraH Joupanap axojJuH!
KaTTa KUMMHYMIIMKIIAp Ba WHKTUMOUN BallpOHTapyWIMKIIAp dBa3ura OOIIKa »*Koira
KY4Hpaau.

[Taptuzannap kypamm rainada KO30HTaH X0J/1a XaM, KYITMHYa MyalsiH Ba y30K BakT
canOuii CTpyKTypaBui okuOaTiapra onub Keimaau. XyXyM KWINHAETraH Ty3yM
KYprIaéTran Kapiod XapakaT dopajiapu OKHOaThaa 3yIUK OWJIaH sHaaa KyJasiau.
Arapna naptu3aniap rajgadba Ko30HaIuUTaH OYiica, SHTU Ty3yM/1a KyJalran KypoJuTH
KyWIApHUHT MapKasJjaliraH TabCHUPH, Kypall JaBOMHAA KXAMUSTHUHT MYCTaKHII
TYPYXJIapu Ba HMHCTUTYTJIApW, OPTAaHJIApHUHT 3auQuiallyBu EKH ylapra myTyp
CTUIIM HATIWKACHJA KYyNWHYA OJIMHTHCHTA KaparaHjaa SKKa XOKHMIIMK sHaJIa
aBXKUTa YUKAAU. 3€po, KaMHUSITHUHT YOy OVFUHIIApU JEMOKPATUK >KaMUSTHH
Kypulll Ba YHUHT (DaoNMATHHU KYyJU1a0-KyBBaT/Iaml Oopacuia XKyla 3apyp
xucobnanaau. Jlukratypa aymmManiapu OyHaal Ba3usaTaa OOIIKa HMMKOHUSTIAPHA
KYpHUO YMKHILH JTO3UM OYIIaau.
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TyHTapuILIap, CAUJIOBJIAP, YeT JJIMK KYyTKAPpyBUYWIAP

JlukraTypara Kapuid XapOuil TYHTapuIl KaOWX Ty3yMHHM WVK KUJIMIITHUHT aH4a
€HI'WJI Ba Te3 ycyOu OYnub KYpuHUIIM MyMKHUH. BUpOK OyHIail yClIyOHUHT KU AN
KaMYWJIUKIIApH 00p. DHT MyXUMH yIIOy Kypall TYpH XaM XyKyMmaT Xxamaa KypoJuiu
Kywiap YCTHAAH Ha30paT XYKMPOHJIMTMHHM axOJud Ba HaMOAHAAQJIAP YypTacuia
aBBANTM Ty3yMmJla OYJIraHuaeK, aaojarcu3 Takcumiaiau. XyKymar Tenacuja
TypyBUM 0ab3M IIAXC Ba TYAAJAPHUHT UYK KWIMHHUIIKA OOIIKA TypyXra yJapHUHT
YPHUHHM drajijiail UMKOHUHM Oepaau. Hazapuii sxuxaTtaan OyHaai rypyx 4eKjJaHTaH
JEMOKpATUK HUCIOXOTJAap YYYH YMAAMIMPOK Ba OUYMK OVIMIIK MyMKUH. AMMO
OYHMHI aKCH OYJIMIIN SXTUMOIYUIUTUKATTAPOK.

SAuru Tyma Y3 YpHUHM MycTaxkamia® oJrad, aBBaJrMCUra HucOaTaH sHajaa
madKaTcu3 Ba IIyxXparmapact OViaumu MyMKHH. Anbarra, Oapua ymupa Oofjaras
SHIU TYJa IEMOKpATUs Ba MHCOH XYyKYKJIapu TYFpUCH/A TAlIBUII YEKMACIaH Xap
KaHJail XapakaTHU amajira olMpuIira xkoaup. by nukraTypa MyaMMOCHHHU Xall
KWIMIIHUHT MabKyJ HYJIM XucoOJIaHManIu.

Jlukratypana cailyioBiap MyalsH cHECHIl Y3rapuiuiap BOCHTAacH cudaTuaa
Kepakcu3 xucobmanamu. Macaman, Coer UTTH(hOKM XyKMPOHIWUTH OCTHAArA
[Mapkuii 070K MaMyakaTiapuaa alpuM IUKTATOPIUK Ty3yMJapH XaJKIapBapiIuK
TAaaCCypOTHUHU XOCHJI KWJIMII YYYH HOM30/J1ap KypcaTuuira pyxcar oepras. bupok
OyHIaii cailyioBiap XaJKHUHT JUKTATOpJap TOMOHHUJAH TAHJIAHTAH HOM3OIApHU
MabKyJUIAIMHU TabMUHJIAWAUraH pedepeHayM TOMOHHUIAH KAaThbUl Ha30par
KAJIMHAPAM, XoJoc. JMKTaTopiap Kywid TazWuK OCTHJAA SIHTU caillioBiapra po3u
Oy MmyMKuH. Bupok 0y 0opasna ynap Xuitina unuiatu0, XyKyMaT XOHaIapura y3
HalipaHTura YWHaWIWraH KYFUPYOKJIAPHU YTKA3uO Kysaw. Arapaa myxonudar
TOMOHMJAH Kypcartwirad Hom3oiap, 1990 iiun bupma Ba 1993 #iun Hurepusina
Oynranu kaOu, caidjioBiapAa MINTUPOK STHUII MMKOHUTa 3ra Oyica, HaTWxKaiap
BTUOOPTA OJIMHMANIH, “FONMOIAp” KYPKATUIIHIIN, XUOCTa OJIMHUIIN Ba XaTTOKH,
YIIUPUIINAILINA MyMKHH. Bax0JIOHKY, TUKTAaTOpIap XOKUMHUSITHYU YJIapHU Y3 TAXTH]IaH
arjapu0 Taniaiural caiyioBaapra pyxcar Oepuill yudyH srajuiamaiiu.

AliHn maiTaa madKarcu3 AUKTaTypagaH KuiHamaéTral €Ky jka30/1aH KOUHUI YIyH
CypryH KWIMHTAH KYNTWHA KaOpJlaHraH ojamiap MYCTaKWJ O30 JIMKKa JpHIla
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OJIMLIMTAa MIIOHMAWAW. YJApHUHT (PUKpUYA, XAJIKUHU OOILIKAJIapHUHT EpJamMu
OunaH KyTKapull MyMKuH. ByHaail ogamiap Tamku Kyuiapra yMua KUiaaan. Yiap
JTUKTATOPHU Kyjnaruira (akaT Xalkapo Kywiap €paam Oepuild MyMKHH, 1e0
XUCOOJIaNIH.

Xabpnanrannap camapaii Xapakar KWIWIITa KOAUP AMACIUTUA Xakugaru (UKp
MyalsiH JaBp y4YyHIMHa TYFpu Oynuimu mMymkudH. FOxopuaa TabKUIJaHTaHUJIEK,
xaOpyaHraH XallK KYNMHYa KypallHW XOXJaMaWIyd Ba BAaKTUHYAIMK YHTa KOIUP
xucoOnmanmManu. YyHku madrarcus3 AUKTaTypara Kapiid Typuliga Y3 Kydura
UIIOHMAWIM Ba yHAAH KyTwiuin uynuau Ownmaiigu. Iy ca®abmu axcapusr
ogamiap Oy Oopama OomKamapjaH yMHJA KWJald TymryHapiad. ‘YKamoaTdmiauk
¢ukpu”, bupnamran Mumiarnap TamkuiaoTd, Mabiym Oup AaBiaT €KH XallKapo
UKTHCOJMI Ba CUECHI CaHKIMSIIAp aHa IIYHIAl TallKy Kyd OYJIUIN MyMKHH.

bynnait ciueHapuii Kyjaii KYpUHHIIM MYMKHWH, JIEKUH TAlllKA KyTKapyBUUTra YMU/I
KWIMII KU MyaMMOJIApHHM XaMm lo3ara Keatupaaud. byHmall ymu MyTIIako
Oyxynma Oynuimm >XTUMOJIaH Xoun sMac. OgaTaa XOprmwKuid KyTKapyBuu €paamra
KeJIMaiI¥, 4eT 3J1 JaBjaTH apajaliradjaa XaM yHTra UIIoHUO OYaManiu.

by Oopana xopwkuii apanainryBra WIIOHMII OWIaH OOFIMK OMp KaH4Ya HOXYII
KUXATIapHU Kal 3THO YTUIII MaKcaara MyBOQUKIHP:

o XopwkKHi AaBiatiap KynuHYa Y3 UKTUCOAUN €Ku cuécuil MaHdaaTiapuHH
TabMMHJIANI MaKcaJauja JAUKTAaTypara TOKaT Kujaaau €xyna OeBocurta €paam
Oepaau.

o Xopwxkuil gaBiaTiap OoIlIKa Makcajara 3pUILHIL YUyH >KaOpJiaHraH Xajkka
XOWHJIMK KWJUIINBA yHTa 0301 Oynumina épaam Oepuin OVitmya y3 cy3uma
TYpPMaciIurd MyMKHH.

o AlipuM XOpFKHMI JaBlIaTiiap MamMJIaKaTHU UKTHUCOJHWH, cuécuii €ku XapOmid
TOMOH/IaH HA30paT KWINIII MaKCaAuAa JUKTaTypara Kapiy yopajiap KypuIu
MYMKUH.

o Xopwkuil ngaenatnap (axkar HYKKM KapIIMKIMK XapakaTh JUKTaTypara
XaJIKapo XamKaMHusT YbTUOOPUHM >Kall0 3TraH xoJjja, ymoy madkaTcus
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TY3yMHHM >KOWWJAaH KUMUPJATUIIHU OolUIaraHjaH KeWHWHITMHA WKOOUM
Makcaaapaa Gpaoi apayialiuimg MyMKHH.

JluktaTypa acocaH XOKMMHUSTHUHI MaMJjlakaT WYWj]la TaKCUMJIAHUIIU OKHOaTuaa
naigo Oymamu. AXOnMM Ba KaMUST AWKTaTypara Kapiid KUJIHH MyaMMoJap
ApaTUll YYyH OXM3JIMK Kwiaau. Heraku OOWIMK Ba XOKUMHUSAT YHYAIUK KYTI
OynmMaran ojgamiap Kynauaa oynanu. ['apum qukTaTypa Xajakapo XaM>KaMHsT XaTTH-
XapakatujaaH camapanu ¢oigananranu €xku 3auuiairany OuiaH yHU JaBOM 3THUIIH
WYKH OMIJITIApra OOFITUKIUD.

bupok xankapo XamkamMusAT Ta3iuku Kyma Golgand OYIWIId Ba Iy TapuKa
MaMJIaKaT MYMJa KywId KapUIWIMK XapakaTUHU KYJ1a0-KyBBaTJalld MYMKHH.
Macanan, OyHmaih xoJjiaTia XajlKapo ajllOKaHW Y3HI, 3MO0apro 3bJIOH KWIJIHII,
JTUTUIOMATHK ~MyHOCA0aTIapHU Y3WII, XaJdKapo TAaIKWIOTIap TapKUOWIaH
yukapul, bMT oprannapu TOMOHHIAH KOpajall Ba XOKa3oJiap Karra €paam
Ooepumn MyMmkuH. Illlynma sca-ga, Kywid WYKM KAapIIWJIWMK Xapakatu Oyimaca,
OyHJ1aii YopaJapHUHT KYPWINAIIU AapTyMOH.

Aq‘lI/IK XaKuKaTra ay4 KeJauu

Xynoca yukapuil ocoH 3mac. Kam Ttamodar kypub, AMKTATypaHu camapaiud
arapuil OMpyuHYHM HaBOAT/Aa TYpTTa Ba3u(daHu amalra OMIMPHUIITHA Tajdad KUIaau:

o JKaOpianran axOJIWMHUHT KATHUSATHUHU, Yy3Ura HUIIOHYMHU Ba KAPIIUIUK
KypcaTulll KYHUKMaJapuHU MyCTaxKaMJlall JapKop;

o Ma3znyM axOJIMHUHI MYCTAKWJI WKTUMOUW TypyXJapyd Ba MHCTUTYTJIAPUHU
MyCTaxKamiiail 3apyp;

° KYI[paTJ'II/I WYKUKAPIHWINK KYYUHA TAIKKWJI OTHUII JIO3HUM,

o O30/ ATUIIHUHT KaTTa OKWIOHA CTPATETHK PEKACUHU U0 YMKUIIL Ba YHU
xa€Tra MOXUpOHa TaJAOUK ITHII KepakK.

O30yK ydyH Kypaml Y3ura HWIIOHHUII Ba MamJIakaT W4YHAa KypalryBuujap
TYPyXUHH MycTaxkamianiHu Tanad sragu. Yapne3 Creroapn [Tapuemn 1879-1880
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nwtapaa VpnaanaustHUHT Y3 TaKIUpUHU Y3u Oenrmiail KamIaHusIcuaa JabBat
KWIraHuAeK: “XyKyMaTra HIIOHWIIJAH MabHO WYyK...bus ¥y3 wumoHummmsra
TassHUIIMMU3 JapKop... bupranumkma cabil-xapakaTJIapUHTU3 OWIaH Y3WHTH3ra
épraM OEpHHI... OXM3JIAPHUHI KYy4Y-KyJPATHHU OIIMPHUHT... SKHUIICJIAILIWHT,
VIOIIKOKJIMK OUJIaH XapakaT KWJIUHT... Ba CU3 Fajlaba KO30HACHU3.

Cu3HUHT cabii-XapakaTJIapyUHTU3 OWJIaH MyaMMO XaJl KWJIMII YUyH MUIITaHaruHa,
Xxa, ¢akar myHgaruHa y y3 eunmuHu Tommmm MyMmkuH’. (Ilatpux Capcdunn

O'T'epaptu, Upnanausuunr uttudokaaru tapuxu, 1880-1922. Jlongon: MetyaH,
1952, 490-491-6etnap).

OkuioHa cTparerusi, MHTU30MJIM Ba KaTbhbUM XapakaT Xamjaa peanl Kyd-KyapaT
MaBXyJ OyiIranjga IUKTaTypa MyXOJH(ATHUHT MYCTAaKWJI Kydd OJIMAA OXHp-
okuOar Kynahau. bupox OyHHHI ydyH KaMmmJa FOKOpHAA KalJ STHITaH TYpTTa
Tajga0Hu OaKapuIll JIO3UM.

HOxopuna xenTupuiraHuAEK, MUPOBaAp] HATHKa/la JAUKTATypajaH Xajoc OYmuml
XQJIKHUHT ¥3 Kyud OujiaH 0307 Oynuin koOunusitura Oofinuk. MyBaddakustin
cuécuil OYMMHMACIIHK, SbHU CUECUIN MaKcaJIJIap YUYH 3YPaBOHIMKIIAPCU3 KYPAIIIUIII
MUCOJIJIAPH IITYHH KYpcaTauKu, aXOJIWHUHT ¥3 Ky4u OUJIaH 0301 OYIIUIITa SPUIIIHIIL
ycinyOnapu  MaBXyA,0MpoK OyHmal yciayOnap TEruILId paBUIa HILIA0
yuKuiaMarat. by ycnyOnapau kenarycu 6o6aapaa 6atadgeui Kypud yukamus. AMMO
nactinad JAUKTATypaHu 3au(uUIaliTUPHUIN BOCHUTacH cudaTuaa My3oKapaiap
MacajlacuHU KypuO YMKaMU3.

2-000. My3okapaJap xaBQJInJInuru

Atipum oamiiap AMKTaTypara Kapiiy KypaluiiHIHT KECKUH MyaMMOJIapy OJIIH]1a
(1-6001a 6aéu »THIITaH) MacCHB TOOE OYJIHUIN XoJIaTUra TYIIHO Koyaau. boikanap
aca JAEMOKpATHsTa SPUIIUINT UIIOHYMHU HYKOTraH XO0J1a, WKOOWA 3JIeMEHTIapHH
cakjia0 KOJIHII Ba MIa(KATCU3IMKIApTra YeK KYWHII WINHXUAA YIAapHUHT Ha3zapuia
ryéku, abaauii 6yub KoJlaluran quKTaTypa OujaH “spamuiil’, “mMmypocara Keiaumr’”’
Ba ““‘My30Kapajap’ OpKaJy KEeJIUIITUO OJIHII 3apyp, JIeTaH Xyjlocara KeJIui MyMKHH.
bup kapamjga aHuK WYTHU TaHJIAll UMKOHU OYynMaraHia OyHIai €HIOIIYB Y3uTa

Kan0 KWIauraHaeK KypuHaIu.
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[Madxarcus qukTaTypara Kapiiy xKuqui Kypail EMOH HaTXajiapra oJiu0 KeJIUIIH
MyMkuH. Huma yuyH aiiHan ymOy WynHu tannam kepak? HaxoTku, y3uHH akuiu
TYyTUII Ba My30Kapajap y4yH WyJ H3Jall, JUKTATypaHW acTa-CEKMH TyraTHII
UMKOHUATIAPUHU TOMUII MyMKHH 3Mac? HaxoTku, neMokpariap JIUKTaTOpIapHU
WHCOHUMIMKKA 1abBaT 3TUO, YJIAPHU Y3UHUHT MYTJIaK XyKMPOHJIUTUHU OOCKUYIMa-
0O0CKMY KUCKAPTUPHINTa UIIOHTUPOJIMANIA Ba OaIKKM, anai-oKHuOaT JeMOKpaTUK
XYKYMaTHH YpHATUII UMKOHUHU Oepulra yakupa ojiManiu’?

bab3unma xakukaT xap J0MM XaMm Oup TOMOHAA OYynMmaiau, neduiiaau. IXTUMO,
JEMOKpatTiiap KUMMH BasusATIapAa sXIIM HUATIap OwiaH Xapakar Kuirad
JUKTaTOpJapHU TylryHMaérranaup? bomikanap 3ca, JuKTaTopiiap MamIaKaTHUHT
Oomura TymraH KUMMH BasMIT lo3ara KedraHja arapjaa JuKTaTropiap
parOatnanTupuO KyHAUpUIICca, yIAPHUHT Y31 TaXTJaH BO3 Keuaau, 1e0 xucoOmanau.
[IIynuraex, xaMmMa TOMOH YWHMH]Ia MIITUPOK 3TCA, AUKTATOpJap “AypaHr ra po3u
OYnuIIM XaMm SXTHUMOJIAH XOJW dMac, AeHui MyMKWUH. byHnaH Tamkapu, arap
JEMOKpaTUK MyxoJudar 3uJIusiTHA THHY My30Kapajap Hynu OunaH (OGankum
TaXpuOanu maxciaap €ku OOIIKa MaMilakaTiaap XyKyMaTiaapu BOCUTAYWIIMTHIA) Xall
Kuuira Taiép 6ynca, OyHaaH KeWHH KeATyCH Kypalllia TaBaKKaJl KHJIUII Ba Kaop
KYpHIIl 3apypaTd OYIMaciauru Xakuja XaMm Tranupuil MyMKAH. byHpmail xonat
3YpaBOHJIMKJIAPCU3 Ba XapOui XxapakaTjiapcu3 Xam oJu0 OopwiaétraH KUWHUH
Kypaiura HucOaTas ad3an smacmu?

My3okapaJyap ag3aJIMId Ba KaMYMJIUKJIAPU

My3okapaap KapaMa-KaplIIWIMKIapAa MyausH Typaard MyaMMOJIapHHA —Xall
KWIHIIIA KyJaa ¢Goimaan BocUTa XUCOOJIaHaIW. YJIApHHM arapja YpuHiau Oyiica,
MEHCUMACIHUK EKH paj 3THO OyIMaiiu.

Kunnmit axamusaTra ara Oyiamarad macajaiap xajdl KWIMHAETTaH alpuM XoJurap/ia
My30Kapajap 3UJJIUSITHU XaJl KWIWITHUHT MyXUM YCIyOuTra aiJIaHWIIM MYMKHH.
NurgyunapHuHr MexHAT XaKMHU Olupuil OyiWyYa WIN  TanuialmM — Kapama-
KapIIWINKIapAa My30Kapa POJIMHUHT KaTTa axaMUusATra dra 3KaHWTra SIXIIA MHUCOJI
Oyna onaju: SPUIIMITAH KEJIMIITYB MAOIIHU JaCTaBBaJl, KEJIUIITaH TOMOHIAPHUHT
xap Oupu Takiaud 3TraH MUKJIOP OpaluFUJard ypradya cymMmarada OUIMPUIUIINTA
0JIMO KeIWIId MyMKHH. BUpPOK pacMuii kacaba yromimManap UIITUPOKKIard MeXHaT
SHIMATIAPY MapKATCU3 JTUKTATyPAHUHT JABOM STHINHM KU CHUECUN SPKUHIIMKHU

17



YpHATHUII MyaMMOJIapy XaJl KWIMHAUTaH KapaMa-KapIuiukiapaaH MyTiIako Gapk
KWJIAIN.

JIlnvH  TaMOWWJUTapWra, MWHCOH XYKyKJIapu €KUM KaMHUSTHM  KeJla)akaa
PUBOXJIAHTUPHUII MyaMMOJIApUra TAAJUTYKJIM KUJIUN XyCYCHSITra 3ra Macajiajiap
KyTapuiranja, My3okapaiap MyaMMOHH ¥3apo MabKyJ Tap3ia Xajl KWIUII ycayou
xucoOanmanu. Aiipum xxunauii Macananap Oyinua mypocara keiaud Oyamanu.
dakat XOKUMUSATHU JeMOKpaTiap (oigacura TaKCUMIIANIIATH Y3rapTUIILIAP Y10y
MacaJaHUHT OWp XWJI XaJl KWIMHUIIMHU TabMHUHIAWau. byHnai y3raprunuiapra
My30Kapaapja sMac, (akaT Kypallljia 3pUIIdIl MyMKUH. By My3okapanapra xeu
Ka4OH TasHMACIUKHHU aHrjarmaWaud. [am myHaaku, my3okapanap KyApaTiu
JIEMOKpaTUK Myxosidar OynIMaranaa Kywin JUKTaTypaHu HYK KUJTUITHUHT aMaJiHii
yci1yOu XyucoOaHMamnIu.

Anbarra, My3okapa YTKa3ulll WUMKOHHUATH 03ara KeJIMAaclWrd XaM MYMKHH.
Mycraxkam VpHamui0 oJiraH Ba Yy3ura WIIOHTaH JUKTaTOpiap JI€MOKpaTUK
MyxonudaTaap OuiaH My3okapa o6 OGOpPHIIIAH OO TOPTHIIM MYMKHH. Eku
My30Kapayiap OONUIaHTaHJAaH CYHI JAEMOKpaTus Tapadaopiiapu M3CU3 HYKOIHIIN
MYMKHH.

My3okapaJiap 40¥ua YPUHJIAPHH TOMIIHPHII

Jukrarypara kKapimu myxoiudar TapkuOugard Ba My3okKapayiap oJu0 Oopuil
Tapadaopu Oyiran alipum maxciaap Xxamja rypyxJjap KynuH4ua Xaupiau MaKcajiapra
sra Oymamu. AWHuKca, madKaTcu3 Ty3yM OWjaH KypoJUlM TYKHAIIyBIap Xa
KWIYBYM Fajlaba Kyira KHpUTHIMak Huurad maBoM dTraHja, Xap KaHman cuécuid
WyHanumarn ojamiap TUHWIMKHU XOXJIa€Tranu V3-y3ujaH aéH Oynagu.
JlukTaTtopaap XapOuil yCTYHJIMKKA 3ra 0Vian0, ¥3 XalKu opacuja KypOoHIap COHU
Kynairanaa Ba yupad OynMac napaxkana BaMpOHTApUYWIMKIAP COAUP STUITAHNA
My30Kapajap JeMOKpaTiiap YyuyH >Kyda Kepak Oynanu. bynpmail Basusaria
JEeMOKpaTiiapJia y3JIapuHUHT aipuM Makcajlapura SpUILNII Ba 3YPaBOHIIUK Xamaa
YHTa Ky4 UIUTAIITUIT WU OWilaH Kapliy 4opajiap KypHIlira HyKra Kyiuiiaa épaam
Oepanuran xap KaHjal OoOIIKa WMKOHUATIApAAH (oHganaHuIl KepaKIUru
TYFpucuaaru pukpiap naiao 0ymaau.

JlukTaTypa TOMOHHMJAH JEMOKpPAaTUK Myxonudar OuiaH My30Kapanap YTKa3ul
OpKaJId “TUHWIMK® VpHaTUIl Oyiinya Ownaupuirad Takiaudiaap TaOUUNKH,
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HOCcaMUMHI  xucoOnaHMaiau. Jlukraropmap ¥3 Xankura Kapiid YpYILIHU
TyXTaTCaruHa, 3ypaBOHJIMKHM MCTaraH NauTUAA y3Japu TYyTaTHIIA MyMKHH. YJap
Xed KaHAall My3oKapanapcu3 Ba Y3 Tamab0ycu OWjlaH MHCOH XypMaTH, Kaap-
KMUMMATH Ba XyKyKJIapMHM KailTa THUKJIAIIMd, CUECU MaxOycClIapHU 0307 ATHIIH,
KUIMHOKJIapra 4eKk KyWuild, xapOuil omnepanusiiapHd TYXTaTUIIH, XyKymar
TapKUOWAaH YUKUO, XaIKIaH KEYUPUM CYpalii MyMKHH.

SIkka XOKMMIIMK Kywid OYnu0, KaxXJIHA YUKaApaIuTaH KapIIMIUKIAp MaBKY.I
Oynranma auKTaTopiap MyxoiudaTHU “THHWIMK Ty3UIl OaxoHacuia TaciluM
Oynuira MaxOypJaml y4yH yjap OwiaH My30Kapa YTKasuilra Kapop KWJIWIIN
MyMKHAH. My30Kapanapra 4YaKUpHUII >KO3U0an0p KYPUHUIIH MYMKHH, JIEKHH
My30Kapayiap 4oruaa KU xaBdiaap xaM TYFUITUIIA MyMKHH.

NkkuHYM TOMOHJAH, arap Myxoymdar XKyaa Kywid Oyica Ba JUKTaTypa Y4yH
XaKUKWAN XaB( TyFaupca, TUKTaATOpiap XOKUMHUAT Ba OOMIMKHUHT KaTTa KHCMUHH
WJI0KM Oopuya ¥3 Kyuaa cakiaad KOJIUII MaKcaauaa My30Kapa YTKa3UuITHU TakIud
STUIIM MYMKHUH. J[eMokpaTiap ymlOy Xap MKKHA XOjaTAa Xam JUKTaTopiapra y3
Makcajyiapura dpuIaimaa épaam 6epMacinuKiIapy JIO3UM.

JleMokpaTiap My30Kapajap 4OFuaa AUKTATOpPJIAp TOMOHUAAH KYyMUITraH Ty30KIaH
OXTUET Oynumiapu Kepak. ['am cuécuil SpKUHIMK Macajgacu Xakujaa OopraHjaa
JTUKTATOPJIAPHUHT My30Kapa YTKA3WILJIAH Ky3JaraH Makcaau AEMOKpaTIapHH Y3
VpHUHU TUHY Wyn OunaH OYymiatu® Oepwinra MaxOypraml Ba 3YpaBOHJIMKHU V3
TOMOHM/IA CaKJIa0 KOJIUIITA YPUHUIIN OYIUIIHN XaM MyMKUH. My3okapanap OyHjaait
KapaMma-KapIWIUKIapaarda XajJl KWIyBYM Kypall OXMpPHIA aCOCUM pPOJIb YHWHAIIU
MYMKHH. by Kypaijia 1ukraTopiap XOKUMHUATHA MYK KUJIMHIa4, yjaap MaMmIakaTAaaH
KOYMO KEeTHINITa WY1 U3JIaiIx.

My3okapajapaa XOKMMHUST Ba OAMJLUIHK Macajajlapu

Arap ymOy Te3uc My30Kapajap MaB3yCMHU MyxXoKama KHJIWII y4yH HHUXOSTHA
KECKHH TYIoJica, Oy XaKuJaru Xxanéaui tTaaccypoTra 4ek Kyuui jgo3um. by 6opama
My30Kapajap Kail WycuHAa YTKa3ujaaéTraHu TYFPUCHAA aHUK TYIIyHYa Tajnal
ATUIAIN.
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“My30okapa” HMKKM TOMOH CTOJI arpoduia YTupuO, TEHIJIUK acocujaa yiap
ypTacujgaru HHM30HU I03ara KeJITHUpraH 3UAAUSTHA MyXOoKama KWIUII Ba Xall
KWINIIHA aHTJIaTMaiau. byHIa HMKKM JKMXaTHH 3CJaH YHKAPMACIHUK JIO3UM.
bupunungan, my3okapanap JaBoMHUAA SPUIIWIMAIIA MYMKHH OYJTraH KEJUIIYB
MOXUATH Oup-Oupm OuWIaH TakKKociaad OynmalauraH HHU30JIM Kapaiuiap Ba
MaKCaJIapHUHT KUECHUW aJoJIATIMIMTK OwiaH OenrwianManan. WMKkuHUMIaH,
My30Kapaliap JaBOMH/Ia SPUIIUINAIINA MyMKHH OYJTraH KeJIUIIYB MOXUATH KYTIMHYA
xap OMp TOMOHHUHT MaBXXy/Jl Kyuu OWJIaH aHUKJIaHAIH.

By 6opana 6up KaHua Mypakkad macajajiapHud YbTHOOpPra oyiuil Jo3uM. KKkuHYH
TOMOH My30Kapa CTOJIWJa KETUIIHMIIIHA XOoXjamaca, TOMOHJIApHUHT Xap Oupu ¥3
MaKcaJiura SpHUIIUII yY4yH HUMa KWJIUIIM MYMKHH? BUTUM Ty3uiaraHjgad cyHT
WKKWHYY TOMOH OMTHM TY3WITaHHWTa Kapamai ¥3 MaKcaJiura SpuIIuil yuyH cy3uaa
TypMacaaH MaBXyJ KydiaapaaH (oigaganca, TOMOHJIAPHUHT Xap OMpHu KaHgal Wy
TyTaau?

MyaMMOHM My30Kapa iynu OuilaH Xajil KWIKII MyXoKama KWIMHAETTaH Macaiaiap
OIMJUTMTUHM 0axonamn opkaiu spuimmiMaiau. ['apun Oy KU3FMH MyXxoKamayap
BocUTacu OYynuO Xu3MmMaT KWicajaa, MY30KapaJlapHUHT aHUK HaTWwkalapu
TOMOHJIAPHUHT YOy kKapaéHIaru MyTJakK Ba KHUECHA KydWHH Oaxoiami Tydaiiu
naiigo O6ynaau. Jlemokparnap y3mapuHUHT 3HT KaM Tajlabiapu paji dSTUIMACIUTU
y4yH HMMa KWIMIIKM MyMKUH? Jlukratopnap ¥3 XOKMMHUSITUHU cakjiad KOJUII Ba
JEMOKpaTIapHU WYK KWIWII YYyH KaHJad UIUIAPHU amajra OLIUPUIIN MyMKHH?
bomkaua aiitranma, OUTUM TOMOHJIAPHHMHT Xap OUPH ¥3 WMKOHUSTHHHU KapIIH
TOMOH HMMKOHUSTIapu OWJIaH TaKKOCJalllBa OIIKOpa Kypall HuMajgapra oyu0
KEJIMIIIN MYMKHUH JieTaH (pUKpialuiap HaTxacuaa Ty3usaau.

[y Ouan Oupra, TOMOHJIAPHUHT Xap OMPH KEJIHIITYBIra SPHUIIHII YIyH HUMajap1aH
BO3 KEUMINIMTa XaM YHTHOOp Kapatwil jo3uM. MyBaddakuariu My3okapaiaapaa
Ooup-O6upura €u O6epuill, y3apo po3WIMK MaBxkya Oyinanu. ToMmoHmapHUHT Xap Oupu
Taa0JapUHUHT OUp KUCMHUIAH BO3 KEeunO, Y3 MaKCaAMHHHT OUp KUCMHTa dTra
Oynanu.

JleMokpaTtuk KaWusaTaarn Kywjiap SKCTpeMal sKKa XOKHMIIMK BasusTiapuaa
JTUKTaTOpJIapra HUMajapHu Oepuiiin MyMKUH? JleMokpaTtuk Kadusataaru Kydiap
JTUKTATOPJIApHU KaHAall Makcajuiap OwWiaH KYHIUPUITH MYMKHH? JleMokpatiap
JUKTaTopiapra OVIFyCcHM XyKyMmarJard KOHCTUTYL M OWJIaH MycCTaxKaMJaHTaH
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Oapkapop YpHuHU Oy1iaTnd Oepuiv kepakmu? ByHa 1eMOKpaTUSHUHT MOXUSITU
HHUMaaH uoopar?

My3zoxkapanap myBadbakusaTin yTaéTranu TaXMUH KWJIWHCAAa, OyHIaH KeUHH XaéT
KaHaai Oyaau, 1eran caBoJ TyFriiaan? Xa€t 1eMoKpaTiap KypalHu OoIiarasaa
€KM TaBOM DTTUPTaHJIAru XoJiaTra Kaparagaa sxiuy oymaaumu €xyn EMoH?

“KyHruja4an” IMKTaTOpJIAp

JukTtatopiap ¥3 XYKMpPOHJMIMHM MyCTaxkKamJjaml Y4YyH Typiau cabad Ba
MaKCaJJIapHu KY3JIalau: XOKUMUST, aman, OOMIMK, )KaMUSATHU KailTa Kypull Ba
X0Ka30. Yap Y3MHUHT XyKMPOHJIMTHIAH aipuiaaurad oyiaca, 0y MakcaajJapHUHT
OupopTacu XaMm amajira OUIMACIUTMHM 3CIaH YHMKAPMACIMK JIO3UM. MOJOMUKH,
My30Kapajap YTkazujgaauraH Oyica, AMKTaTopjiap ¥3 MakcaJJlapuHu cakiad
KOJIMIITa UHTUIAIH.

Jlukraropmap OWTHM Joupacuja JEMOKpaTHK MyxonudaT TOMOHHUAAH EH
OepWIMIITUTA SPUIITUIT MAaKCaaua XOXJIaraH BabJaCUHU OCPUINMHMA Ba CYHTpa Oy
OWTHMHHM KyTOJUTUK OITaH Oy3UIIMHU Xe4 KAYOH AC/IaH YHKAPMACITUK JIO3HUM.

Arap paemokpariiap KaTaFOHHM TyTraTWINra >KaBoO TapWKacuaa KapIIWINKHA
TYXTaTUIITa PO3WIMK Oepanuran OVyica, yJapHUHT Xadcajgacu TUp OYIuIIm
MYMKWH. KapmIMIMKHUHT TYXTATWIMIIN KaMAaH-KaM XoJilapaa KaTarOHHWHT
Kamaiummra onub kenaau. JIMKTaTopiap WYKM Ba XaJIKapo MyXxoiudar Tabcupu
Oatapad sTunTaY, aBBANTHIAH XaM IIapKaTCU3 Ka0p-3yJIM KWJIHIIA MyMKHAH. XaJlK
KapIIMUIMTUHUHT WHKAPO3Ta 103 TYTHINW KYNWHYA JUKTATOPJIUK XOKUMHUSATH Ba
madKATCU3IUTHHA dYerapasiad TypaauraH OapaBapiialliTUPYBUYM KYyYHHHT WYKKa
yukuimra cabad 6ynaau. bynaai xommapaa mycradu XOKUMIIap XOXJ1arad UITAHA
KAJIMIIY MyMKUH. “‘bu3sra 3o1uMra Kapiumiiik KypcaTril yayH eTMaéTral Ky4 KaH4a
OyJca, yHUHT XOKMMHUATH XaM IIyHYaJUK Kydra 3ra”, — 1e6 €3rad snu Kpuiinanan
punxapanu (5).

Hu3ona Ba3usaTHH Y3rapTUpHILI YUYH KHIIUHA MyamMMmousiap Oyilmdua macana ro3ara
KeJraHja My3oKapanap sMac, OajKu KapIIWIMK KypcaTull Myxumaup. [lespnu
Oapya xoJulapAa AUKTATOPJIAPHU XOKUMMSTIAH MaxXpyM ATHII YUYYH KapIIUIUK
KypcaTull JaBoM 3THUIIK jAapkop. Kymuwmnuk xonatmapaa myBaddakusT OUTUM
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TYFpUCUIArd My30Kapaiap OwiaH smac, Oajdky KapIIWIMK KYpCaTUINHUHT Oapya
BHT KyJlail Ba KyWId BOCHUTalapuiaH eTapiu Aapaxana ¢oiJaiaHHIl OpKaIu
oenrunanaau. bUsHUHIYA, 030/TMK KypalIduiapy yU4yH MaBKy/1 SHT Ky4JId BOCUTA
— Oy KyHuma Oaradcun Kaa OSTWITaHUJEK, CUECHUA OVHCYHMACIMK EKu
KaHXKaJJlapcu3 Kypall XucoOJaHaau.

CyJxHUHT KaHaal Typu?

JluktaTopnap Ba IeMOKpatiap CyJx TYFpUCHIa My30Kapa ojub O6opaauran Oyiica,
Oy KaHaai xaBgum oKubaTIapra oJaud KEIUI MyMKHHIUTHHY Ky/1a 9yKyp Yiaao
Kypull JIo3uM. “THHWIMK CY3WHU UIIIATa€TTaHIaPHUHT XaMMacH XaM O30/JIUK Ba
OJWJIMKHY KY3/1a TYTYBUM TUHWIKKKA dpuinaétranu yk. [lladkarcus ucrudmoara
ToOe OYynuin Ba MHUHIIA0 ojamjiapra HUpTKUWIapya MyHocabatjga Oyiarad
IUKTaTopiiapra €H OepuIll XaKWKUM THUHWIMK XyucoOiianMaiiau. ['utiaep Oup Heda
MapTa THHYWIMKKA JabBaT KWITaH 3. JIekun y OyHu ¥3 uzmura OVicuuupuii aeo
TyllyHrad. Jlukraropiap y4YyH TUHWIMK KYIMHYa KaMOKXOHa €KM KaOp
TUHWINTHIAaH OYJIaK Xe4 HapCaHU aHTJIaTManIn.

by Oopama Oomka xaBdumap xaM MaBkyd. Mys3okapanapaa Oab3uaa Xalpim
HUSITIAPHU My30Kapajap Makcaad €KM YHU YTKa3uil kapaéHu OwuliaHn
JaJKalITUpUIIAAM.  byHAaH — Tamkapu  My30KapaJapHUHT  JE€MOKpaTHK
UIITUPOKUYMIIapu €ku Oy Oopasia my3okapainap Oyitnya épaam Oepulll yuyH TakIud
ATWITAH XOPKHUI dKCIEepTIap AUKTATOpIapHU OWp 3ymjaa JaBiaT XOKUMUSTUHU
srayiad oJiraHu, UHCOH XYKYKJIapuHHM Oy3raHu Ba madKaTCU3IUTH Tydaiiu pan
9THO KEeNWHTaH MaxaUTMid Ba XalKapo Japakalarn KOHYHUIIMK OwiiaH
TabMUHJIAIN MyMKUH. UyHKH AUKTATOpiap KOHYHUHA MaKOMCH3 XYKYMaTHH Y30K
BakT Oomkapa onmaiau. Tununuk Tapadaopiapu dca ynapra OyHaail MaKOMHU
OepMacIuKIIapu JO3UM.

Ymua manbasnapu

Oxopuna xaig »STwiraHujaek, Myxoidudar erakywiapu JIeMOKpaTUs YUyH
KypaljJad yMUJ HYKIuru Tydaitiin Mmy3okapanapra KUpUIIUIITa Maxoyp OYiuiu
MyMKHH. BUpoK Oy BaswsITHU y3rapTHpHUII XaM MyMKHH. J[ukTaTypa abanmii smac.
Jukratypa 3ynMd ocTuga smaérraH oxamiap 3auduammb  KOJIMau.
JlukraTopiapra XOKMMHAT Temacuja abaauil KOJMINra Hya KYWMacIMK Kepak.
“Onurapxusi Ba 30JIMMOHA XYKMPOHJIMKHUHT yMpH OOIIKa JaBjiaT Ty3yMHra
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KaparaHja aHda KUCKa.. 30JIMMOHA XYKMPOHJIMK Xe4 Kaepja Y30K BaKT MaBxKy]l
OynmMmaran”, nerad »Sau ApacTy. 3aMOHaBHU JUKTATypiap XaMm XKyla HO3UK.
VnapHuHr  3auIMIrUHU  OFUPJAIITHPUO, LIy Tapuka JUKTATOPJIAPHUHT
XOKUMUSITUTA TyTYyp eTKazuil MyMkuH. (byHnait oxuznuk 4-6061a 6atadeuit kypubd
YUKUJITaH).

3amMoOHaBUN TapuX JAUKTATypaJapHUHT 3au(IUTUHU aHUKJIAMOKJA Ba yjap KHCKa
BAKT HMYMJIa KyJallli MYyMKHHJIMTHHM Kypcatmokaa. [lonbpmaga KOMMYHUCTHK
TUKTaTypaHu arpapuin yuyH YH iwn (1980-1990 #ummap) tanmab stunran 6yca,
1989 #iun lapkuii ['epmanusna Ba UexocnoBakusiaa 0y Ty3yM caHOKJIU XadTanap
nuuaa tyratian. 1944 vinnga CanpBamop Ba I'BateManaga MycTaxkaMm YpHAIImo
oJiraH madraTcu3 Xapouil TUKTAaTOpJIapHU KyJATUII YYyH TaXMHUHAH UKKU XadTa
Kypail ou0 Oopuiiau. DpOoH MIOXMHUHI XapOUNIAIITUPUITAH KyAPaTIud Ty3yMHU
Oup Heua o numnaa argapwiau. 1986 wnna Ouaunnua qukTaTopu Mapkoc Xaik
XOKUMUSTA TOMOHHUIaH Oup Heua xadrana taxtaan argapuwigu. AKII xykymaru
aca Tpe3ujieHT MapkocHu MyxoimdaT Kydd aéH OYJraHujaH CYHT KYyJuial-
KyBBaTinama kyuau. 1991 immaunr aBrycruga Coer Uttudoxuma 3cku Ty3ym
tapadopiapu TOMOHHIAH CHUECHUA OYWCHMHMACIUK EpAamMuia YIOMITHPUITAH
TYHTapuil Oup Heua KyH wuuaa Oaprapad stungu. Hatwkama y3ok wusiap
MOOaHKM/1a YHUHT XyKMPOHJIMIY OCTHA OYIraH Kyn Xankiap KyHiap, xadranap Ba
OMJIap MYMJA Y3 MYCTAKWJUIMTUHU KyJra KUPUTIU.

Kyu nmmnatunMaiiiurad Bocutanap MyaisiH BakT Tajad sTajguraH Oup nmaitaa, Kyd
WIUTATWIAUTaH Xapakatiap Xap JOUM Te3 HIIl OCpUIIN XaKUJaru SCKH TYITyHYa
HOXAKJIUTU aHUK 0Y1n0 Konau. ["apum, uyKypiammd KeTrad Ba3UsTHU Ba )KAMHUSITHU
y3rapTupuil  yuyyH Kyn BakT Tanad »JTuicaja, IMKTaTypara Kapud Kyd
UIUTATWIMAWIUTaH ycryonap €paamMuaa Kypamuin 0ab3ujga KyJaa Te3 KEUHUIIH
MYMKHH.

My3okapanap OWp TOMOHIAH, JAaBOMJIM KUPFUH-0APOT YPYUIHUHT, UKKUHYH
TOMOHJIaH ~KaNUTYJSIIUSHUT AroHa MYKOOWiIM XucoOmanmaiinu. by epna,
IIyHUHTACK,  1-000/1a  KeATUpWIraH  MHCOJJIap  IIYHM  KYypcaTaJuKH,
TUHWINK Ba O30/JIMKKA JpUIIAETraH yY4yH sSHa OWp WMKOHHMSAT — CHCHM
OYMCyHMaCIUK MaBXKYy/I.

3-000. Kyu kaepaan otunaamn?
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Xam 030]1 XxaM TUHY JKaMUsITra SpUILNII ajndarta, ogaui ui sMac. by 6opana karra
CTpaTeruKk KOOWIMSAT, VYIONIKOKIMK Ba peXalallTUPUII Tajnad ATuUiaagu. OHT
MYXHUMH, Y Ky4 Tasiad kunagau. lemokpatnap ¥3 Kyuugan camapainu ¢oiigananuii
KOOMJIUATHCHU3 IUKTATypaHu aFapu0 Taliamira Ba CHECUN 030/IJTMKKA DPUIIIUIITA
YMUJI KWJIA OJIMAWIH.

bynu kanpait amanra omupuin MyMkuH? JleMokpaTuk MyxoyndaTr JIUKTaTypa Ba
YHUHT KEHT KaMpOBJIM XapOuil Xam/1a MOJTUIMS TU3UMHUHY aF1apr0 Taliamm yayH
KaHJai KyuHu cadapoap dTUIIM MyMKHH? ByHUHT %aBoOM KyNTMHYA CUECHI KyUHU
TYUIYHUIIHU 3bTHOOpPra oJIMAacluKAaH HOOpar. YHHUHI MOXMSTHHU YpraHull
YHYQJIMK KUHUH 3Mac. by Oopaiaru aiipum acocHii TylryH4Yanap *yz1a OCOH.

“MaiMyHJIap XyKMAOPH” TYFPUCHIA IPTAK

YH TYpTHHUM acpja smaraH XUTOWIWMK OKWH JIro JKuHMHr Macanumga cuécuit
XOKUMUSTHUHT 3C/IaH YUKAPUITAH TYIIYHYACH KyJa aHuK udosa stwras (7).

“Uy ¢eonan gaBiatuga Xxu3MaTkop cudaTuna MailMyHJIapHU yuuiad TypraH Oup
yon simarad. Yy axonucu yau “XKy roHr” (MaiiMyHap XyKMJIOpH) €0 aTaliras.

Yon xap TOHr MaWMyHJIApHU ¥3 XOBIMCHIA HUFUO, SHI KeKca MalMyHTra
KOJITAaHJIApHU TOKKa OJIM0 YMKHUII Ba JapaxT Ba OyTanapJaH MeBa TepUO KEJIUIIHU
Oytopap skaH. Kompgara kypa, xap Oup MailMyH TepraH MEBaCUHHUHI VHIaH OUp
OynmarmHM donra Oepwiid Kepak 53au. by wWImHM KwiMaraniaap madKaTcus
KaJTakJIaHapAu. XaMMa MailMyH KaTTHK a300 4eKkcaja, JIEKHMH MIUKOSAT KUJIHUIITra
OOTHUHOJIMACIH.

bup xkyHM KMYKMHA MaliMyHuYa KoJraHiapjaH cypanu: “by mapaxTt Ba OyTajmapHH

yosi 3kkanMu?”’ Komrannap: “Uyk, ymapHuHr ysum ycran”, — peunnmnau. llyHna
KMYKMHA MaiiMyH4Ya siHa cypaau: “UuHOaH XaMm YOJHHUHI PyXCaTHCU3 MEBA Tepa
onvaimusmu?” Konranmap: “Tepa omamu3”, — ne6 »kaBoO kaiTapau. Kuuknna

MaliMyH4a siHa JaBOM 3TUOIU: “YHAa HUMA yuyH OU3 yosra OYHCyHUITUMU3 Kepak,
HUMa y4yH YHra XM3MaT KWIAIIUMU3 Kepak?”

24



KuukuHa MaliMyH4Ya ramnvHd TyratMacial Oapya MaillMyH YHHUHT CY3JapuUHU
TYLIYHIU Ba YKOHJIAHU.

MaiimyHniap yiia Keua 4OJHHUHT yxJiah KOJTaHUHU KYpuO, ylapHU ynuiad Typras
TYCUKJIAPHH Ba KO3UKICBOPHH OyTyHIai Oy3u0 Tanutaau. ¥Yiap 4o oMOOpXoHaia
cakJiaéTraH MeBaJapHHU XaM 010, YpMOHTra KeT/I1 Ba KauTtud kenummanan. Opanan
X€Y KaH4a BaKT YTMal 40JI OWIMKAAaH OJaM/IaH YT .

O-nu-3u mynpai aeran sau: “bab3unap y3 XaJKuHHA a01aTiId TaMONUIIIAp dMac,
Oanku xuina-HalpaHr Omiad 6omkapaau. by Ouian yimap MaiMyHIIap XyKMIOpHTa
yxmamainagumu? Yiaap Y3mapuHUHT aXMOKJIMTHIAH IIyOXalaHManad XaMm. Xalaku
AC-XYUIMHUA WUFUIITUPUO OJIUIIY OWJIaH yJIApHUHT XHilla-HalipaHTIapy vl 6epmait
Kysian.

Cuécuil XOKUMHMSTHUHT 3apyp MaHOaapu

[Ipunuun mypakka® smac. Jlukratopnap y3iapu OomikapaérraH oOJamMIIApPHUHT
€pnamura myxtox. Heraku Oy €pmamcu3 ymap cUECHN XOKHUMHAT MaHOAJIapWHU
TabMUHJIAII Ba cakjamra Koaup smac. Cuécuit XOKUMHUSTHUHT OyH1ali MaHOamapu
KyWUJArujaapHy y3 nuura ojaiu:

o OO0p¥y, ojaMIIapHUHT XOKUMUAT KOHYHUN XUCOOJAHUIIN Ba Oy XOKUMUSTIa
OYHiCyHUII YJIApHUHT axJIOKUI Oypur SKaHU TYFPUCHIATU UIIOHYH;

o MHucon pecypcnapu, Xykmaopiapra OyicyHaaural, XaMKOpJIMK KUJIaJAUraH
€kM €pllaM KypcaTaJuras 1axciap Xamaa rypyxJapHUHI COHU Ba aXaMUsATH;

o Ty3ymra myaiisH XapakaTJIapHU aMmajra OIIUPHII yYyH Ba XaMKOPJIHK
KAJYyBYHM IMaxcjaap Xamaa Typyxjiap TOMOHHMJAH TaKAUM JTUJIaJWTaH
3apyp KOOWUJIUST Ba Omimmiiap;

o Homopgamitomunnap, omamiapHud XyKMIOpJapra HMTOaT O3TUII Ba &paam
KypcaTuiira Maxoypiaiaurad, pyxuii Ba MmapkypaBuii OMHILIap;
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o Mopauit pecypcnap, XyKMIOpPJIapHUHI OOWJIMKHM Ha30paT KWIMIL EKU
yiapaaH QolganaHu Japakacu, TaOUniA, MOJUSBHIA pecypciap, HKTUCOINMA
THU3UM, IIYHUHIIEK, aJI0Ka Ba TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPH;

o Hroar xunmaiigurad €Ku XaMKOPJIMK KAJIUIIIAH OYWUH TOBIAAUTaHIapHU
OYMUCYHAMPHII Ba XaMKOPJIWK KWIHINTa MaxOypiam y49yH KYpKUTHII
Makcajuja KyJUlaHaJUraH, Ty3yMHUHT MaBxyJl OYIuIIN Xamaa CU€caTuHu
FOPUTHIL YYYH KEPaKJId CAaHKIUsIIap Ba Ka30Jap;

bupok, ymOy MaHOamap axOJWHUHT Ma3Kyp Ty3yMHHU KaOysl KWJIUIIH, YyHTa
OyiicyHuUIM, KYTU1ad oxamjap Ba >KaMHUSTHUHT aKCAPUAT WHCTUTYTJIAPUHUHT Y
OWIaH XaMKOPJUK KUJIUIIUTAa OOFIMK. BylnapHUHT MIITHpOKUHU 3ca Kadomatiad
OyIMaiIu.

TYynuK XaMKOPJIMK KWIMII, UTOAT STUII Ba KYJUIa0-KyBBaTJall KYYHUHT 3apyp
MaHOaJlapy COHUHU KYMauTupaau Ba andarrta, Xap KaHaal XyKyMaTHUHT XOKUMITUK
VMKOHHUSTIAPUHU KEHTaUTUPAJIH.

WKKk1HYM TOMOHIAH, XaJlK Ba MHCTUTYTJIAPHUHT Ta)KOBY3KOpJap Ba JUKTAaTOpIap
OWJIaH XaMKOPIUTUHUHT KUCKAPUIIHU Ty ()ailsii XyKMIopiiap yayH 3apyp Oyiran ky4
MaHOanmapu XaMm 3au(UIaliiuiid  MYMKHH. XYKMIOpJap XOKHMHUATH OyHmai
MaHOanapcu3 Ky4cH3inaHuO, OXUp-OKMOAT MyKKa YMKaIH.

JluktaTopiap XOXJlaraH WIIMHUA KWIKWII WMKOHMSTIApUra xaB( TYFIUPYBUU
Xapakar Ba rosulapra yra tabcupuaniurud tabumitnup. Iy Oowc aukraropriap
OyiicyHMalauraH, WII TalUlalguraH Ba XaMKOPJWUK KWIMIIJIAH OVHHUH
TOBJAMAMraHIapHU KYPKUTUII Ba >kazojamHu ad3an kypaau. bupok Oy xanu
xammacu 3Mac. Kararon Ba XaTTOKH, MAa(QKATCU3IIUK Ty3yMra (aojusiT KypCaTHIIl
UMKOHUHU Oepaauran OVICYHHIN Ba XaMKOPJIUK KWJIMIITHAHT KepaKIIv Japakacura
KaUTUIIIMHU Xap JIOUM XaM TabMUHJIaMan/Iu.

Monomuku, Kyd MaHOamapu KaTaroH Oynmummra Kapamai 3audramica €ku y30K
BaKTraya TYcuO KyWuica, WIIOHYCH3IMK Ba MapOKaHJAIMK TUKTAaTypa YYyH
OonutaHFuy HaTwkara ainanagu. CyHrpa IUKTaTypa XOKUMUSATHHUT 3audianryBu
MyKappap. Bakt yTumim 6unnan Kkyd MaHOaTapuHUHT HYKKa YAKHUIIA TY3yMHH (aiax
€KUM 05KU3 KUIUO KYHUIIN, )KUAIUN Ba3uaTiaap/ia 3ca, YHUHT 0apOoa Oymummra oo
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KEJIMIIA MYMKHUH. JIUKTaTypa XOKMMHATH CUECHM JKMXATIAH WIIJIAH YUKWLIN
Ty]aiinu acta-cekuH €ku Te3a 6apxam Tomau.

byHnan mryHait xynoca kenub YMKaaIuKe, Xap KaHaal XyKyMaTHUHT dPKCEBApIUTH
€Kl 30JIMMIIUTH JIapa)kacu, XaJIKHUHT 0307 OYnuO KOJWIN KAaThUSATA Ba YHU
O30/UTMKAAH MaxpyM OTHINTa Kapiid Kypalluil HCTard Ba KOOWIHUSTHHHHT
udogacuaup.

Tapkanran ¢uxkpra Kapmu yiapok, XaTTO TOTaJUTap AUKTATypajap Xam y3iapu
OomkapaéTran axojiud Ba kamuaTra Oornmmk. 1953 imnma cuécarmynoc Kapi
B.Jloitu Tabkmmiaranuaex: “Toramurap XOKUMUAT ¢dakaT YHH XaaJdaH 3uéI Ky
UIIaTMaraHjaruHa Kywid. Arap ToTaJuTap XOKUMHUATIAH OyTyH axoJiura Kapiiu
MyHTa3aM (oiinananuiira TyFpu Kejlaaurad Oyica, YHHUHT Y30K BakT JlaBOMHja
Kyw O0ynub xomuimu gaprymMod. UyHKu ToTtanurap Ty3ymiiap y3 (ykaponapuHu
Oomkapuil ydyH OoIIka OOIIKapyB IIaKJUlapura HUcOaTaH KYMpPOK Kyd Tayiad
Kwiaau. byHmail Ty3symiapra KYOpoKOJamJIapHUHT OMMAaJallITUPWITaH Ba
MycTaxkam OYHCHHUII OfaTy 3apyp: OyHIaH TallKapu yJIapHUHT 3apypaT ro3ara
KeNTraH/Ja axoJM aKcapusaT KUCMUHMHT (paon €praMura xam TasHUIIUTA TYFPH
kemaau’” (8).

VH TYKKMH3MHYM acpjia slIaraH HHIJIH3 XyKyK Hazapusauck JKon OCTHH yMUIN
My4ra YMKKaH aXxoJu OJiua JUKTATypPaHUHT aXBOJIMHH TacBUpPiab Oepran. OcTuH
aXOJUHUHT aKCaApUATU XyKyMaTHU HYK KWIHIITA KaThUATH €TCa Ba OYHMHT y4yH
’azora XxaM Tai€p 6yica, y Xxonna MaHpyp XyKyMaTHH, [Ty )KyMJIaJaH yYHH KyJu1a0-
KyBBaTJIOBUYMJIADHU XYKyMaT KyJApaTH XaTTOKW, XOPWXKUU €pjaM xaM KyTKapuO
KOJIOJIMACTIUTHHY TabKutaan. Hazapusauauar Gukpuda, Kypamaétran XajaKHu
JTIOMMHI UTOAKOPJIMKKA KauTapub Oynmaiinu (9).

bynnan ongun sca Hukkono Makuasennu: “OyTyH >KaMUATHH V3 AylniMaHud 1e0
Owiran XykKmaop Y3uHU XaB(-xaTapAaH HHMpOK Kuiia OJMaiau; madKaTCU3IUK
KyJaMu KaHYaJUuK KeHr Oyrica, YHMHI Ty3yMH XaMm NIyHYalIMK 3audriamuo
O6opBaepaau’’, neran 3au (10).

Hopserusina Mapj KapIiivK Kypanrdriiapyd HaIlMCTiaap UCTUIOCUTa Kapiy Ba |-
600m1a scnatud yruiran [lonsira, 'epmanus, YexocaoBakussHUHT Ba OOIIKA KYT1/1a0
MaMJIaKaTJIapHUHT KOMMYHHCTHK Ta)KOBY3 Ba JHUKTAaTypara KapIIHJIUK KypcaTraH
XamjIa ajair-okuoat EBpomnaga KOMMYHUCTHK OOIIKAPYBHUHT aFAapyIIAIITUTa EpaM
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Oepran skacyp Xajkjapu ymiOy XoJIaTJIapHU amayijla CUECUM KYJUIAlTHU HaMOEH
stau. by anbarra, ssHru Bokea sMac.YpylI-KaHKallapcu3 KapUIMIUK KYpCaTHIIL
XOJUTapu TaxXMUHAH spamu3faH aBBaird 494 #wnman OyEH mabiiym: Vinadmaa
iebeitsiap (3pKUH, aMMO FOPUJIMK JKMXAT/IaH Xed KaHJal XyKyKka sra Oyimaran
Kyl cuHpra MaHCyO KHIIWIAP)Y3TapUHUHT PUMIMK 30TaJloH XOXKaJlapuHU
€pnamman mMaxpym otran (11). JKamkancusz xypam Typiau gaBpiapaa Hadakar
EBpomna, 6anku Ocué, Adpuka, AMepuka, ABcTpayivsi Ba THHY OK€aHH OpOJUIapu
XaJIKJIapyu TOMOHMJIaH XaM KYJJIaHTaH.

Hlysamait kuanb, XyKymMaT XOKMMHUSATHHUHT KaHUYAJIUK HA30paT KWIMHHUIIH EKA
HA30paTCU3 KOJWITUHU OCNTUIOBYM y4YTa MyXUM OMWJ KyHUJarujapHU ¥3 W4ura
omanu: (1) axonMHMHr XyKymMaT XOKMMHUSTH 4YE€rapaCMHM  YpHAaTHINra
HucOaTtaH MHTWIMIIM, (2) (yKapoJIapHUHT MYCTaKui  TalIKWIOTIapu Ba
WHCTUTYTJIADUHUHT XOKUMHUAT MaHOAJTapuHU Oupraaukaa TYCuO KYWHITHHUHT
Ku€cuii Koonnuaty; (3) aXOJWHUHT PO3WIMK OEPHII Ba KyJ1ab-KyBBaTJIAIIaH BO3
KEUUIIUHUHT HUCOUHN KOOWITUSITH.

JleMOKpaTHK XOKUMHUSIT MapKa3Jjapu

JlaBnatman MycCTakui Kymiad HoOAaBiarT TypyXJap Ba HWHCTUTYTJIAPHUHT
MaBXYyJIUTH JEMOKpPaTUK >KaMUAT XyCyCHSTJIapuiaH Oupu XHCOOJIaHAIH.
Macasnan, ounanap, JMHUM TAIIKUIOTIAP, MaJaHUN yiolIMaliap, CIOpT KiIyOiapH,
UKTHCOIUET WHCTUTYTJIApW, KacOa yromManapu, Tajadiap yIOmMacu, CUEcHi
napTusUiap, KUIUIOKJAp, SIIaml >KoWW Oyinya accoumanusuiap, OorOoHIap
Tyrapakiapy, XyKyKHH Myxodaza KWIMII TallKWIOTIapu, MYCHUKA TypyxXJjapH,
anaOueT >KaMUATIApM Ba XO0Kazojap IIy >kymiacuaaH. byHmail opranmap V3
MakKcaaura WHTWIWIIK, [IYHUHTJEK, WKTUMOUN MakcaJjapra JpHILIHILIA
y3napuHUHT EpAamMu OUIIaH KyJla MyXUMIHP.

byHnan Ttamkapu Ma3Kyp OpraHjiiap karta cUECHl axamusaTra xam dra. Yiap
TypyxJiap Ba MHCTHTYIIMOHAJ acOCHU TabMuHIaian. Ogamiap YHUHT Epaammua
KAMHUSATHH OOIIKapIIura TabCUP KypcaTHIM, OOLIKa Typyxjap €KH XyKymar
yJIapHUHT MaH(paaTIapuHd HOXaK KaMcUTHO, (aonusT roputumu Exyn ¥3
MakKcaJura HSpUIIUIIAA TYCKUHIMK KWia€TraH Oup mnaiTaa ynapra Kapliuiuk
KypcaTUIIM MYMKUH. ByHJall rypyXJapHUHT ab30cH OyiMmaraH alpuMm Imaxcliap
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onarja HadakaT XykKyMaT €KM JUKTyTapara, OaJKu >KaMUSITHUHT KOJITAaH KHUCMMHIa
XaM KarTa TabCUp KypcaTa OJIMaNUIHN.

Anbatrrta, Oy KaOu opranjap MyXTOPHUSITU Ba DPKUHJIIUTH JUKTaTypa TOMOHHUJIaH
TOpPTUO OJWHCA, aXOJM HOYOp axBojira TymwuO Konaau. byHpman tamikapu arap
OyHIail MHCTUTYTIAp MapKa3Wil Ty3yMHHUHT TUKTATOPJIHMK HAa30paTH ocTHIA Oyica
€Kkl Ha30paT OCTUAATW SIHTH TAIIKWIOTIAp OWiIaH aJMamTHpUica, yJapaaH
KAMUSTHUHT alipuM TIaxcilapy Ba KarTjiamjapura XyKMPOHJIMK KWJIUII YYyH
doitnananuIagy.

bupox Oynmaii MycTakun (QyKapoJIMK HWHCTUTYTJIADUHUHT MYXTOPHUSTH Ba
OPKUHIUTA cakyiad KoJMuml €KW KAWTapuIIHUHT WJI0KH Oyica (XyKymar
Ha3opaTujiaH), yJap cHuEcui OYMCYHMACIMKHHM KyJUlalijga KyJa MYyXUM axaMHST
kacO sTaau. AX0JIM Ba MHCTUTYTJIAp TOMOHUAH CUECUI OYICYHMACITUKHUA KATHHST
OuaH OMMaBH KYJIJIaIll FOKOpU/IA JUKTAaTypaHu WYK KUIUII €KW 3au(IarTHPHII
Oyiinya KeATUPUITaH MUCOJUIAPHUHT YMYMUHN XYCYCHUSITH XUCOOJIaHAIH.

IOkopuna 3ukp sTUATAaHUIEK, YyHIOYy Kyd MapKaszjiapu axoJiura JUKTaTOPJIUK
OoIKapyBUTa Ta3WHMK YTKA3WII €KW KAPUIWIMK KypcaTumiaa Eépaam OepaauraH
WHCTUTYIIMOHANT acoCHM TabMmuHiIaigu. Kemaxkakga Oy Mapkasmap 0301
KAMUSTHUHT MYXUM TapKuOWUW acCOCUHUHT Oup Kucmura aimananu. Ly Tapuka
yJAapHUHT MYCTaKUJUTUTUHU Cakjiad KOJIUII Ba PUBOXKJIAHTUPUII KYITMHYA 030JIUK
Kypamm MyBadhaKusITUHUHT MOKOYPHI MIapTH caHAIa IH.

Arap quKTaTypa KaMUSTHUHT MYCTaKWI OpraHjiapuHu 0ap0Ooj Kuiica €Ku Ha3opar
OCTHra oJlafurad Oyica, Kypalrduiaap SHTM MYCTaKWI WKTUMOHUH TypyxJjap €Ku
UHCTUTYTIIAp TalIKWJ OTUIIM, CaKJIaHUO KoyiraH €xyJa KUCMaH Hazopar
KWIMHAJUTaH OpraHjiapra 1eMOKpaTHuK OOIIKapyBHU KalTapuilu MyxuMaup. 1956-
1957 #ummapna Bewrpusimarm wHKMio0 BakTuaa Oup Hewa xadrara Oyncana,
WMHCTUTYTIAp Ba Y3UHU ¥3u OOLIKApUII OpraHjapuHUHT OupiamraH TH3UMUHU
TAIIKWI ATraH Kymiad XaKuKui 1eMOKpaTuK KeHranuwiap gaonust kypcaraun. 1980
WumHUHT  oxupuma umdwiap llomemama  smmpuH  bupgamnmk  kacaba
YIOUIMAJIApUHUA TalIKWI JTAU, alpuM XoJUlapa 3ca KOMMYHHUCTHK OOIIKapyB
octua OynraH pacMuil kacada yrolMalapHu XaM ¥3 Hazoparura oyiicunaupau. by
KaOu MHCTUTYIIMOHAJ Y3rapuiuiap KyJa MyXuM CHECHM HaTwKajapra sra ojaud
KEJIUIIA MyMKHH.
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Anbarra, Oy TUKTaTypaHU KyUYCHU3JIAHTUPUII Ba aF1apu0 TaluIall OCOH €KU Xap Oup
ypunHI MmyBaddakusaT kentupaau, neranu smac. lllyoxacus, kypamn KypOoHiIapcus
OynMmaiiau. JlukraTtopiap Manaiiiapu  axOJWHU ~ XaMKOPJIMKHU  THUKJIAIITa
MakOypIiail Ba OYHCYHAMPHUIL YUYH Kapiy 3ap0a OepUIli 5XTUMOJIJIaH X0JIU dMac.

bupok rokopuga KeITUPUIITaH XOKUMUST TaXJIMJIM AUKTATypaHu KaclJlaH araapuo
Taluial MyMKHHJIMTUHY KypcaTtaau. [[ukraTypa OKWJIOHA KYJUTAaHWIQIUTaH CUECHI
WTOATCU3NIMKKA HUCOATaH YyTa TabCUpPYaH KWINO KysSauraH y3ura Xoc
xycycustnapra sra. Kyiuna ymly xonatnapau 6atadcuit kKypubd ynkamus.

4-600. IluxraTtypaHuHr 3ang TOMOHJIAPH

Jlukratypa KynrH4Ya MycTaxkam OYnuO Tyronmamau. Pa3Benka xw3martu, KypoJuid
Ky4jlap, KaMOKXOHajap, KOHLEHTPAalUMOH Jarepjap Ba Ka30 OTPsUIAPHU
XOKMMUSITHUHT OWp KaH4Ya BaKWUIapu TOMOHMIAH Ha3opaT KuiauHaau. [laBimat
Malarmapu, YHUHT TaOWHil pecypciiapy Ba uiiad YuKapuill KyBBaTJIapu KyTTHHYA
JOUKTATOpJap TOMOHHJAH VY3JIADUHUHI SIKKA XOKUMIIMK HUATIAPUHU amanra
OIIMPUII YIYH Y300IMMUYaIuK OUJIaH TAJIOH-TapOXK KUJIMHAIH.

Jlemokpatuk Myxoiudar Kywiap 3ca akCHMHYa, yTa 3aud, camapacu3 Ba KyuCHU3
KypuHaau. MycTaxkamJIMK HOUYOPJIMKKA HUCOATaH Oy Tap3/ia TYUIYHHI camapaliu
KypallHU UIIOHYCU3 KUIUO KYSIH.

AMMoO Oy xamMmacu smac.

KyMCcaHUHT HO3UK KOMUHU TOIMUII

I'pex adconacuma ry€ku o0xu3 OYIMaraHjJapHUHT OXH3 TOMOHHM fXIIKW OaéH
stunrad. byanaii apconanmapHuHT Oupraa alTUIUIINYa, AXAIUIEC Xed XaM spajad
OynMacau, KWJIud YHUHT TaHacura caHumiamacau. PuBostinapra kypa, AXWiiecHu
oonanurunga onacu cexpiu Crukc napaécuaa uymuntupras skad. LlyHuHr yuyn
YHHUHT CYBU AXWJIJICCHUHT TaHacWMHU Oapya XaBdiapaH cakjiap skaH. bupok ourra
MyamMo O0op 311u. boranu okuM 0110 KeTMACIUTH YIyH TOBOHUIAH yIIiad TypraHu
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cababiu cexpyiv CyB TaHAHUHT Y0y KUCMHUTra TerMaraH 3kaH. AXWjiec yJrairad,
XaMMa IyIlIMaH KypoJid yHra xaB¢ TyFaupa onmaiiau, 1ed xucodnapau. Ammo Tpost
y4yH ypyuiga AyliMaH ackapu AXWUIECHHUHT 3aud >KOMMHU OWiraHJapHUHT
KypcaTMacura Kypa, yHU sipajiop KWIUII MyMKHH OYJIraH siroHa »KOWU — XUMOSICH3
TOBOHMHU Ky3naiau. JXKapoxat xamokatnu >au. byrynru kynaa xam “KumcanuHr
HO3UK KOoiK~ MOOpacu MHCOHHHMHT, peXa €KM MyacCaCaHWUHT XYXKyM IMalTujia
XUMOSI KWJIMHMaNIUTaH HO3MK KOMWHU aHTJIaTaIu.

by madxarcu3 nukraropiaapra xam TaauTyKaIuaup. JMKTaTopiap yJapHUHT HO3UK
TOMOHM aHMKJIAHUO, XyKyM ailHaH Iy »oira kKaparuica, kam Tanodar Kyprat
X0J11a TE3JUK OMIIaH WYK KWIMHHUIIA MyMKHH.

JAMKTaTypajJJapHUHT 32U} TOMOHIAPH

JlukTapypajapHUHT 3au( TOMOHJIApHU KyWHIarMJIapHU Y3 WUUra OJIaJu:

1. TusuMHH OolIKapHIl y4yH 3apyp OYyiraH kyrmiaad ojamiap, TypyxJap Ba
WHCTUTYTJIADHUHT XAMKOPJIUTH YEKJIaHTaH €KW TaKUKJIaHTaH OyIuimm
MYMKHH.

2. ABBaJTH Ty3yM CUECATHHUHT Tajad Ba HATIKAJapy ailHY MTalT/Ia YHUHT HU30
cuécaTHHU HMILIA0 YUKUII Ba XaéTra TaAOMK STUIN KOOWJIUITUHU OUp Kajaap
YeKJIanIu.

3. TuzuM ¥3 daonusaTu JaBOMHJA CYCT MIIUIAIIM, STHTH Ba3UATTa MOCIAIIHIIN
KUWWUH OYITUIINA MyMKHH.

4. Mapxyn Bazudaapau OakapuIlll yUyH aXpaTHITaH ojamjap Ba pecypciap
SHTY TajabJlapHu amalira OIUPHUIITa KaiTa HyHATTHPUITUIIN OCOH dMac.

5. Tobe omammap OONUIMFUHUHT HOPO3W OYIUIIMIAH KYpKUO, TUKTATOpJIAp
TOMOHHUJAH Kapopyiap KaOyn KWiIHWII Y49yH 3apyp OYIraH HOaHUK EKU

TYJIHUKCU3 axXO00pOT OEpUIIN MYMKHH.

6. Madxkypa HOaHHK, TU3UM apcoHa Ba pamznapu OeKapop OV MyMKHH.
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BokelnukHu UIpoK KWIMILTAa TabCUP KWIYBYM Kydiun Madrypa MaBKyq
Oynca, yHra KaTbUil pHOS KWIWII XAaKUKUU WIAPOUT Ba HXTHEKIIAPTa
YBTUOOPCUBIIMKHY F03ara KeITUPHUIIIH MyMKHH.

BropokpaTuk anmapaT camapadopiMrd Ba BaKOJATUHHU MMACAUTUPUII EKU
XaJJIaH TallKapyd Ha3opaT Ba OOIIKApUIl CUECATHU XamJla TU3UMHHHT
(baonusAT IPUTUIITMHU caMapacu3 KWINO KYHUUIIIN MyMKHH.

Nykyr WHCTUTYIMOHA MOXKapojiap Ba IMaxCUi pakoOaT Xamaa aaoBatr
TUKTATypPaHUHT (DAOTUAT KypcaTWIMra 3apap eTKa3uliu EKU XaTTo, YHH
napyaiad roopUITd MyMKHH.

3uénunap Ba Tanmabamap ro3ara Kena€rraH IapouTiap, YeKiamuiap,
aKMJanapacTiiK Ba KAaTarOHTa >KaBOOAH HOPO3ZMJIMTMHU HAMOEH STHUIIU
MYMKHH.

KamustT BakT yTumm OuiaH Ty3ymra HUcOaTaH JOKaij, mryoxa OumaH
KapoOBYH €KU JTYIIMaHTa alJIaHUIIN MyMKHH.

MunTakaBuii, cuH(pHi, MagaHuil €K MWUTHA MOXKapoJiap KECKUHIIAIIHIIN
MYMKHH.

JluktaTypa XOKUMHUSTHHUHT XYKMPOHJIUTH Xap JIOUM OuUp MyHYa Oexapop,
BaKTH-BaKTH 3Ca XKyJa XaM Oekapop OViuIimM MyMKHH. AWpUM Imaxciap
TU3UMAA V3 YpPHUHU cakjiad KOJHWIN OWjaH OWpra, JJABO3MMHU OIIUIIHA EKH
OolllKa Koiyapra YTKa3WiuIIM, YeTJATUIUIIM Ba OOIIKa maxciap OwiaH
AIMAIITHPUIIUIIN MyMKHH.

A¥ipuM monuius Ba KypoJUIM Kyuiap Joupajiapu OOpyiau IuKTaTopiap
ypojacura kKapmu y3 MaHdaaTiaapuaaH KeauOd 4uKuO XapakaT KWIHIIA
MYMKHWH, TYHTApUIIUIAPHA XaM TaIIKUI KAJTUIIIA MyMKHH

Slaru aukTaTtypara y3 YpHUHH MyCcTaxKamJiiall yayH BakT Tajiad 3TUjIaau.

JlukTaTtypa goupacuaru Kapopijap Kyjaa KaM COHJIM Oojamiiap TOMOHHJIaH
KaOyJ1 KWJIMHHIIK Tyaian MyXokama KWIHIIL, cuécaT IOPUTHIN EKU XaTTH-
Xapakarijiapja xaToJjiap OYJIUIIY SXTUMOJIJIaH XOJIM dMac.

Ty3ym OyHpaii xaTosapHu yeTiaad YTUII y4yH HA30paTHU Ba Kapopiiap Kadys

KWJIMIOIHW HOMapKasjamTupca, YHUHT MapKaSI/Iﬁ Jdapaxaiarn XOKHMHATHU
Ha30paT KUWJIHNIIK AHa/Ja 3aH(1)J'IaHII/IHII/I MYMKHH.
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JAMKTATypaHUHT 32U} TOMOHIAPUIa XYKYM KHIHILI

Hemokparuk myxonudar OyHaai 3aud TOMOHJIApHU OWIraH Xo0Jija, TU3UMIA TyO
y3rapunuiapra 3pvIIuil €KW YHA WYKKa YHMKAPUII MAaKCaauIa ““HO3UK KOW HU
aTailiab OFMpIAIITHPUILN MYMKHH.

Bynnait xonarma OGapua QuKTaTypaiap TyEKkH, MaBxXyJll Kyd-KyJpaTura Kapamai
Y3UHUHT 3au() TOMOHH, MYKH CaMapacu3JIMTH, IIaXCUW aJ0BaT, MHCTUTYIIMOHAI
caMapaJopJIMKCHU3, TAIKWIOTIAp Ba UAOpaJap ypracuaa KapaMa-KaplIWINKIapra
ara, JileraH XyJjocara Kelulll MyMKUH. ByHpal OXu3NMKiIap BakT YTUIKM OWIIaH
Ty3yM caMapaJopJIMTMHUA NacalTUPHUII Ba YHU LIAPOUTIAPHU Y3rapTUPHUII Xamia
KaThbUl KapIIWIMK KypcaTuiiga 3audiamTupu® KYWUII TEHICHIUSCUTa dra
oymaau. Ty3yMHHHT XxaMMa pekalapH XaM aMmaira oriaBepmaian. MacaiaH, alpum
xoiutapaa [wtnepHunr OeBocuta Oyipykiaapu OakapuiMaraH, YyHKH YyHTa
OyiicyHranyap Oy TOMMpUKIApHU OakapwijaaH OViWH ToBiaraH. bab3uma sca
JTUKTATOPJIUK Ty3yMH FOKOPHUAA KAl STUITAHUJICK, T€3 aFJapUIIMIINA XaM MyMKHH.

by nuxrartypanap xaBdcus Ba KypOoHiIapcus Kyiaiiau, geranu amac. Q301K yUyH
KypallHUHT Xap KaHjad yHanumu xaB(d-xatap Ba 103 OepulllM MyKappa a300-
yKyOaT/iapHu Ky3/la TyTaJu, amajra ONIMIIM Y4yH BakT Taynald »Taau. byHnan
TalIKapy Xe4 KaH/1ai XaTTh-xapakaT Xap KaHaail Ba3usitaa xaM Te3 MmyBaddakusTra
SpUIIMIIHU KadonaTiamaid. BUpOK NUKTaTypaHUHT MabliyM 3aud xkoilmapura
KapaTWITaH Kypall YHUHT KyWIH TOMOHJIApUTa HYHAITUPHITAaH Kypalira Hucoatan
MyBahakusAT KO30HHUII YUyH KYNPOK HMKOHHsATra sra. MyBaddakusat sca Oy
Kypall KaHaai oaud oopunumura OOFIIUK. .

5-bOb. MaB:kyx XOKUMHSAT

1-6001a nukTaTypara Kapiid KypoJUIM KapIIWIMK XapakaTH YHUHT SHT 3aud
xolura sMac, OaJIKu aKCUHYa, SHT Ky4Jiu JKoiura 3apoa OepaéTraHuHu TabKUJ1a0
Vrran osawk. Kapmmnuk XapakaTd Kypoiuld Kywiap, Kypos-aciiaxa OwujiaH
TabMUHJIAI, KypoJd Talépiail TeXHOJOTHICH Ba XOKa3zojap coxacuia pakoOaTHH
TaHynal, Y3UMHM HOKYJIail axpojira coau0 KyhWmokaa. Jlukratypa sca Oy Oopana
JeSpIM Xap JOWM YCTYHJIMKKa dra. byHna Xopwkuil AaBiaTIapHUHT Epaamura
TassHUII XaB(hU XaM MyXoKama KWIMHTaHIu. 2-6001a My30KapalapHu TUKTaTypaHu
YK KUJTUITHUHT yC1yOu cudaruia TaHiaal MyaMMOCUHH KYpUO YMKKaH 3]TUK.
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Ymby xonataa OeMOKpaTUK MyxodudaTra MyalsH YCTYHJIMK OepajauraH Ba
AUKTAaTYpaHUHT aHUKJIAHTaH 3au( TOMOHJIAPHHM OFHUPJIAIITHPAIUTaH KaHAail
uynmnap wmaBxyn? Kawgaih xapakat yciyow cu€cuit XOKUMUSTHHUHT 3-0001a
MyXOKaMa KWIMHAETTaH Hazapusicura acocianuiid MyMkuH? by OGopana cuécuii
OyiicMHMAacCIUK albTEPHATUB TAHIIOB XUCOOIaHAIH.

Cuécnii OViicyHMacIUK KyHuaaru Xycycusriapra ara:

Cuécuit OVHcyHMAcClIUK, KypalUIHUHT OXUpPH, AUKTATypa TOMOHHUJIAaH TaHJIaHTaH
BOCUTAJIap OWJIaH XaJl KWIMHUIIMHUA TaH OJIMAM/IN.

JlukTaTypaHuHT cUECUi OYIICyHMACIMKKa KapIlld Kypalluild KAHKH.

Cuécuit OYiicyHMacIUK AUKTATYPAHUHT 3au() TOMOHJIAPUHU aHYa OFUPJIAIITUPULLIN
Ba YHUHT Ky4 MaHOaJapuHu TYCUO KYWHUIITN MYMKHH.

Cuécuii 6YiicyHMaCIMK, amaiaa, KeHT TapKAIUIINA €KUM aHUK MaKcaara KapaTHIHIIHA
MYMKHH.

Cuécuit OyHCyHMAciIMK JUKTATOPJIADHUHT MyJioXa3a IOPUTUIIN EKU XaTTH-
Xapakatjiapu/ia XaToJIMKKa Y KyHuImra oauo Kenau.

Cuécuii OViCyHMAcIMK, axoiu €KU KaMoaT TYpyXJapHMHH Ba HHCTUTYTJIAPUHU
allpyuM [IAXCIAPHUHI IIA(pKATCH3 XOKUMHSATHHU WYK KWIHII Y4YyH Kypaiira
camapaiu kajid KWINIIH MyMKHUH.

Cuécuit OYlicyHMacinuK JIEMOKpPAaTHUK >KaMHUAT Oapro OSTUII Ba YHHU CakJjall
UMKOHUATIAPUHU KEHTaWTHUPTraH XOoJIda, JKaMHSTAA MaBXKyJ XOKHMHUSTHHU
TakcuMmJaiira €paam o0epaju.

Ho3ypaBoH kypau 0110 60pMOK

Cuécuit OyiicyHMacnukaaH KypoJUld Kyujaap KaOu TypyiM XapakaTjapHU lo3ara
KEJITUPUII MaKcaauaa paKkuOiapra TabCUp YTKA3HII, 3UIIUATHA TUHY WYl OmiaH
XaJl KWJINII YYyH IIapOUT SIPATHI EKU MaHPyp Ty3yMHHU HYK KWJIUII KaOW TypiH
Makcanapaa (oitnananuin MyMKUH. bUupok cuécuii 6yiicyHMaciuK, 3y paBoOHINK /IaH
dapk Kuiaguran yciuyonaap OuiaH amaira omupuiian. Xap UKKM yciay0 Xam Kypaiil
BOCUTAcCH OVynuImvMra Kapamail Typiau yCIyOJapHU Ky3aa TyTaad Ba TYpPIH
okuOaTiapra onaub kenumu MyMKUH. Kypoimum kKapama-KapuImivKHUA amajira
OIIMPHUILl YCIAyOJIapu Ba HATWXKaIapu sSAXImM TaHull. JKUCMOHMN KypoJuiap
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KYPKUTHULI, MaFayOusTra ydpaTuil, HYK KWJIMII Ba BallpOH KWIMII MaKcaaujaa
KYJUTaHWUJIAU.

Ho3ypaBoH Kypalll Ky4 HIIATUIIra HUCOaTaH KypallHUHI aH4Ya Mypakkad Ba Kym
Typiii BocUTa XucoOnaHanu. byHnai Kyparmiia Kyd UIUIATUITHUHT YPHUTA aXOoJH
Ba JKaMoaT MHCTUTYTJIAapu TOMOHHUAAH (ONJaNaHWIAUIaH  ICUXOJIOTHK,
VDKTUMOWM, UKTUCOIMM Ba CUECHM KypoJl Kyuianunaau. Hopo3nnuk, nm taman,
XaMKOPJIMK KWIUIIIaH OOII TOPTHUI, OOWKOTIAap, XaJIKHUHT Y3WHU V3U HII0pa
KAJIMIIM 1rysnap skymnacuaanaup. KOkopuna 3uMKp STWITaHHIEK, MAJIOMHKHU Xap
KaHJal XyKyMar XaMKOpPJMK KWIMII, axoJM Ba ’KaMoaT WHCTUTYTJIAPUHH
OYHCYHIUPHUIIN OpKaJIM 3apyp Ky4d MaHOANapuHH TYIAUPUIITa KOAUP HSKaH, Y
MaMJIaKaTHA XaM wujaopa Kwinimd MyMmkuH. Cuécuit OVHCyHMaciMK Kyd
UIUTAITUIIAAH QapKiIn YIapoK, XOKUMUSTHUHT OyHJ1ail MaHOanapyuHu y3ura xoc
Tap3za TYcuO KyHHIll KOOMIHITHUTA 3ra.

Ky4 nmuiaTuiMaiauran KypoJi Ba TApTHO-UHTH30M

burra €ku MKkHUTa yciyOra, MacajgaH MII Talulall BA OMMAaBUH HaMOWUIIra yMua
KUIUII cuécnii OYMCYHMACIMKHUHT aBBAJITHM KaMITAHUSJIAPUHUHT KEHT TapKajraH
xarocu xucoOjaHaau. XO03Mp KapLIWIMK KYpcaTHII CTpaTerjapura KypaliHu
3apypatra Kapad xaju0 3TuIl €KM yHU TapkaTUO rO0OpUII UMKOHWHU Oepaauras
Ky1u1al ycmyOmap MaBxKy/I.

ByryH Ky4 ummaTunMaiiuran XxapakaTIapHUHT TAXMAHAH UKKH F03Ta aHUK yCITyOu
MabIyM. AManaa 3ca, Oy yciayOnap anda kym. byHpail ycnyOnap yuyra ymyMuid
tondara OYIMHAAM: HOPO3WIMK Ba HUIOHTUPHUII, XAMKOPJIMK KUJIUIIAAH OOl
TOpTHII Xamja apamamuil. Ho3ypaBoH HOpPO3WIMK Ba HWIIOHTHUPHUIN yCIyOnapu
acocaH pam3uil HaMOMUIILIAp, KyMIlaJaH, MapocuMiIap, IOPUIILIAP Ba MUKETIAPHA
(54 Ta ycny0) ¥3 nuura onaau. XaMKOPJIUK KWIUIIIAH OOII TOPTHI y4Ta KUYHK
rypyxra OynuHaau: (a) WKTUMOMN XaMKOPJIUMKHM paxa stuil (16 ta ycmy0), (0)
MKTUCOAUN XaMKOPJIUK/IAH BO3 KEUUIII, )KyMiiajan 0olkotiap (26 ta yciny0) Ba uin
tanuianiap (23 ta yciy0), cuécuil XaMKOpauK Kuiuiiaad 6o toptum (38 Ta
yciny0). Owluk 9bJI0H KWJIWII, Kyd HIIIaTMacaadH O0ocu® oiuml Ba Y3UHU Y3U
napasuiesl paBHINIa HUI0pa KWJIUII KaOW TICUXOJIOTHK, dXHUCMOHHHM, MXTUMOUH,
MKTUCOAWI Ba cHécHil BocuTanapaad ¢Goigaranrad Xoiaa HO3YpaBoH apajlaliulll,
OXUPTU TYpyxHHU Tamkuia 3Taau (41 ta ycny6). YmOy makonana 198 ta yciy0
pyiixatu nnoBa cudaTuaa KHPUTUIITaH.

Ykutunaran gykaposiap TOMOHHMJIAH aMalira OIIUPWIaJUTaH OKWJIOHA CTPaTeTHs Ba
TETUIIUIA TAKTHKAa MAaTHUTA KUPUTHWITAH MyXTAIUK OWJIAH TaHIa0 OJMHTAH, U3YUII
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Ba KEHI KYJJIaHWJIaJuraH Kyruiab yciuyOnapaan ¢oiganaHuin xap KaHjaai
HOKOHYHHU Ty3yM YUYyH KUJIUN MyaMMOJApHH f03ara KeJITHPUIITN MyMKHH. By
Oapua AUKTaTypajapra TaauTyKIuIup.

Ho3ypaBon kypam yciayOiapu KypoJulu Kypaill BOCHTAJIapuiaH (apkiu YIapok,
OeBocHTa MyXUM Macajajapra KapaTWiIWIIM MyMKHH. MacanaH, JHKTaTypa
MyaMMOCH acocaH cuécuiiuru tydaitnu, Oy Oopama, HO3YpaBOH KypallHUHT
cuécuil makutapunaH (QormanaHum 3apyp. by maxmiap AuKTaTOpIAPHUHT
KOHYHUIUIMTUHU TaH OJIMACIUK Ba YJIAQPHUHT Ty3yMHU OUJIaH XaMKOPJIMK KUJIHIIIaH
BO3 KEUMIIHU KaMpad OJIMIIM JO3UM. XaMKOPJIUKHH paJl 3THUII XaM MabiIyMm OUp
cuécarra Kapiiy WyHaITUPUIUIIN MyMKUH. BakTu-BakTH OWIaH ce3uiap-ce3niimac
¢xu Maxuii Tap3/ia BAKTHU KacJaH KeUMKTUPUII Ba YY3HUII MyMKHH. AWHU maiTaa
OILIIKOpa UTOATCU3JIMK, OMMAaBUH HAMOMUILIJIAP BA HII TAIJIAIIAp XaMMAaHUHT KY3
VHIUJa XaM YTKa3UIUIIH MyMKHH.

WxkuHYM TOMOHIAH, TUKTAaTypa UKTUCOANN Ta3HUKIAH SIXIIN XUMOsIIaHMaran €Ku
aXOJIMHMHT KYI HMIUKOSTIApH UKTHCOMUET OmaH OOFIWK OYiica, OyHmai xonaTiaa
OolKoT/Iap €KM I Talnulanuiap Kabu UKTUCOAMN XapakaTiaap KapIIMIUuK KypcaTuil
YUYH 3HT KyJail yciyosap xucoOnaaHaau. JMKTaTopaapHUHT UKTUCOAUM TU3UMIAH
¢olinananuim OwnaH OOFNIHMK ypUHHUIUIApUra YeKIaHraH KyJamaa yMyMHM HII
TalUlaluiap, MIIHW CEKMHJIAIUTUPUII Ba VYPHUHU Xe4 KUM Ooconmaiiiurat
AKCIEPTIAAPHUHT HIIaniaH Oom Toptumn (€ku HyKonuO KojaumM) OuiaH
KapIIMJIUK KypcaTuill MyMKHH. TaHna® OJMHraH Typjid XWJjl MII TalulalnuiapAaH
UIIa0 YUKAPHIIL, XOMAIIEHU TPAHCIIOPT 1A TAIIIUII, €TKa3u0 OepuIll Ba MaxXCyJIOTHU
TaKCUMJIAIIHUHT acOCUH maTiapua GpolganaHuil MyMKUH.

Ho3ypaBoH KypalrHUHT aiipuM yciiyOsapy ofamiiapaaH yIapHUHT KYHIAIUK XaETH
Ownan OOFiIMK OVimaraH XapakaTjapHU amajira OLIMPHUIIHU, MacallaH Bapaka
TapKaTHIL, SIIUPUH ra3eTa YUKApHUIL, OWIMK IBJIOH KWIMII Ba Kydaga YTHpra
X0Ji7la HOPO3WJIMK YIOWITUPHUIIUHUA Tanad kwiaau. bab3u omammnap yuyH OyHpait
yciyOnap aiipuM XoJuiapAaH Talkapyu, KUHUH OYIUIIN MyMKHH.

HosypaBoH kypaniHuHr 6o1iika ycinyoiapu 3ca, akcuH4a, ojamiiap Oolkada Tap3aa
Oyncana, xap KyHTUJIeK SIIAlIIHU JaBOM STTUPUIIMHY Tanad Kuiaad. Mucosn y4yH,
oJamJjap HWII Talljall YpHWTra WINra Keiaad, JIEKWH oJaTAarujaH Kypa, araiiad
CEeKHH Ba caMapacu3 unuiaiau. Kynuaua araitnad “xaronukiap’’ra uyn Kynuaaam.
Kumnup mabiym Oup BakTAa “kKacan” OYnuO Konaau €k “uuuiail onManau” €xya
ITyHYaKH WIUTAMaH OO TOPTHUIIA MyMKHUH. SIHA KUMIUp JUHUNA Mapocumiiapia
UIITUPOK ITA/IU. Y IAPHUHT Oy Xapakatu HadakaT AMHUHN, OaTKK CUECUM YBTUKOIHU
xaM udoaa >tumu MymkuH. Onamiiap OonanapHu yina €ku Maxduil Kypceiapaa
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VKATUIT WYnIu OuWjaH yJapHU TAapFUOOT WIUIApUIAH XUMOS KWJIUIIM MYMKHH.
Atvipumap 5ca, aBBaJll KaOysl KWiMaraH, JEKWH ‘“‘TaBCUS KWIMHAETTaH MyausiH
TalIKWIOTIapra ab30 Oymumnpian Oom  Topraau. OmamiiapHUHT — OJAUIA
daonusaTunary Oy kKaOu XapakaTjiapu Ba yJIApHUHT OJaTJard XaéTUJaH MabliyM
Japaka 4YeTJAllWIIN MWUIMKH O30UIMK KypalluAa HWIITUPOK OTHUIIWUHUA aH4a
CHIJUTAIITHPAIH.

Ho3ypaBon kypain Ba 3ypaBOHJIMK MYTIAKO Typiid yciayOnap €praMmuia amanra
omupuicana, cuécuil OYICYHMaciIMK KaMOaHWSICH 4YOFUAa XaTTO, YEKJIAHTaH
Japakaaa Kyd MIUIATAL OPKaIM KapUIMIIMK KYpcaTUl 3UEH KEITUPUIITN MYyMKHH.
Heraku, Oy, KypaliHu JUKTaTOpiap aHua YCTyH OynaraH goupara (KypoOJITaHMII)
cypub kysau. Ho3ypaBoH XaTTu-xapakaTiapia TapTUO-UHTU30MIa PUOS KUJIUII
MyBap(akusAT KamuTH XUCOOJaHAAM Ba Yy JUKTATOpJIap Xamja YJIapHHUHT
areHTJIApUHUHT (UTHAcCH Ba IIa(KATCU3IUTUIa Kapamail, KyJaad-KyBBaTJIAHHILIN

JapKop.

Kyu unimataguran pakuOra Kapiiy HO3YpaBOH Xapakarjiap TapTHO- MHTH30MUTA
amaJl KNI ymly KypallHu Y3rapTUPUILIHUHT TYPTTa MEXaHU3MUHHUHT caMapaiu
unutamira €paam  Oepanu (mactoa kentupwirad). LyHuHraex, HO3YpaBoOH
Xapakarjaap TapTUO-MHTH30MM CHUECHN Kypall >kapaéHHIa XaMm yTa MyXUMJIHUDP.
YOy kapa€Hja Ty3yMHUHT MyX0Jau(paTHUHT HO3YpaBOH XapaKkaTura Kapiy OYHuK-
oiIMH madKATCU3IUTH JUKTATOPJIAp MO3UIMsicura cuécuii 3apda 6epuod, yrapHUHT
cadapua HOPO3UIMKHY 103ara KeITUPaaAH, KapIIWINK HIITHPOKIYUIAPUHHU aXO0JIH,
TY3yMHUHT OJAMHM Tapadaopiapy Ba yYMHYM LIaxcjiap TOMOHUAAH KyJial-
KyBBaTJIAHUIIUHY sIHa/1a MyCTaxXKaMJIaniu.

bupok, 0ab3u xoJulapaa JUKTaTypara Kapiiv 4eKjiIaHraH aapaxazaa oyica xam Kyd
UIUIaTUIMIM MykKappap. Ty3ymra HucOatan fa3a0d Ba Hadpar 3VpaBOHIMKHU
aB)Kura YnkapuoO 100opuim MyMKHH. ByHaH Tankapu alpuM rypyxJiap rapuu Kyd
UIUIATMACaH KYpAlIMIIHUHT MYXHMIIUTHHH TaH oJjcanapia, 3YpaBOHIMKHU
TyXTarumra po3u Oynmaiinu. bynnmail xomnapaa cuécuid OYHCyHMacIMKIaH BO3
KeuMaciuK Jo3uM. AMMO Oy Oopana Kyd WIIIaTHIaJNTaH XapaKaTIapHUd YeKJIall
Ba KydY MIUIATHIMaWJIWraH XapakaTJIapHH sHaja KeHr Eéium Ttanad stwianu. by
reorpaduk >KOUIAITYB, aX0JIU TypyXJapH, XxapakaTiap YTKa3WIMIIU MyJbKaJlJIaHTaH
BaKT Ba MakcajJjapra HucOataH 3apypaup. AKC Xoijaa 3YpPaBOHJUK CUECUM
OyiicyHMacnuK/IaH sHa/la Ky4win Ba MyBaddakusTiu ¢oiinagaHuIra XaaoKaTiu
TabCHUP KYpPCATUILIN MYMKHH.

Tapuxuii MabayMOTIIap IIYHU KypcaTaauku, CUECHM OYMCYHMACIMK TaBOMHIA
KypOOHJIap Ba a3WsAT YEKKaHJap OVIUINM TaXMHUH KWIMHCAAa, YJIAPHUHT COHH
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KypoJUIM Kypalulap YOofHMJa XaJOK OYylaguraH ojamiiapra KaparaHja aHya Kam
Oynamu. byHman Tamkapu KypamrHUHT YOy Typu KOTHUTHK Ba 30JMMIUKHHHT
OJITUHU OJIUII UMKOHUHU Oepaii.

Ho3ypaBoH Kypalll XyKyMaT Ba YHHUHT Ka30JIapUIaH KYPKHUIIHU UYKOTUIIHU (EKU
KYPKYBHU HJIOpa KWIMIIHHU) KYy34a TyTaad Ba IIyHra WHTWIaAU. KYpKyBHUHT
WYKOJMIIM €KU yHA UWJA0pa KWIWII JUKTATOPJAPHUHT axoJdu YCTUAAH
XYKMPOHJIUTHHH MYKKa YUKAPUIITHIUHT aCOCUH 3JIEMEHTH XUCOOJIaHaH.

Omkopanuk, MaxX(puilIMK Ba OKOPH CTAHAAPTIApP

Maxduiinuk, aagaMuIrinK Ba SIMUPUH (AOJHSIT IOPUTHUIN HO3YPaBOH KypallaaH
doiinananagurad xapakaT YIyH KU MyaMMOHH KenTupub ynkapaau. Kynuaua
cuécuii moymmus Ba Maxduil XU3MaTiapAaH MakcaJ Xamja peKalapHH
AMMPUIIHUHT WJIOKHU WYK. Max(puiliauk XapakaTHUHI HMCTUKOOJUIMJIUTH HYKTau
HazapuaaH KYpKyBra OOFIMK OVIMOTMHA KoiMmai, Oajdkv YHHHT maijgo Oyiaumiura
épnam Oepanu. By sca kapmmiauk Kypcatuin pyxuHH CUHIUPUO, ymOy Xapakaria
MIITUPOK 3TAUraH ojamjap cOHMHU KamaiTupaau. Ly ounan 6upra, Maxpuidiauk
KYIUHYa PaKUOHMHT Xabap eTKa3yBUMCH €KUM areHTH KUM OYIUIIN MYMKHHIIUTH
TYFpUCHA XapaKaT WYKMJa HOXaK IIy0xa Ba aliOJOBHUHT fo3ara Keiuimra cabad
O0ynu0, XxapakaTHUHT Kyd4 MIIJIATMACIUK KOOWIUSATUra TabCUP KWIMIIA MYMKHH.
Pexxa Ba MakcajJlapHUHT ONIKOpPAIWTH 3ca MaxuimmkaaH ¢apkin YIapok,
aKkCMHYa Xapakar >KyJla KyApaTi OHKAaHJIWTM XaKuJa TACaBBYPHUHI MANI0
oynummra €pmam Oepamu. Anbarra, CUpPTAAH KaparasHja ymoy MyaMMO aH4a
MypakkaOJeK TYIOaau, JEKUH KapIIWIMK Xapakaruaa MaxX(QUuIukHa Tanad
KWIQJIUTaH MyXUM JKHXarjap Xxam Oop. MyaiisH XonaTiapjaa HO3YpaBOH
KypalllHUHT PHUBOXKJIAHUIIUAAH BOKU( OYynraH Ba JUKTAaTypaHUHT Ky3aTyB
BOCUTAJApUHH OWJITaHap YUyH BOKEaHH MIIOHYWIM MabJlyMOTra acOCJIaHraH X0J1/1a
Oaxomnan Tanad STUIAIN.

SAmmpuH HampJIapHU Taxpup KWIMIL, YOI JTHII BAa TApKATHII, MAMIIAKAT WYMIA
pPaMOdIIUTTUPUIIUIApAAH HOKOHYHMM (oijanaHuml, JUKTaTypa olepauusiapu
TYFpUCHIA pa3Be[Kka axOOPOTUHU TYIUIAII IOKOPH Jlapaxana Max(UWIMKHU Tanad
KHJIQIUTraH Maxcyc Xapakarjap XucoOIaHau.

Ho3ypaBoH Kypamijga TapTHO-MHTU30MHHU CaKJall KapaMma-KaplUWIMKHUHT Oapya
Ooockuwiapuaa Tamad stwnagu. Kypkmacimk Ba HO3YpaBOH Kypall TapTHO-
MHTU30MUra puosi KWIUII Xap JouM Tanad stunanu. llyHu scaan uMkapMaciauk
KEpaKK{, MyailsiH Vy3rapulUiapHU amaira OIIUPUII Y4YyH KYIUHYa KYIiao
OJIaMJIApPHUHT UIITUPOKH Tanad 3Tuianu. AHM maiiTaa OyHra XxapakaTHU TallKuI
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STUIIHUHT IOKOPHU CTaHJAPTJIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTiall OpKaJUTHMHA SPULIUII
MYMKUH.

Ky4/ap HucOaTuHu y3raprupuiu

Crparernap cu€cuit OViicyHMacnukiaaH QoiiganaHagural Kapama-Kapliuiuk
XapakaT Ba KapIlM Xapakariap y3JIyKCU3 KYJJIaHAJuTaH Y3rapyBuaH Kyparl
MaiIOHU XMCOOIAaHUTIIMHM 3CAaH YNKAPMACIUTH JI03UM. byHnail Kyparina HucOuit
Ba MyTJaK Ky4iIap HUCOATH JOMMO Ba Te€3 Yy3rapuild MyMKHH. By X0J1aT Kapimink
WINTUPOKYMTIAPY KAaTaroOHTa Kapamaid, Kyd WIINIaTMacJaH acTOWIWI XapakaT
KWJIHMIIHY JTaBOM ITTHPTraH/a 103ara KeJIuId MyMKHH.

by xabu 3unauarnu Ba3usATAa Kypalijga HIITHPOK 3TYBYM TOMOHIIAp Kywiapu
HUCOQTUHUHT BapHaHTIApW Kyd MWILIATWIAJWTaH  Kapama-KapIIuiuKiapra
Kaparanja aHya Kynm OynuO, ymap Te3 maiigo Oynmagu Ba cuécuil kuxaraaH
axamusTra ara OynraH Typiud okuOariapra onu0 kenanu. byHmail xumma-Xuiuk
TyQailiy KapIminK HINITHPOKIMIAPDUHIHT MyaiisiH XapakaTiapyu MabIyM BakT €KH
Oy Xapakariiap amajira ONIUPWJIATUTaH >KOW JOoWpacujaaH dYeTra YHKaJIuTaH
okuOaTapra oaubd Kenumy MyMKUH. by kaOu HaTwkaiap ogamiap opacuia KeHr
TapKamo, y €ku Oy TYpyxHH KydaiTupuin €xyn 3anduamrupuiira Epaam Oepaiu.

byHnan Tamkapu, Kyd MIUIATHIMAWIUTaH XapakaTHU KYJJIalaurad rypyx, pakuo
TYPYXUHUHI HUCOMH Ky4YMHM MabiIyM Japaxaaa KydaWTUpaauran €Eku
KaMaWTHpPAJWTaH TabCHUp KypcaTUIIM MyMKHH. Macamad, auKraropiap
magKaTCU3INIura Kyd HWIIaTMAcJaH HWHTH30MIIA Ba Map/IOHABOP KAPIIWIHK
KypcaTulll JAUKTATOPJAPHUHI acKapjlapy Ba axoiu opacuja Oe30BTaluK,
HOPO3WIMK, MIIOHUCH3IIUK €KUM 3KCTpeMall XoJiaTjap/aa KYy3FOJIOH KYTapWIMILIWTa
cabab Oynumm MyMKuH. byHaal Kapiivk IUKTaTypaHd KeHT MUKECTA XalIKapo
XaMKaMHUST TOMOHHMJAH Kopajamra ojiu0 kKenumu Xxam MymkuH. lyHuHTIEK,
cuécuil OVHCyHMACIUKAaH OKUJIOHA, TApTUOIM Ba U3YKI (poMJamaHUIl KapIIUIUK
KypcaTHuIlia ofaT/aa IUKTaTypaHu MAcCUB Kyiad- KyBBaTiaiiauran €xku Oy xabwu
KapaMa-Kapimidkiapaa oerapad Oynaauran oJaMjapHUHT XaM KEHI HIITHPOK
ATUIINra cabad OYIUIIM MyMKHH.

YirapuuuiapHUHT TYPTTA MEXaHU3MHU

HoszypaBoH kypamr TyprTa yeinyo €pnamuaa y3rapumuiapra onub kenaau. bupunuam
MEXaHU3MHUHT KYJJIAHWUIII SXTUMOJIM KaMm. Arapaa pakubd Typyxu ab3ojapu
HO3YPAaBOH KApIIMJIMK KYPCATUIIHUHT JKacyp HWINTUPOKYMIApUTa HHUcOaTaH
KYJUIAaHWITAH ’Ka30 4YopallapuIaH pyXaH TabCHpJaHCA €KUM KApUIWIUK XapakaTH
aMajira omupaéTraH HUIIHUHT aJ0JaTIWINIU MakKcajara MyBO(DHUKIUTUTra HWIIOHY
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XOCWJI KWica, yJjap KapIIWIMK XapakaTH WIITUPOKYMIAPUHUHT MaKCaJJIApUHU
KaOyJl KWW MyMKAH. By WIIOHYHW V3rapTUpHIN MEXaHW3MU JeUHIIaiIu.
Ho3ypaBoH xapakar njaBomuja MIIOHYHU Y3rapTUPHUIN KaMJaH-KaM XO0JUIapla 03
Oepaau Ba KYINTUHA 3UIIUATIA BasuATIap/la YHUAIUMK Ky3aTHIMaau Eku
y4upamManiu.

Kynruna xonaTiapaa HO3YpaBOH Kypall 3WAAMATIA Ba3uAT Ba JKaMHUSTHH
INIYHYQIMK Yy3rapTupul robopanuku, OyHaal XxoJutapjaa pakuO y3u xoxJjaraHda
XapakaT Kujia ofiMai Koyiaau. AWHaH ITyH 1ail Y3rapuii KOJATaH yuTa MEXaHU3MHUHT
naijao Oynuiura cabab Oynaau: MOCHalIWI, Kyd HIJIaTMaclaH MaxOypJall Ba
BallpOH KWJIHII. Y JTApHUHT Naiio OYIUIIN Ky4JIapHUHT HUCOUI Ba MyTJIaK HUCOATH
neMokpatiap doigacura y3rapuimra OoFIvK.

Arapnia KyH TapTUOMIA KU XyCyCcHUsITra 3ra OyamMarad Macajanap KyTapuica,
YeKJIaHTaH KaMIaHUsl JTaBOMHUA MyXOJdu(aTHUHT Taynadiapu xaBhau aed Kypuod
YUKWAJIMAca, KAapUIWIMK KYpcaTUII 3ca MabiIyM Japaxaaa Kydjap HUCOATHHH
y3raptupca, ymoy Kapama-KapiimiuK OUTHUM Ty3ull €KU y3apo KETUIIyBra ojauo
KU MYMKUH. Mucon y4yH, KYNTMHA WII Talllanuiap xap OUp TOMOH ¥3
MaKCa/JIApUHUHT aipumiiapura SpUIIMIIA OWUJIaH SIKYHJIAHUIIM MYMKHUH. JIekuH
VIIApHUHT X€4 OMpH MaKCaJIApUHUHT XaMMacura ara 0yia onMaiin. XyKkyMmaT 3ca
OyHnaii OUTUMHM KECKUHJIMKHU IOMINATHUII, “ONUIUTMK’ TaacCypOTHHM o3ara
KEATUPUIL €KUM TY3yMHHMHI XaJKapo OOpYCHMHM MyCTaxKamulalll y4yH WXXKOOUi
cudatuaa kypud ynkuimu MmyMmkuH. ly cababam MyaMMoiIapHu CHHYKOBIIHMK OMIaH
TaHjaad ONUIN 3apyp Ba KEUMHYAIWK MOCHAIITHUPUII MEXaHU3MH OpPKaJIH
HIapTHOManap Ty3uIl MYyMKUH. J[MKTaTypaHu arjapull y4yH Kypaml OyHJaii
MyaMMOJIap cupacura KHpMamau.

Ho3ypaBoH Kypalll MIIIOHYHU Y3rapTUPUI €KW MOCTAIIUII MEXaHU3MuUra HucOaTaH
aHya Ky4djiud OYIUIIM MYMKHH. XAMKOPJUK KWIMIIJIAH OMMAaBHI BO3 KEUMII Ba
UTOATCU3JINK WXTUMOUN Ba CUECUN Ba3WATHU, alHUKCA Kydyjgap HUCOATHMHU Iy
napaxana y3rapTupu0 rOOpaIUKH, IUKTATypPATAPHUHT KAMUSTHU WKTUMOUHN
Xxamaa CUECHH KMXaTHaH OOIIKapHIl KOOWIMATH Y3-y3uaaH Wykonaau. byHpait
XoJulap/ia paKUOHUHT KypOJUIM KyWIapu MIIOHYCH3 OViIrb Koiaau Ba KapIIUIUK
UIITUPOKYMIIApUTa KapIiM »Ka30 YOpaJlapuHu Kyiuiamra Joup Oyipykiapra
oyiicynmait kysaau. Paku0 etakuniapu XOKUMUSAT TeMacuaa KOJIMIIK Ba aBBAITUICK
V3MapuHUHT OOINIJIaHFUY MaKcaJjlapura MHTUIUIITUTA KapaMai, caMapaiy XapakaT
KWINII KOOWJUATUHYU WYKoTaau. by HO3YpaBoH MaxkOypial 1eiunaim.

A¥puM D3KCTpeMall BasusTIapaa HO3YpaBOH  MaxkOypnamra cabad OymyBun
HIapTiiap axaMHsITIN HaTHXKaJIapHU fo3ara kentupanu. byHaa pakud paxHamonapu
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Xapakat KWINII KOOWIMSATHHU UYKOTau Ba YHUHT XOKUMUSIT TY3WJIMAacu HHKUPO3Tra
103 TyTagu. Kapmmivk xapakaTd UIITHPOKYWIAPUHUHT Y3WHU Y3u OOIIKapHUIIH,
XaMKOPJIMKHY pajl STUILY Ba UTOATCU3IIUTH KYJIaMU 1Ty Japaka KeHrasuKu, paKuo
yllapHU XaTTo, HazopaT Kwia oJmaid kojaau. bropokparuk anmapar 3
paxOapusitura OVyiicynMail kysau. Paku0 KYImiMHIapy Ba TOJMIMUSCH WCEH
kyTapaau. PAKHOHUHT TOMUI U3IOIIUIAPH Ba aX0JI COOMK paxOapusiTaaH axxpaaud
YMKaJIW Ba YHU OOLIKApyB XyKyKujaH maxpyMm »Taau. llly Gouc ynapHu xeu Kum
Ky/1a6-KyBBaTIaMaiiin Ba GOyHcyHMail Kysaum. Y3rapTHIUIApDHMHT TYPTHHUH —
paku® TH3UMUHU 0apOOJ] KWJIUIT MEXaHU3MHUHUHT MyKaMMaJUTUTH Tyhaiin yHTa
TacjauM OYIMACIMKHUHT WIIOKHM MYK. Heraku, Oy MexaHu3M Ty3yMHHU OYiakiapra
o6ynud rbopaay.

O30/ 3THII CTPATETUACHHH PSKATAMTUPHINIA YIIOy TYPTTa MEXaHW3M XHCOOTa
oqvumM aapkop. baw3una ynap KkyTuiMaraHia camapa oepanu. bupok supaustiap
naiTuaa OyHaal y3rapTuluiap MEXaHU3MUHUHT OUTTa €K OMp KaHYaCUHM TaHJIAI
CTPATETUSSHUHT OUP-OMPUHUHT YPHUHU TYIMPAJUTraH Y3Ura Xoc 3JeMEHTIapUHU
IAKJJTAHTUPUII UMKOHUHU Oepanu. MexaHu3MHu (€KUM MEXaHU3MIIAPHU) TaHJIAlll
KyT1ab oMwuiap, *KymilajgaH, KypamaérraH TypyxJap KywWIApUHUHT MYyTJaK Ba
Ku€cuii HuCcOaTH, HO3YPaBOH KypalaéTrad TypyXHUHT €HJIAlTyB Ba MaKcajapura
OOFJIUK.

Cuécuii 0YMCHHMACIUKHHU IeMOKPATJIAIITHPHUIIT CAMAPACH

HosypaBon kypam yciayOmapuaan  QoWgamaHdil Kyd  WIUIATHJIQJATaH
CaHKIMSUTAPHUHT MapKa3ui TabcupuaaH (papkiv paBwInga CUECUN KaMUSITHH OUP
KaH4a WyHanumap Oyinda n1eMoKpaTiIallTHpUITa épaam oepaiu.

JIeMOKpaTHK TabCUp KYpCATHUIII )KUXATIapuaaH Oupu canouii xucodmanaau. Yoy
yciiy0 KypoJUIM Kypalll BOCHTAaJIapura KaparaHjaa, XOKHMMHST Teracuja TypraH
HaAMOsIHAQJIap OOUIYWIIMIUAA JUKTaTypaHd YpHATUII €KU cakjiall Makcaauja
axoJMra Kapiii WYHAUITUPWIAAUTAH »Ka30 YOPAJIAPUHU KYJUIAIIHU Y3 WYWra
onvariau. Cuécuil OYHCyHMAclIMK XapakaTth eTakuwiapu Y3 Ttapadaopiapura
TabCUP €KY TA3UUK YTKA3UILINA MyMKUH, JICKUH YJIADHU XapaKarTra KylIIujIMaraiu €Ku
OOILIKa eTakyuiap TOMOHIa YTUO KETraHW YYyH KaMOKXOHara TalulaMaan €xyn
KaTJ KHJIMauIu.

JleMOKpaTIalITUpUII Kapa€HU caMapaJOpiUTMHUHT OOIIKAa TOMOHH WXXOOHUI
caHanaau. Ho3ypaBoH Kypail axosdra y3 030JIATUIa 3pULIUII Ba XUMOS KUJIMIII
y4yH MaBXyJl €K OYyla)kak ITUKTaropiapra Kapimu ¢oialaHuil MyMKUH OYaraH
KApUIWIMK KypcaTull BocutanapuHu Oepaau. Kyitmaa neMokpaTiaaliTHpHUII
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caMapaJIOpJIMTUHUHT HO3YpaBOH Kypall OujaH OOFJIMK Oup KaHya WKOOUit
AJEMEHTIIapU KeJIITUPUIITaH:

Ho3zypaBoH kypaiuiil Taxxprudacu aXOJIMHUHT Ty3yM TaxAujIapura Ba 3ypaBoOHIUK
Omnan OOFNIMK jkKazojapra Kapiid TYpHIJa HIIOHYMHU Xamaa KOOWIHSATUHH
OIIMPHUIIIA MYMKHH.

Ho3ypaBon Kypaml XaMKOpJAMK KWIMIIJAH BO3 KEUMIIl Ba HUTOATCU3JIUK
BOCUTAJIApUHU Oepa iy Ba axoiu Oy BocuTanap €paaMua Xap KaHaai JUKTaTOPIUK
TYPYXUHUHT HOJIEMOKPATUK OOILIKAPYBUTa KAPIIMINK KYPCATUIIIN MYMKHUH.

Ho3ypaBoH Kypalijjan AEeMOKpPAaTHK SPKUHIMKIAp, MacajaH, cy3 Ba MaTOyoT,
MYCTaKWJI TAIIKWIOTJIAp JPKUHJIMIY, KAaTaFroH OOIIKApYB OJAMAA WHUFUIMIILIAP
YTKa3UII SPKUHIUTH aMalTMETUHU TaCAUKJIAIl yayH (poii1aiaHiaiu.

Ho3ypaBoH Kypaill >KaMUATHUHT FOKOpPUAA KAl STWITaH MYCTaKWI TYpyxJjap Ba
WHCTUTYTJIAPUHUHT CaKJIaHUO KOJMWIINTra, TUKJIAHHUIINTA Ba MYCTaXxKaMJIAHHIIUTA
€pnam Oepaau. Yiap AeMOKpaTUira SPHUIINII YUyH KyJla Kepak 0yan0, axOTMHUHT
Ky4uHH cadapOap KUIUII Ba Xap KaH/Iall UMKOHUSTIN JUKTATOPHUHT KyApPaTUHU
Yyekaad KYHUIM MyMKHH.

Ho3ypaBoH Kypamn axojura JUKTATOPJIUK XyKyMaTWTa Kapaluld ITOJUIUS Ba
KYPOJUIH KyWJIapHUHT ’Ka30 Yopajlapura KapIIHIUK KypcaTa olaJurad ycIryoaapHu
Oepanu.

Ho3ypaBoH kypam axonu Ba MyCTakuil HWHCTUTYTJIApra JIE€MOKpaTus Hynuaa
XyKyMaT Tenacuja TypraH HaMOSHIAJTAPHUHT XYKMPOHJIMKHU JaBOM ASTTHPUII
KOOMIMATUTA MYTyp €TKa3uO, yJIapHUHI Kyd MaHOaJapuHU 4YeKiIaml €KU TYCuO
Kyhuira épaam Oepaaural BOCUTAIAPHU TaKIUM Ta]IH.

Ho3ypaBoH KypaltHUHT MYPAKKA0JIUTH

HosypaBon kypam kymiad yciayOnap Ba KaTop y3rapTHILIap MEXaHU3MIIApUHU Y3
W4ra OJIyBYH, IIYHUHTICK, aXJIOKKa HUCOATaH MabJIyM Tanaliapra 3ra WKTUMOUM
XapakaTJlapHUHT Mypakka0 BocuTacu xucoOmaHaau. Cuécuii OYHCYHMACIIHK
allHUKca JAMKTaTypara HAcOaTaH camapaiu OYIMIIM Y4YyH MyXTa peKalallTHPHUII
Xxama Tauérapaukau Tanad 3tanu. bynaxak umrupokyuiap yaapaadH HUMa Tanad
KAJMHUIIUHY SIXIIW OWIIMIUIapyu Kepak. ByHUHT yuyH 3apyp pecypciapHU TOIMHUIIT
no3uM. Crparernap 3ca HO3YpaBOH KypalllHUM caMapajid KYJUIAIlHW OJIMHJAH
Tax) i1 Kuonoiapu papkop. Kyiuga Oy 6opana yTa MyXum 3JIeMEHT XucoOJlaHTaH
CTPATETUK pexalalliTUPHUII 3aPYPUITUHU KYPUO YNKAMU3.
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6-000. CTpaTeruk pexxajaliTUPHUII 3aPyPUSTH

Jukrarypara Kapiu cuécuii 0yiicyHMacIuK KaMIIaHUSACUHY TYpJIu yciryouiap Ounan
Oouutamr MyMkuH. Mnrapu OyHaai Kypaml Aesipiid Xap J0UM peXalalllTHpUiIMarad
Ba KyINruHA Xoiuiapaa Taconmuduit O6ynran. ABBauiapu Oy KaOW KapIIMIUK
XapakaTJIapUHUHT OolIIaHUIIKTa cabad OYiraH HOXaKIUKIIAp TYpJIu XuJl OYraH Ba
KYIIMHYA SHIY 30JMMJIMK, XypMaTra ca3oBop MAXCHU XUOcra oiauil €K YIAUPHIL,
SHIM KaTaroH cH€caTh €KW OyMpYKHH, O3MK-OBKATHHHI €TUIIMACJIUIWMHU, JHUHUI
IBTUKOA €Xyl y OwiIaH OOFIMK MapoCHMra XypMaTCHU3JIUK KUJIUIIHU Y3 W4Yura
oiaraH. bab3una NUKTaTypaHUHI MyailsiH XapakaTUJaH Fa3a0llaHraH XajikK yHra
KAapUIM XapakaTjapHU, HHUMa OwWwiIaH TyTrallMHU XarTo, yiyad XaM Kypmacaal
Oounutarad. bomika xommapaa KypkMac maxc €K KMUMK Fypyx Oolliaran xapakar
KeMMHYaIMK KYyJu1a0-KyBBaTiaHraH. byHpalt MyaiisitH HOXaKJIUKJIApHU OOIIHJIaH
KEeUHpraujiap XaM Kypaiira Kymi0 KeTHIM MyMKUH. bab3u xoiiapia sca KHYuK
rypyX €Ky alpuM IIAXCHUHI KAapUIWJIWK KYPCAaTHINra JIabBaTH KEHI MHKECHa
KYJ1a0-KyBBaTJIAHUIIN MYMKHUH.

WNuku cababnap Tydaiinm ro3ara KelraH xapakar alpuM mKoOWH XyCyCUSTIapHH
KaMpal oJsicajga, KaMYHIMKIapra xam sra Oymanu. KynuHua nqemMokpaTuk xapakart
UIITUPOKYMTIAPY JTUKTATYPAHUHT TIaBPKATCU3INTHHA KyTMaraljiura cabadmim
KAAHOKIapra  Oapmom  OepoinmaciaH — MarinyOusitra  ydparad. [oxuma
pEeKATAIITUPUIITHUHT HYKJIUTH TeMOKpaTJiap TOMOHH/IAaH XaJIOKATJIM HaTHKaJIapHH
103ara KeJITUPYyBUM Tacoauduii kapopiap KaOyn KWIMHMINIWIA OJUO KeJraH.
Uctubnon  Tuzumu armapuicana, JIEMOKpaTUK  THU3UMTa yTumia
pPeKATAIITUPUIITHUHT MaBXyJ] OYIIMACIUTH SIHTH AUKTATYpPAHUHT a0 Oymummra
épnam Oepras.

AMaJIM pexaIaTHPHII

XaJIKHUHT peXajallTUpWIMaraH HaMOWMIUIApU KelaXkakia JUKTarypara Kapuiu
Kypauiga nryoxacus3, MyXuM VpuH TyTaau. bupok, aliHu maiitaa, JTUKTaTypaHU
arIapuITHUHT camapalid yciayOu, cu€cuil Ba3MsT Ba XAIKHUHT KaWDUATH SXIIH
Oynran ¢ypcaTHM aHMKJIAIl XaMJa KaMIaHUSHUA OoluIall ycIyOMHM TaHjall
MMKOHHATA MaBXyJd. byHnmaill xomiapaa O30JIMKKAa JSPUIIMIIHUHT camapaiiu
WYImapyuHU TaHJall YYyH Ba3UsATHU Ba aXOJIMHUHT UMKOHUSITUHU peal Oaxomarira
aCOCJIaHTaH >KUJIJIMN TaxJIUI Taald STHIIAIN.

bupon-Oup makcajara SpuIIMII HCTard MaBXyJ OYica, YHM KaHIail amanra
OIIMPHUIIIHU pexanamTupuin Qoiganan xoau smMac. MakcaJ KaH4aIuK MyXuM €KU
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okuOaTinap Kail pgapaxa O KuAIuid OVyica, peXaJlallTUPHUIL XaM [IyHYaJUK
axamuaTauanp. CTpaTeruk pexalalTHpUIl HUManap cadapbap KWIMHULIM Ba
MaBXyJ Oapua pecypciapiaH camapand (oiAaTaHUIl  3XTUMOJUIMIUTUHU
omupaau. by alfHuKca, 4YeksiaHTaH pecypciapra sra Ba Tapadpaopiapu xaBgra
aydop Oynumura kapamaid KyApaTid TUKTATypaHW aFJapulira WHTWIAETTaH
JE€MOKpATUK Xapakarra TaaJulyKJauaup. JleMokpaTtuk xapakaTaaH (GapKiu yiapok,
SKKa XOKUMIIMK, KyIU1ad Moaauil pecypciapaaH QoiinanaHaay, SXIIA TaIIKWI
ATUIITaH Ky4 Ba KaThHUH XapakaTiiap KHJIWII KOOMIHSTHTA JTa.

“Crparerusiiu  pexaialliTUPUII KEJIaXaKJa MaBKyJ Ba3UATHU Op3y KWJIMHTaH
XO0JlaTra, SbHU JUKTaTypaHu OyJIFycH JEMOKPAaTHUK TH3UMMIa ailIaHTHPUII
SXTUMOJUIMTUHU K¥3[la TYTYBUM Xapakarjap H3YWUIMTMHU XHCOOIa OJIMIIHU
aHIJIaTau.

bynpmait Makcanmapra puIIMII peXacu oAaTaa, KaMIIaHusUIap Ba KaOpiaHTaH XallK
XamMJa  JKaMUATHH  KYJ/UTa0-KyBBaTlaml, JTUKTAaTypaHW  3anuIarTHPHINTA
KapaTuiarad, OOIIKa VIOmTaH Xapakariap wusuwumrugad uoopar. Illynu
TaBKUJIAI KEPaKKW, Makcan HadakaT MaBXyJ IUKTATypaHU aFJapwuil, Oaiku
JEMOKpATUK TH3UMHU TAlTKWJI ATUII XucoOmaHaan. dakaT MaBKyd AUKTATypaHU
aFIapuIl MaKcaau OujiaH YeKJIaHAIUTaH OOIII CTpaTeTus ssHa OWp 30 TMMHUHT TTaiI0
Oynuiura cabad Oy MyMKHH.

Pexamammupuin KMHMHYMIUKIAPU

JIyHEHMHT TypJu Koinapuaa aiipuM 0301JUK Tapadaopiaapu 030AJTUKKA SPUTITUII
HYJJTapuHUHT MyaMMOJIapuHU MyxTa Vinad kypmaiau. Tama060yckopnap dakar
allpuM XoJUlapJlarMHa XapakarjiapHd OONUIAIIJIaH aBBaJl, XKUJJUU CTPATETUK
peXaNaITUPUIIHUHT yTa MYXUMJIMIMHU TaH oJnagud. Harwkama o0301HK
XapakaTjiapu/a pekaJalTHPUII Xap JOUM XaM OyIManu.

V3 XalKHHUHT CHECHH SPKUHINTUHY TAbMUHJIALIHY Op3y KHJIAETraH ofamMiap HIMa
Y4yH Y0y Makcajra 3pUIIUIIHUHT KEHT KAMPOBJIM CTPATEruK PEeKaCUHU KamIaH-
KaM xoJutapaa Taiépnaiinu? Taacyxu, 1eMOKpaTHK MyXxoaudaTr rypyXJIapuHUHT
aKcapusT ab30Japy KYyNUHYA CTPATETUK pPEKAJAIITUPUIIHUHT 3apypJIMTUHU
TYIIyHMal1, CTpaTeruk (QuKpiamra KyHUKMaraH €ku ypratuiamaradH. by ocon
Ba3u(a smac. Jlukrarypa TOMOHHMJAAH MyHTa3aM TabKUO KWIMHAJUTAH Ba XKOPUH
unuiap OWjaaH XaaJaH Talmkapu OaHp OViaraH KapIIMJIWK XapaKaTH eTaKdyuaapu
KyIIMHYa XUMOsIaHMaraH Oyiaau XamJia CTpaTeruk (QUKpiall KYHUKMalapuHU
UIUTad YUKUII YUYyH BaKT TOTA OJIMAiIu.
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ByHuHr ypHura pukrarypa TamadOycrapuiaH IIYHYaKd TabCUPJIAHMUIL KEHT
TapKaJraH cxema xucoOmanaau. Myxonudar 1y Tapuka JUKTApOIHK Ha30paTHHU
VpHATUIIIHA CEKUHJIAIITUPUO €KUM TY3yMHHHT SHTH CUEcCaTH Yy4yH alpum
MyaMMOJIapHH 03ara KeJITUpUO, Xap JOUM XMMOSJIAHAU, YEKJIAHTaH SPKUHIUKHA
€KM 030/IJIMK TasHYMHH CAKJIAIITra UHTHIIAIH.

Anbarra, 6ab3u maxciap €K rypyxJjap 030[UIMK XapaKaTUHU KEHT KyJaamza y30K
MyJJaTra peKalalliTUPUIL 3apypJIMTUHU TYLIUyHMauad. byHUHT ypHuUra ymnap y3
MaKCaJIMHU KATHHUIT OWJIaH Y30K BaKT IBJOH KWICa, y KaHAaaup Wyn Owuiad
Oyncana, amanra omaau 1e6 xucoonaiau. boikanap sca, yiap MaBxya MyamMosiap
OwraH smad, BOKeIapHU Y3 Kapalllh Ba OJIMA Makcaaura MyBOopHK Ky3arca, V3
MaKCaJIJTApUHUHT pYEOra YMKUIIK yayH Oapya UMKOHUSITIAPUHH UIITA COTaIn, 1e0
xucobmaiiamiap. MHcoHMapBapiaukK MakcaJjlapHu KyJulab-KyBBatTliall Ba OJIUM
Makcajjapra COIMKJIUK SXIIM andarTra, JEKUH Oy JHUKTAaTypaHu arJapuil Ba
030/JIMKKA 3PHUILHNII YIYH €TapJid dSMac.

JlukratypaHuHT OOIIKa pakuOIapu ¥y3 XapakaTuja 3YpaBOHJIMKIAH (oiinanaHca,
030/JIMKKa 3pUIINII MyMKHUH /1€0 XucoOnaiinu. bBupox rokopuaa 3UKp 3STUITaHUJIEK,
3YpaBOHJIIMK MyBapakusT KeaTtupMaiau. 3YpaBOHIMK O30IJUKHHHI YpHUTA
MarmyOUATHHA, OMMaBHI xkaOpiaaHuil €Ky OOUIKa Kya(aTIapHUHT 103ara KeJIUIIura
cabad Oynmmum myMmkuH. KynruHa xosulapaa OuKTaTypa Kyd HIUIaTUJIaUATaH
Kypallra siXimu Taii€pnanrad 0ynaau, xapOuiiiap sca IeMoKpatiapra KaMJaH-Kam
XoJutap/a madKaT Kuiaau.

byHnman Tamkapy, HMMa KWINAIIA KEPAKIUIMHU “‘XAC KWJIAIWTaH Ba IIyHra
TasHaguran Qaoyap xam Oop. byHmaii €npamryB yTa KeTraH MaHMAaHIIUK
XUCOOJAaHUIIM OWJIaH OUp KaTop/ia, 0301JIMKKA SPUIIAIITHUHT OO CTPATETUsACUHU
TY3HUIIl YUYH Xe4 KaHjaal uyn-uypuk Oyiaa onMaiau.

KumHuHroup xaénura kenraH “KOMMIMAKOM FOs Ta aCOCIIAHTAH XApaKTaJdapHUHT
V3 Kamumiaukiaapu Oop. DByHuMHr ypHura JOuKTaTypaHu KyJdaTHII MHyadja
KyHUJIaIural “KeHUHTH KaJaMm’ HU KHJINN XHcoOra OJIMIINTa acoC/IaHTaH Xapakar
tanad srwinanu. Kapmminuk xapakaTy eTakuuiapy CTpaTeruk TaxjImIcu3 ranabaHu
KyJira KUpUTHUII YYyH Tajnad ATWIaJUTraH aHUK XapakaTiap H3YWUIMTHHU TYXTa
VinaMaranaura —cababmm, KynuHYa “KeWMHTH KajgaM~  KaHgad Oymumm
JO3UMIIMTUHM OrIIMaiiid. V>KOAKOPIIMK Ba KOMMIIMAKOM FOsUIap JKya MyXHM, aMMO
yiaapaaH JEMOKPATHK KYWIApPHUHI CTPATEeTMK axXBOJMHU SXIIWJAIl  Y4YYH
doiinananuin Kepax.
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Jlukrarypara Kapuy UIUIATALI MyMKUH OYJITad Kymia0d XxapakaTIapHU KyJ1a SXIIH
Owncana, JeKUH HMMaJaH OOIUIAIIHM TAacaBBYp XaM KHJa OJMaWIuraH aupum
kumuiap ‘“XaMMacMHUA OWpralvkaa amaira ONIMPUIN KEepakiIuru’ TYFpUcUaa
macnaxart O0epanu. bynnai macnaxar Qoiiga 6epuii MyMKUH, JIEKMH aH4Ya KyuCHu3
OyJnraH xapakarjiap yuyH yHU aMajra OLIMpHILI UMKOHM HWYK. ByHnaH tamkapu, Oy
Kabu €E”janryB HuUMaJaH Oolwulail, cabi-XapakaTJlapHd HHUMara KapaTuil Ba
YeKJIaHraH pecypciapiaH KaHzaal (¢oljanaHuil  JO3UMIMIMHM  KypcaTuo
OepoaMaiiin.

bomka maxciap Ba rypyxJjap sca XapakariapHu (akaT KUCKa MyAIaTid EKU
TaKTHKa acoca PeXKaTalITHPULI 3apYPIUTUHI YbTUPO) STUILTT MyMKHUH. Y JIap y30K
MYJJIaTIU PEXATAIITUPHIL 3apyp EKM MYMKUHJIMTHHY TyIIyHManau. 'oxuna yinap
CTpATeruK KUxXaTAaH (PUKpIall Ba TaXJIWJI KWIJIMILTA KOJAUP 3Mac, Maiia Macanaiap
OWIaH Y3UHM YaNFruTHO, KYyNHHYa TamaOOyCHU KyJra OJUII YpHUTA PaKUOHUHT
XapakaTiapura JkaBoO Kairtapamu. bByHmait paxOapmap KuCKa MyIJIaTiIH
Xapakarjapra Ky Kyd cap¢ual, KypalllHUHI YMyMHUH cabi-XapakaTUHU MakKcara
SPUILUIITA HYHANTUPaJAUral Oup KaH4a MyKOOWII MYJUTApUHU U3JIaMali]IH.

AWprM JEMOKpPATHK Xapakamiap AUKTATYypaHW KYJATUIIHUHT KEHI KaMpOBIIH
CTpPATErMsCHHM HIUIA0 YWKHII YpHHUra cabil-XxapakaTjapHu OOIIKa MyXUM
cababnapra kypa KOpuid MyaMMOJIapHU XaJl KWIUINTa HYHanTupaau. Ymnapuaa
JUKTATypaH! ¥3 Kyuu OWjIaH arAapyil MyMKHHIIMTY TYFPUCHIA KATbUN UILIOHY VK.
U1y Gouc OyHaail XxapakaTIapHHU pexalaliTHPUII yiIap TOMOHUAAH BaKTHU Oexyna
capduam €xku doigacus um cudaruaa kypud uukmwiand. Kyzapariaum Ba 301uMm
JUKTaTypajapra Kaplid 030/UIMK YUYyH KypamaéTrad ogamiap KynuH4Ya aH4a Ky4Ju
xapOuiiap Ba MOJMLMITA Kaplld Typaau. YJApHUHI TacaBBypUYa, AUKTATypa
KYHIJIM TycaraH WITHA KWJIWIITa KOJUPJSK Tyrojaan. bupok OyHmai ogamiap xed
KaHJai ymun OyiMacana, JUKTaTypara Y3MHUHT XajJoJUTuru cabaliu Ba Oajkum,
TapuX y4yH XaM KapIiiu Typaau. ['apuu ynap OyHU Xeu Ka4OH TaH OJIMaiu Ba KU
aHrjmaral xonga Oy Xakaa Yihnamaiinu, ynapra V3JapUHUHT XapakaTd TYEKH
ymuacuzaek kypuHaau. [y 6ouc OyHaai ogamiap yayH y30K MyAaTIM CTPATETUK
PEKAUTAIITUPUILIHUHT aXaMUATH UYK.

byHmait BazusTiIapa CTpaTeruK peXaJaAlITUPUIIHUHT WYKJIWTA KYNMUHYA ASTHYINA
HaTWXajlapra oJnb KellaJiu: Xapakar Kywiapu Maijaa Oynakiapra OYIuHUO KeTaau
Ba ap3uMac MyaMMosiapra capdianaau, xapakaTiap camapacus 0ynaau, KypooHap
sca Oexyna OynuO Kosanu. Arap JAEMOKpatiiap CTpaTerukK peKalapHu HIiad
YpKMaca, Y3 MaKCaJura SpUIIMIIM aMpHd Maxoll. EMOH peka, XapakaTJaapHHUHT
Tacoauuil OUPUKUIIM KEHT KYIaMIN KapIIWJIUK XapakaTUHU OJIFa CUKUTMAaNIN.
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ByHMHr HaTtwKacuaa NMKTaTypa y3 Ha30paTH Ba XOKUMMSATHH KEHIaUTHPUIIN
MYMKHH.

Adcyckn, 030JTMKKA SPUIIAIITHAHT KEHT KaMPOBJIM CTPATETHK PeXach KaMiaH-
KaM xoJulapia HWIuiad YMKWIAIIKA €KM YMyMaH HIIa0 YMKAIMACIUTH cabadim
JTUKTaTypalap acjiijarura Kaparatja sinajaa 6apkapop Tyroiaau. Yap Kepakiniad
OpPTHK MuJuIap €K1 YH HAJUTMKIIAP JABOMUIA, OMOH KOJIMILIA/IH.

CrpaTreruk pexajaliTHPUIIHUHT TYPTTa MYXUM aTaMacu

Crpareruk ukpiai MakcaJjiapyu yuyyH TYPTTa aCOCUN aTamMa MOXUSITUTa aHUKJIUK
KUPUTHIL JIO3UM.

bom crTparerus Kapama-Kapmuiavkiapaa y3 MakKCcaJaura 3pUIIUIITa MHTHIAETTaH
rypyxra TETHIIUIA Ba MaBXKyJ Oapua pecypciapHu (UKTHCOAWN, WHCOHUH,
MabHaBUH, CHECUN, TAIIKWIMKA Ba XO0Ka30) MYBOGHUKIAMITHUPUIL Ba OEBOCUTA
KyJuam yuyH (onanaHuiaurad KOHIENIUs XUcooIaHaau.

Bbour crparerus acocuii ¥bTUOOPHU 3UAIUATIAA TYPYX MAKCaAJIapy Ba pecypciapura
KapaTtuo, KapaMa-KaplIWIuKIap NalTHIa aMalira OlIUPUIaJUral XapakaTiaapHUHT
SHT MOC KeNaJuraH yciayOnmapuHu (MacanaH, OIJAMN KypoJUIM Xapakariap EKH
HO3YpAaBOH Kypail) Oeiarujaigu. Xapakamiap eTakyWiIapyd CTpPaTeruKk peKaHU
unurad YuKMIga pakuOra HucOaraH KaHmail 00CMM Ba TabCUP YTKA3WIUIIHHU
Oaxomamu xamja pexaitamTupuin jo3uM. CyHrpa 0ol crparerus Kapiiuiuk
KaMIaHUACUHUHT  OONUIAaHFMY  Ba  KEWMHTM  XapaKaTJapuHUHT  amajra
OIIMPWIIMIIMHA Tanad »JTaguraH mapriap OYyiimya xamaa BakT JoUpacuaa
KApOpPJIAPHU Y3 UUKUTA OJUIIHU JIO3UM.

bomr crparerust xypam onu6 OOPHUITHUHT HT YEKJIAHTAH CTPATETHSCUHU TaHJIAII
Y9yH aCOCHUW JOMpAcUHU Tamkuia 3tanu. LlyHuHrAek, 0ol cTpaTeruss MabiyMm
TypyxJlap oOJiiura yMyMuil BasudaapHu KYWUII Ba pecypcllapHU Kypalijaa
doiimananuin yayH yaap ypTacuaa TaKCUMIIAITHA OeNTuIanu.

CrpaTterust 3umauaT 4YoFuaa OOII CTpAaTerwsl MOUpacHIa XapakaT KAiIuO, aHWK
MakKcajjapra 3puIInIIra TypTKA OepyBUM KOHIEMNIus XucoOmananu. Crparerus
KypamrHu Oonuram €k OolnuiaMaciuK, YHH KauoH Ba KaHjaail onub Oopuil Ba Oy
Kypalijia aHuK MaKcaJJlapHU KyJra KUPHUTHII YIyH SHT IOKOpH camapara KaHJai
SPUIIUII MyMKHHIIUTH XaKUIary caBoJiiapra skaBod 6epaau. Ctparerusau 6ab3uaa
paccoM FOSICH, CTPaTETHK PEeKaHU dca MEBMOP YM3Maliapura Kuécmam MyMKuH (12).
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[IyHuHr €K, CTpaTerus pakud OYMK KapIIMJIMK KypcaTraHjaa MarayOusITra yupaiiu
MyKappapiuTrura UIoHY XOCWI KHINO, KypamMacaH TacJuM Oynummura Maxxoyp
KWIAAUTaH KyJal CTPAaTEeTUK Ba3USATHU LIAKIUIAHTUPHUILTA OUJ Cabi-XapakaTiapHu
XxaMm ¥3 uumra ojaau. AKc xojga 3ca, pakubd Taciaum Oyimaca, Kyjiail cTpaTeruk
Ba3UAT JEMOKpATIAPHUHT Faja0acuHU TabMUHIAWAU. ByHnan Tamkapu crparerus
KyJira KupuTWIraH ranabanapaan ¢GoijaiaHdIl XapakaTJIapuHU XaM Y3 WYura
OJIAJIH.

CrpaTeruk pexka KypalurHUHT OopuIura Kapad, KamMnaHus KaHaal pUBOKIaHUIIH
Ba YHUHT TYpJIU TapKUOUU KUCMIIapU MaKcara spuiuiira €pjaam Oepuiiy yuyH Kai
HycuHIa KYMWINIIA MyMKHHIUTH TYFpUCHIa YMyMHil TacaBByp Oepanu. bynna
TOp KyJaMJaru ornepauusuiapjla MyailsH >KaHroBap TypyxjapJaH OKWJIOHA
doitnananum ky3aa tytunaan. OKUioHa CTPATETUSHU pexanalliTUPHUIIIA OTlepanus
YOFUJa KypallHWHT TaHJAHTaH TYypJid IIaKUIApuHA MyBad(akusTau Kyjiamra
KYHWIraH Tasiadiaap XaM 35TH00pra OJMHUIIN JI03UM. KypaltHuHT Typiu makuiapu
TypJu TajabmapHu Ky3ga Tyrtaad. TaOuwmiiku, d¢akar ‘“‘ramabiap’HUHT
OaxapuauImMruHa MyBad@akusTra SpUIIMII YYyH €Tapiau 3Mac. ByHUHT ydyH
KYIIMMYa OMUJIAp XaM Tajad 3TUIUIINA MyMKHH.

Jlemokpatiap cTpaTeTusiHY UIIa0 YUKUIIIA Y3 MaKCaJIapUHN aHUK TY3HIIN Ba Oy
MaKcajJiapra JSpUIIHNII YYyH KYpuiaéTraH cabi-XapakaTiap camapaJaopiiuTHHH
Oaxonam yciayOJapuHU aHMKJIANIM J03uM. byH&mail Taxjawin Ba aHUKIUK
cTparerjapra KyWniraH Xap Oup mMakcajra 3pUIUIl YU9yH aHUK Tajadiap Ty3HIIl
uMKOHMHU Oepaau. [lIyHWHTZIEK, aHUKIUK TAaKTUK peXaJalITHPUIITa XaM
TAQJLTYKJTHTAD.

Xapakarjiap TakTUKAcH Ba yclyOJlapuJaH CTPATETHsSHU amMajra OLIUPUIN Y4YyH
¢poitnananunaau. TakTuka MaBxyl KywiapjaaH (oijga KeaTupMaigurad BazHsTAA
9HT Kym (oiifa KYpuIl yudyH OKWIOHA (ONJaTaHUIIHA aHTIaTaau. TakTUKa aHUK
OuMp Makcaara OSpUIIUII YYyH KYpWIraH 4YeKJIaHTraH KyjJamaaru Xapakar
xucoOnaHaau. TakTHKaHW TaHJIAll Kapama-KapIIWIMKHUHT MyalssH OOCKU4MIa
MaBXyJ CTpaTerusiHu Xaérra TaJO0MK ATHUII y4yH Kypall BOCHTAJIapUAaH KaHAail
nycunna ¢oimanaHuIl  KepAKIWTH  XaKUJard KOHIEMIMITa  acoCIaHaIH.
CamapaiopJauKHU OLIMPUII YYYH 3Ca CTPATETMK Makcajajapra spumumaa €paam
OepaauraH TakTHKa Ba yclyOJapHU JUKKAT OWJIaH TaHJIAIl XaMJa KYJUIall JIO3HM.
Crpareruk Makcaajiapra SpUIIMIIHY TE3NAIITHPMAINTaH TaKTUK Faadanap oxup-
OKHOAT SHETPUSHUHT Oexyaa capdiaHUIIUTa 010 KEJIUII MyMKHH.

[ynnait kKuaub, TakTHKa OOII CTPATETUSIHUHT OMp KUCMU XUCOOJIaHTaH CTpaTerys
KaOW KEHT KYJIaMJIi CTpaTerus JIoupacu/ia KyJJaHUIaIural YeKJIaHraH MUKECAaru
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Xapakatijiap OuiaH myfrysuiaHagu. TakTuka Xap JoUM Kypaln OuiaH 0ornuk Oyiica,
CTpaTerus KEHI KyJaMJiy XapakaTJIapHU Ky3/1a TyTaau. MyaisiH TaKTUKa KaHT EKU
KaMITaHWsl YMyMUW CTpaTerwsiCHHUHT Oup Oynaru cudartuna kaOyin KUTMHUIIHA
MyMKUH. TakThka cTpaTerusra KaparaHja KhCKa Myjjatra, TOp coxajapia
(reorpaduk, MHCTUTYIIMOHAJ Ba OOIIKajlap) Ba KaM COHJIM ojamiiap OujiaH Eku
YEKJIAaHTaH MakKcaJulapJa KyJUlaHuaMmy MyMKrH. Ho3ypaBoH Kypanuiapaa TakTUK
Ba CTpAaTETUMK MakcajJ ypracugaru TadhoBYyT KMCMaH Kypall Makcaau aXxaMHUsITCU3
€K1 MYXUM XHUCOOJIaHUIIUTA OOFITUK,.

CrpaTeruk mMakcajajapra 3pyIldll YUYyH Xy>KyM OuijiaH ojiu0 OopuiiaguraH TaKTHUK
Xapakatiap TaHJaHagu. TaKTUK KaHTJap pakuOra Xaja KIIyBUH 3apOa OepHill yuyH
KyJail IapouTiap SPaTUIIHUHT BocuTanapu cananaau. Iy Oowuc, TakTHK
onepalyslapHU peXxalalliTUPUII Ba YTKa3MWIUra skaBoOrap KHUIIWJIAD Ba3USATHU
TYFpu Oaxoyamu Ba OYHUHI Y4YyH OJHI MOC YyciyOnapaaH QoigalaHUuIIHA
OwIMIIIIaApH XKyZa MyXUMIUP. XapaKaTJapHUHT Oyiakak UIITHPOKIUIIAPH TaHIa0
OJIMHTaH ycyJilap Ba MyalsiH Xapakar ycinyOnapuaaH (GoWJalaHUIIHA YPraHUIINA
JIO3UM.

VYeny6 xapakaTHUHT aHUK KypoJid €KW BOCUTACUHM aHriatagu. byHmail Bocuranap
HO3YpaBOH Kypalll yciIyOHW Aoupacuaa KypallHMHT 5-000ma Kaiij sTwiran yHiao
aHUK IIaKJJIapuHU (MacajaH, Typjd XWJl MII Taluamap, 0oukoriap, cuécuil
XaMKOPJIMKAaH 0ol TopTuil) ¥3 nuura onaau (Mnosara KapaHr).

Ho3ypaBoH Kypalll yayH MyXyUM Ba camapalid CTPATeTHK PeKaHW WMIUTA0 YHKHUIII
OoIll cTparerus, CTparerus, TaKTHKa Ba yCIyOJapHW aHWK wQomagan Xamaa
TamIara OOFIIHK.

JIukTaTypaHu arlapuIllHU MyXTaJWK OWJIaH CTpPATEruK pekKaNallTAPHUIIIA aKi-
UAPOKJIaH KeHr (ONAaHUIIHUHT Tajlad STUIUIIM YO0y MYHO3apaHUHI acOCHi
MOXUATH XucoOnaHaau. Pexanamrrupunigary MyBad(QakusTCH3NIMK XaJlOKaTra
o0 KeIWIIM MyMKHH. AWHHM TAWTIa WHTEUICKTyall KOOWIMATIAH camapalid
doiinanaHuin CTpaTerMK WYHANWIIHU SpaTUIIM Ba YHra Kypa, MaBxKy]l
pecypciapiad Tyrpu (oiasiaHuIl Ba >KaMHUSITHU O30JUJTMK Xamja JIeMOKpaTus
MaKcaJyIapy capy OJira MyHaJITUPUII MyMKHH.

7-000. CTpaTerusiny pe:kajamTHpuIl

Kapmmmnuk xapakatu ertakuwinapu MyBad(akusT KO30HUII HXTUMOJUIMTUHU
OLIMPUII  Y4YyH >KaOpjlaHraH oJaMJIapHU  OUpPJAIITHPHUIN, JUKTaTypaHU
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3au(alITUPUII Ba KEHHMHYAIMK HYK KHJIMII XaMJa MycTaxkKaM JIEeMOKpPaTHUSHU
TAIIKWI ATUII OViWYa KEHI KAMPOBJIM XapakaT PeXacuHU TY3UILU JI03UM. byHnai
pPEXKaHU TY3HUII YYyH 13Ca BasWATHU Ba caMapalid XapakaTr KWW WYJJIapUHU
CUHYKOBJIMK OwuiaH ypraHum kepak. byHpmal myxTta Taxjaua O30[UIMK YYYyH
KypallMIIHUHT OOII CTpaTeTHsICHUHM Xamja aipuM Xapakarjap CTpaTerusCHHH
UIIa0 YUKUITHUHT HETU3WHU TAIIKWJ 3TN MyMKHH. XO0J0yKH, OOII CTpaTrerus
Ba alpuM Xapakariiap CTpaTerusUlapuHM HIUIad YUKHIIL ajJoXuAa-aloxuaa
xapa€Hiap xucobnaHagu. AWpUM KamOaHUsIap CTparerusjaapy Ooul cTparerus
TaépiaHraHgaH CyHITHHA Oatadcui wWnoiad YMKWIAINA MyMKHH. AWpUM
KaMITAHWSUIap CTpaTerusyiapy 0ol  cTparerus Makcajjiapura SpUIIMIL  Ba
MycTaxKamulall y4yH UIU1a0 YUKUIaaH.

Kapummnuk crparerusiciiy uiniad YuKyil Kyminad Macaina Ba BasudaiapHu Xxucoora
OJIMIIIHM Tanad 3Tanu. by epaa 6ol crparerus gapaxacuia xaM, aipum Xxapakariap
CTpATETUsACH JlapakacHia XaM XucoOra OJMHUIIN JIO3UM OYiTraH Oup KaH4a MyXyUM
OMIJIJIAPHU Kaila »Tum sxou3. BUpOK Xap KaHAal cTpaTeruk pexanaliTHPHUII
KapIIWJIMK XapakaTu PeXacMHU uIuiad YMKYBUMIIApUJIAH Kapama-KaplIWIuKaaru
Ba3USTUHU UYYKYyp TYIIYHUIITHHU, >XyMJIaJlaH, >KUCMOHHUN, Tapuxui, XyKymaTra
TEeTUIUIN, XapOui, MaaaHui, WKTUMOWM, CHUECHH, TCHUXOJOTHK, MKTUCOAUN Ba
XaJKapo OMUJUIAPHU KYpUO YuKUIIMHU Tanad Kwiaau. [IlyHUHr ek, cTpaTerusiap
MablyM OWp Kypall Ba YHUHI ca0aliapujaH KenuO 4YuKuO, UILIA0 YUKUIUIIN
MYMKUH.

ABBanam0o0p, 1eMOKpaTHs €TaKYWJIapy Ba CTPATErusl MIUIa0d YMKyBUMJIApAAH HII
MaKcaJau Ba MyXUMIIMTHMHM Oaxojaml Tanad sTwiaau. Makcaanap y4yH Kypaluiil
Y3UHU OKJanguMy Ba HUMaA yuyH? KypallHUMHT XaKMKUN MakcaJylapyuHU aHUKJIAII
3apyp. IOKopuaa 3uMKp OSTWITaHWACK, IUKTATYpaHU arJapull €KUM MAaBKy[
JUKTAaTOPJIApHU XOKUMHUATIAH YETIAIITUPUIIHUHT Y3u Kuos smac. JleMokpaTuk
OOLIKApYB THU3MMMIa O3ra 030] >KaMUSATHU TalIKWI OSTHUII Ma3Kyp Kapama-
KapIIMJIUKIAPHUHT Makcaau XucobmaHaau. Y by mMacanaHu aHUK TYITYHHII OOII
CTpaTerusitHi Ba YHJAH KEIUO YMKAaJUIraH XyCyCUH CTpaTerusulapHu uILiad
YUKHUILTA TAbCUP KypcaTaau.

UyHOHYM, CcTpaTerusuiapAa KyHuaa KeNTHPWITaH caBoJjlapra yXmam KyTuiad
acocuil caBoJiIapra >kaBo0Jiap OYJIUIIN JTO3UM:

o  Ozomuk ynuaa Kanaai acocuit Tycukiap Typudau?

« Kanpgait omuuiap 0304JIMKKa dpUIIAIITra €paam oepaan?
o JlukTaTypa KaHJai acoCuid Kywjiapra TasHajan?

o JluxTarypaHuHr Kanjaau 3aud TomoHmapu 6op?
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o Jlukrarypa KywiapuHUHT MaHOanapu Kai gapaxkanaa 3aud?

« Kanpgaii kywriap nreMokpariap Ba axoJduHU KYJU1a0-KyBBaTaal i1 ?

o JlemokpaTuk Kywiap XamJa acoCHM OMMAaHUHT KaHJal 3aud TaMOHJIapu
MaBxXyJ, Ba ylapAaH KyTHUJIHUII yopajapHu.

o Kapama-kapmmiukka >xajn0 KAJMHMaraH TOMOHJAp KaHJal Makomra ora,
JUKTaTypara Xam, IeMOKpaTHK XapakaTra XaM KUM Ba KaHJ1ail ycyJuiap OuiaH
€pnam O6epanu €xu €paaM OEpUITd MyMKUH?

BocuTanapau Tanjam

CrparerusuiapHy UILIIa0 YUKYyBUMIAP KOPUH 3UAUST TalTUAa Hoiananuiaurad
acocuil Kypail BOCHTAJIApHHM OOI CTpaTerus Aapakacuaa TaHJamu Jo3uM. by
Oopaga KypalrHUHT OIIWN XapOwil xapakaTiap, MapTU3aHiIap YPYIIW, CHECHMA
OyiicynMacnuk kabu Ba OoIlka MyKOOWI yCyljlapura XoC YCTyHJIHMK Ba
YyeKJIalulapHu XaM 0axoJiall Kepax.

Crparernap Oy kaOu TaHJIOBHU amaira oumujprad, KyWuaaru caBojuiapra ybTHOOp
KapaTuIIM J03uM: TaHiaHran Kypam Typyu JA€MOKPATHK KydJlap UMKOHUATIIApUTA
Moc kenmaaumu? TaHmaHraH Kypaml ycCyJjulapu >KaOpjlaHraH axXOJMHUHT KyWwId
TOMOHJIapuAaH Qoigananagumu? KypamHuHr ymoy yciyoaapu JUKTaTypaHUHT
3ai(p TOMOHJIApUTA MYJDKAUIAHTAHMU €KW YHUHT KyWIH TOMOHJApUra XyXKyM
KuwiiaguMu? TaHmaHran BocUTalIap IeMOKpaTiapra y3 Kydjapura UIoHUIIra €épaam
OepaguMH €KM yYMHYM TOMOH EXyJ TallKd TabMUHOTYWIApra OOFJIMK OYIMIIHU
tanald »taguMu? TaHlaHraH BOCHTaJap AMKTATypaHU KyJlaTHUINAA KaHAail xucca
Kylnimy MyMKHH? DBy BocHTamap KapaMa-KapIIWIMKIAPHUHT PHUBOKIIAHMIIN
HaTH)KacHJa ro3ara KeiaJurad KypOOHIap COHU Ba BallpOHTapuUIUKIIap KYJIaMUHU
KaMaTupaguMu €k deknanaumu? TaniaHran BOocHTanap JUKTATypaHW IIAPTIN
paBula aFJapull HaTwkacuga naigo OynraH XyKymarra KaHJail Tabcup
kypcataau? Camapacu3s 7e0 TONWITaH Xapakar yciayonapu unuiad YuKuirad Oorr
CTpaTerusiiad yuupuoO TallJIaHUIIN JO3HUM.

Onnuarn 600napna cuécuit OYHCyHMACHMK KypalrHUHT Oolka yciayOnmapura
Kaparaija MyaisiH YCTYHJIMKKa 3ra SKaHJIMTUHU Tabkumiaad yrauk. Crpareriap
AHUK Ba3UATHU TEKWMUPHO, cUECUMU OYHCYHMAacIMK IOKOpUAA KEJITUPUITaH
caBoJuIapra mwKoOui )KaBoO Oepa OJUIIN EKU OJIMACIIMTUHHN aHUKJIAIIN JTO3HUM.

JleMOKpATHSAHM PeKaTAITUPUIL

Hlynu scmaH 4yMKapMaciuK KEpakKH, OOl CTPaTeTUSHUHT AUKTaTypara Kapiiu
KypallMHUHT acocui Makcaau HadakaT AUKTaTypaHW TyraTull, OajKku SHIU
NUKTaTypa TabCUp YTKa3a OJIMAWAWIaH JAEMOKPAaTUK THU3UMHHU YpHATULIIAAH
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noopar.Tannanran Kypaul BOCUTajapu YOy Makcajjapra MOC KeJHIIW YYyH
KaMHATAa camapa Oepaural XOKMMUSATHU TaKCHUMJIAIIA 3 XMUCCACUHU KYIIUIIH
Kepak. JlukraTypa mapouTHaa axoiu Ba (QyKapoJuK TAIIKWJIOTIApU KyAa 3aud,
XyKyMaT 9ca XaJJaH Tamkapu Kywid Oymamu. SHrm Xykmaopmap ymoy
MYyTaHOCHOJIMKHM Y3rapTUpMac 3KaH, y3JapH XaM XoxJaca, MIyHAal JUKTaTopiap
oynmumm mymkuH. llly caGabmm “capoii” Ba maBiar TYHTapuIUIApU HOMAaKOYI
UILTIApIUp.

Cuécuii OyHCyHMaciIuK 3ca caMapajld KyYHU >KaMMSITHHM JUKTaTypara KapIiu
cadapOap kUi Wy OuilaH TeHT TaKkcUMIIalia ¥3 yaylmuHu Kymaau. by macana
oemmHun 600xa OGaTadcun keatupwirad. Maskyp skapaéH Typiu iymiap Ousan
KEeUUIIW MyMKHH. KypallHUHI Ky4 HMUUIaTWIMaiJAuraH MMKOHUSTIAPUHU HIIa0
YUKULIAA JUKTaTypara 3ypaBOHIMK OWJIaH »Ka3ojall yopajapu OpKalu axoJMHU
OyHIaH OyE€H OVICYHIMpHUII Ba KYPKUTHUII HWMKOHMHM O€pMaciurd Haszapa
TYTUJIAJAU. AXONU IUKTATOp XOKUMMITHra KapIIMJIUK KypcaTuil, Oab3uja sca
XOKMMUATHHUHT (DAONMATHHU TYXTaTMO KYWHII y4yH KywIM BOCHTajapra sra
Oynagu. ByHnaH Tamkapu, XaidK Ky4MHU CHECUN OYHCYHMAaciuK OpKaJlIHd >Kajd
KWINII )KaMUSATHUHT MyCTaKWJ TAIIKWIOTIAPUHHU siHaAa Kydathupaau. bup mapra
KYJJIaHWITaH caMapald Kyd Taxpubacu dcinaH T1e3 uukmaiinn. Kypamnga
OpPTTUPWIraH OMJIUM Ba TaXpHOa KAMUATHUHT XyKyMaT TeHacura KeJIMIu MyMKUH
Oyiaran AWKTATOpJIapra OCOHTHHA OYMCYHHII SXTUMOJUIUTUHU TacalTHpaIu.
Kyunap nucbarumaru OyHmaill y3rapuil NUpoBapAuga MyCTaxKaM JIEMOKpPATHUK
KaMUSATHH YPHATHUILI SXTUMOJUIMTHHY aH4Ya OLLUPAIHU.

Tamku Kymak

bom cTparerusiHu taiépaani ;xkapaéHuia AMKTaTypaH! aFJapyIlia HIKU KapUIIMINK
Ba TAlIKU Ta3MUMKHUHI HUCOMN pOoJMHU OaxoJam JIO3UM. YOy TaxJIMiJa acoCHil
Kypall Kywiapyd MaMJaKaTHUHT MYMJa XapaKkaT KUIUIIA KePAKIUTH Kaiia STHITaH
sau. Xankapo €paaM  Japakacd  Ba  MaBXYMJIUIM  HMYKM  Kypaml Ousad
Ky4YauTUpUIIAIH.

Kymumua cudaruna nukrarypara HucOaTaH MHCOHNIAPBAPJIUK, aXJIOKUI Ba JUHUI
acocliap/ia ’KaxoH >KaMOAaTYMWJIMTUHUHT calOuil (PUKPUHU MAKIUIAHTUPUILI MyMKHH.
by Oopagaru cabii-XapakaTiap JaBiaT Ba KamMoaT TaUIKWIOTIapd TOMOHUAAH
NUKTaTypara Kapliyd JUINIOMATHUK, CUECUN Ba UKTUCOAMM CaHKLMAIAp KYJUIallra
HYHANTUPUIUIIY MyMKUH. ByH1aii caHKUIMs1ap HKTHUCOAUI 3M0apro Ba KypoJ-sipoK
eTka3ub Oepum OVitmua 5MOapro KYpUHUINUTA dTa OYIUINM, JIUIUIOMATHK
MyHoOca0atiap 1apakaCUHU MacCaWTUPUILU Xam/la IUIJIOMAaTUK aJIOKaJapHU Y3UIIIH,
JUKTATOPJIMK OOIIKapyBM MaBXKyJl MamJjlakaTiiapra HKTUCOAMM EplaM  Ba
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WHBECTUIMSIIAP KaT0 KWIMHUIIMHU TaKUKJIAIIN, JTUKTAaTOPINK XyKYMaTHHU TypJiu
XaJKapo TamkuioTiaap xamaa bupnamran Mwunnatmap Tamkwinoru oprasnapu
TapKUOUAaH YUYUpHUIIM MyMKHH. ByHIaH Tammkapu 1eMoKpaTuK Kyuiapra OeBocuTa
MOJIMSIBUM €pJlaM Ba ajloKa BOCUTAJIApU OWJIaH TabMUHJIAII KYPUHUILINJIA XATKapO
KYMaK OEpUIUIIN MyMKHH.

bour crparerusiny Mjiad YMKUII

bour cTparerusHu uiad YMKyBUMJIAp Ba3USATHU 0axoJiall, BOCUTAIAPHU TaHJIAll
Ba TalIKKM €pAaM pOJMHM aHUKJIAmTra MyBOQUK KapaMa-KapIIWIUKHUHT
PUBOXKJIAHUII UMKOHUSTIAPUHUHT YMYMUM XOMaKH PEXKACUHH Tal€piialllv JIO3UM.
bynpai yMmyMun pexa »KOpui Ba3usaT, KyTUIAETTaH O30JIMK JaBPU Ba J1EMOKPATUK
TU3UMHU YPHATHUIN AaBPUHU Kampad onumm kepak. Mnura® yukyBumiap Oord
CTpaTerusHu Tanéprnamga kymiad caBosutapra kaBo0 Oepuiu 3apyp. Kyiumgaru
caBoJyiap cuécuil OYHCYHMACIMKHUHT OOII CTPAaTErusiCMHU MIUIa0 YHMKUIIIA
BTUOOPra OJMHUIIMN JO3UM OVITaH MyailsiH oMIUIapHUu Udoaa dTaIu:

V30K Myazartiau KypallHM HuMajaaH OomwiaraH MabKyn? JKaOpiaHran axosu
nactnad 4yekinaHraH kKyjnampaa Oyicana, JUKTaTypara Kaplid YUKWIIN y4yH y3ura
eTapiau Japaxkaja MIIOHY Ba Kydra KaHjaail sra OYIuIIM MyMKUH? AXOJIMHHHT
KapUIWJIMK KYpcaTUIl Ba KypauIuil KOOWIMATHA BaKT YTUIIM Ba TaXKpUOa srajijiamiu
CallMH KaH4YaJuK oMK MyMKUH? KaTop yekiiaHraH KamMnaHUSJIapHUHT KaMUSAT
YCTUAAH JEMOKPATUK XOKMMUAT YpHATHII Ba JUKTaTypaHU YeKiall Makcaljlapu
HUMaJIap/iaH noopart?

Jukratypagadn KyTyJauO KoOJraH MYyCTakuJ TalIKUIOTIap OOpMHM Ba yJaplaH
030/UIMK y4yH Kypama ¢oiigananuim MyMKAHMH? JKaMUSITHUHT KaHJai
TAIIKWJIOTIApU JUKTAaTypa Ha30paTUAaH 030 OTWIMIIM MYyMKUH, KaHJIau
TaIIKWIOTIIAp AEMOKpATIIap TOMOHU/IAH ¥3 MaKCaJapura SpUIIUII Ba TUKTATOPIIUK
OoIIKapyBU JaBOM A3TraH IIAPOUTAA XaM JIEMOKPATHUK COXaJapHU TAIlKWJI JTHII
YUYH KalTa TalIKuI STUINIINA Kepak?

Kapmmunuk maBoMuja yromraH KydyHH KaHJald MycTaxkamjam MyMKHAH?
Nmtupokunnapan Kangad yprarum mymkuH? Kypam skapaéHuga Kanpan
pecypciap (myn, yCKyHajap Ba Xokazojap) Tanad stwinanu? AxonuHu cadapodap
KWINIIJIA KaHJaidl paM3uit Oenruiap camapainu oymnaaun?

Jlukraropiap XOKMMHMSATUHUHI MaHOaJapu KaHJal Xapakatiap €paaMujia Ba
KaHgai 0OCKWY/la acTa-CeKUH KyUCH3JIaHTUPWIUIIN XaMa TYTaTUIUIIA MyMKHH?
Kypamaérran axonu Oup HalTHUHT y3uJa Kyd HIUIATMAclaH 3apyp TapTUOHU
YpHaTraH XoJija, y3 Kypalluaa KaHaal WIITHUPOK 3Ta onaau? JKaMuar Kypamn

53



Kapa€HuJa Y3UHUHT aCOCUHM HDXTUEKIIAPUHM KaHAaW KOHAWpaau? 3WJIASTHUHT
PUBOXKJIAHUII >Kapa€HHUAa WKTUMOUNU TapTUO KaHmail cakjaHagu? JlemMokpaTuk
KapIIWIUK Kydjapu Fayjabara SpuIIUIIa YTHUII JaBpU HWMKOHHM OOprYya OCOH
OynuIun y4yH COOMK JUKTATOPJIUK >KAMUSATHHUHIT MHCTUTYLHMOHAN Oa3acUHU
TAIIKWI 3TUIITHU KaHJAl T1aBOM STTUPAIU?

JlukTaTypara Kapiid O30/UITMK XapaKaTJapuHUHT XaMMacd y4YyH CTpaTerusHH
UIIa0 YMKUIIHUHT HaMYHald pekacu OVIMAaciUrMHU Ba YHU Tal€piailHUHT
WIOXKHM HYKIMTMHU 3CIaH 4YUKapMaciuK JIo3uM. JlukraTypaHu arjgapuil Ba
JEMOKpaTUK TU3UMHH YpHaATUII Oyiinya onud Oopuiiagurad xap oup Kypai Oup-
Oupugan HuMa Ownannup (apk kKuiaau. bup-Oupura Tamommia yximaiauran
BazusATIIap Oynamaiau, xap Oup IuKTarypa OuMp KaHdYa y3ura Xoc XyCycusiTra ira
Oynanu, IyHUHTACK, 030/TMK YUYH KypanraéTraH axOJMHIUHT KMKOHUATIAPH XaM
¢dapk kwianu. bomr crparerussHu uMuuiad YUKyBUWIAp HadakaT Ma3Kyp Kapama-
KapIIWINKIArd Ba3usTHU, OAJIKK Kypalll yuyH TaHjaad OJIMHraH BOCHUTAJIapHU XaM
YyKYp TYLIyHHUIIN JO3HUM.

bomr crpaterus nyxra unuiad YMKUITaHJIaH CYHT YH/IaH KEHI oMMa (poiijaiaHnuIIm
Makcajara MyBoQUKIUp. XapakaTiapJa UIITUPOK TUII UCTATMHU OMIIIUPraH Ky
COHJIM Tapadaopiap yYMyMUM KOHIEMIMS Ba allpuM KypcaTMalapHU 3CJIIaH
yuKapMaca, KaTTa UHTWIMII OWIaH xapakar Kwiaau. bynnai ounumiap ynapHUHT
MabHAaBUM PyXMUId, UIUTUPOK HTHUILra TAaUEPrapjaurd Ba TYFPU XapakaT KWJIHLIUIA
WKOOUH Tabcup KypcaTaau. Y MyMU CTpAaTETUSHUHT aCOCHI KOMAAIapH Xap XoJaa
JUKTaTOpJIapra MabiayM OYiaau, acoCUi KOMIajJapHu OMIIMII 3ca yiaap TOMOHUIAH
madraTcu3 Ka3oJapHU SIIUPUH XOJAa KaMaTUpUIIMra OJIM0 KEIUIIW MYMKHH.
Heraku, Oy KaTaroHiap yJApHUHT y3japura KapaTwjiral CUECHI akc TabCUpra sra
OYIUIIM MyMKUH. BOIII CTpaTerussHUHAT allpuM XyCyCUSTIAApHUIaH Xadapaop Oyuir
JUKTATOPJIap KApOProxXuJa Xam SIIUPHUH XOJJa KEJIWIIMOBYMIMK Ba XOWHIIMKKA
0JINO KEJTUIIN MyMKHH.

Jlemokpatuk KausaTaaru rypyxJjap [IUKTaTypaHd arJapuil Ba JE€MOKpaTHK
TU3UMHHU YpHATUII OYyiinua OOII cTpaTeruk peskaHu KalyJs Kuirad, yHUHT pyeéora
YUKUIIUAA KAThUAT KYpCATUIIHU JIO3UM. bolmanruy ymyMuid ctparerusian gakar
alipuM XoJlIap/aruHa 4eTra YUKUIl coaup oymumu MyMkuH. Muuta® gyukyBumiap
TaHJIaHTaH OOl CTpaTerus HOTYFPU TY3WITaHUTa TYJIUK UIIOHY XOCHUJI KWIrad €KH
Kypall I[apouTH S>KUAAMM Y3rapuiuiapra Tyd Kedra€ga, OOl CTpaTerusHu
y3rapTupuiid MyMKWH. byHpall XonaT ro3ara KeinraH Takauplaa xam, Yoy
Yaraprunap ¢akar OOl cTpaTerus TaKpopaH XUIAAWN TEKIIUpUJrad Ba ailHaH
IIYHra YXIIall SSHCH CTPATETUK peka MIUIA0 YUKUINO, TaCAUKIAHTaHAAaH CYHIMHA
amaJira OIMPUIIUIIN JIO3UM.
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KaMnaHusi cTpaTerusiCHHH peskaJaliTHPHUII

JluktatypaHu arapuil Ba JEMOKPATUSAHM YPHATHUII YYyH MYyJDKaiad uiuiao
YUKUWJITaH OOIII CTpaTerusi KaH4aauK OKWJIOHA Ba UICTUKOOJUIN OYIMacHH, Y3-y3u1an
amayira omMaiau. ByHUHT y4yH NUKTAaTOpJIMK XOKUMHUATHHU 0apOOJ] KUIMIITA
KapaTWiral KaMIaHUSAJIapHU YTKA3UIIHUHT alpUM CTpaTErvsulapuHM XaMm HIiad
yuKuW 3apyp. byHnail cTparerusanap ¥3 HaBOaTHIa, JUKTATOPIMK Ty3yMura Xail
KWIyBYM 3apOaHu Oepaguran Oapya TaKTHK MaHEBpPJIApPUHHU Y3 HUYWATA OJIAJIH.
TaxTuka Ba XapakaTJIapHUHT aiipuM yciryOsiapy IyHAai TaHaad OJTMHUILN KEPaKKH,
yilap xap OWUp aHUK CTpATErusiHMHI MakKcajylapura spuilviga €paaMm Oepuiiu
no3uM. by epna dakar cTpareruk gapaxanaru Macaiajiap MyXokaMa KUIMHMOK/IA.

Acocuil KaMITaHUSJIApDHU peXaAIAIITUPAJUraH cTpaTeryiap OOl CTpaTerus Uiad
YUKYBUYWIApW CHHTApU TaHJIA0 OJMHTAaH Kypall YCyJUIApUHUHT Y3Ura Xoc
XyCYCHUSTIApUHU Xap TOMOHJamMa HUAPOK JTuUuuiapu napkop. Cuécuii Kypam
peXacuHU MIUIA0 YMKYBUYWIAp XapOWl CTpaTerusiHU MIUIA0 YMKUII YUYH KydJiap
Ty3WJIMacH, TaKTUKa, MOJIUN-TEXHUKA TabMHUHOT, KypOJ-spOF, reorpadukx
IApPOUTIIADHU OWJIUIIK JI03UM OViran apmusi oduiepiapu kKaOu HO3YpaBOH
KypallIHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSATIapHu Ba CTPATErUK TAMOWMIIIAPUHHA YHYTMACIUTH
nao3uM. bupok HO3YpaBoH KypamrHu Ownuil, ymoly KyJjulaHMaga KeNTHPHITaH
Maciaxarjiapra amajg KWwidil, Oy eplaa Kaii STuWirad caBojuiapra Oepuiran
XKaBoOJap XaMm CTpaTerusiHu Yy3- y3ujaH makiuiaHtupa onmaiau. CrparerusHu
UIuUIa0 YuKUII OuumIIap OuiiaH MycTaxKamIIaHTaH WKOJIKOPJIMKHY Tanald KUIaau.

Kapmmnuk kypcaryBun aipuM KaMITAHUSUIAPHUHT CTPATETHUSIIIAPUHHU, IIIYHUHTICK,
030/UIMK YYyH KypallHHHT Y30K MYJJATJIM HIUIAaHMaJapUuHU PeKaTallTUPUIIIA
cuécHil Kypail crparerjapu Kymiaad Basuda Ba MyaMMOJIApHH KYpUO YUKUIILIApH
J103uM. SbHU:

KaMHaHI/IHHapHI/IHF AdHUK MaKcCaajdapnu Ba YJIAPHUHI oo CTparCrusHu amMajira
omMpumrgard yJIylmruHHA aHUKJIAalll.

Tannanran cTpaTervsUlapHUHT pYyEOra YMKUIIM YYyH SHT MOC KeJaJuraH aHUuK
yciyoap €K1 cuécun KyPOJIHU TaHJIaIl. Anoxuna CTpaTeruk
KaMIaHUSHUHT Xap Oup yMyMHH pekacuaa Kypaijga doiganaHugagurad Top
JIOMpaJlard TaKTUK peXaJapHU AHUKJIANI JIO3UM. YJapHU JIUKTATypa XOKUMHUSTA
Ta3WHUK YTKa3UII Ba YHUHT MaHOanapura TYCKUHINK KWJIHIIIA KYJUTall y9yH Kepak
oynanu. IlllyHum yHyTMaciuk KepakKu, acOCHMW Makcajjapra SpUIIUIl TYFPH
TaHJIAaHTaH Ba >KOPUM ITWITaH allpuM KUYMK Xapakatjap HaTwkKajlapujaH noopar
oymanu.
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Wkruconuii Macananap ymMyMuid cuécuii Kypami OuiiaH OOFIMK OYIUIIM mapT €Ku
HIApT SMACTUTHHU EXYJ KaHAal OOFIHMK OYIWIIKM KepakIWTMHU aHUKJIall. Arapaa
UKTUCOMUN ycnyOnmap Kypamiga KeHr KyjulaHaauraH Oysca, JuKTarypa
arJlapuiranjia CYHT yJIapHUHT OKMOATIIapyuHu OapTapad 3TUIIra 3bTHOOp KapaTHIll
7103uM. AKC X0J1/1a, IEMOKPATHK >KaMUSTra YTUIL JaBpHU JaBOMUIA TE3KOP KapopJiap
Ka0yJ1 KWJIMHMAaca, yMHUJICU3JIMK Ba HOPO3UJIMKJIAp fo3ara kenaau. bynaait xonatnap
UKTUCOIUN odaTra HyKTa Kyiuilra Babja OepaJuraH AUKTATOPJIMK KyWIApHUHT
KalTa THPUIMIIN YUYyH HIAPOUT SPATAIHN.

Kapummnuk kypcatuin KypalmHu OOIUIAII YUyH 3HT SIXIIK OOIIKapyB Ty3UJIMacH Ba
aJOKa TU3UMHUHH OJIMHAAH aHukigam. Kypam jxapaéHu naBomMuaa KapLIUIUK
KypcaTull XapakaTd HINTUPOKYMWIApU Ba AXOJIMHMHI Y3JIyKCH3 OOIIKapyBUHH
TabMUHJIAII YYyH Kapopiap KaOyn KWIMII Ba ajloKa TU3UMHHHMHI KaHJai
BOCHUTAJIAPVHHU KYyJUTAll MyMKHUH?

Kapmmnuk xapakaTv SHTUIMKIAPUHU aCOCHM OMMA, JUKTATOPJIMK KyWIaph Ba
XaJIKapo OMMaBUi axO0poT BocuTanmapura erkasuil. baéHot Ba pernopraxiap xap
JIOMM Jlajuiiapra KarbUil acociaHran Oynuim aapkop. byprrupumn Ba acoccus
0a€HOTIap KapIIWINK XapakaTura Oyiarad UIoHYHU HYKOTa 1.

Kapama-KapmmiIMKHUHT pUBOXIIAHUIIN Kapa€HUIA Y3 axOJIMCH DXTUEKIAPUHU
KOHIUPHUII YYyH aMaiui, WKTUMOUM, Mabpuduii, HKTUCOAWN Ba CHECHI
(GaonuATHU Y3 MMKOHHUATIApUIa AacoCiaHraH Xojjaa pexanamTupunl. byHnai
JoWMxasap KapaMa- KapUIMJIuKJIa OeBOCHTa HWIITHUPOK 3TMAETraH Iaxcliap
TOMOHM/IaH aMaJIra OLIUPUIMIIY MyMKHUH.

AlipuM KaMraHus €KM 030UIMK YYYH YMYMHUH KypalllHU KYJu1a0-KyBBatTiall y4yH
TallKW EpPIAMHUHI MabKyJd TypUHM aHMKIaml. Muku Kypamr Tamku oMmuiuiapra
OOFJIMK OYIMacIuru yuyH TallKy €pAaMHU KaHAal >kaind KWIMILI Ba YHAAH KaHJai
¢doitnananum MymxkuH? by Oopana €paam Oepuii MyMKUMH OViraH Ba MabKyJl
KeJiraH TallKd TrypyxJiapra, MacajlaH HOJABJIaT TalIKWIOTIap (MKTUMOUM
Xapakarjap, IMHUUN Ba cu€cuil rypyxjiap, kacaba yrooliMaiapu Ba XOKazounap),
xykymart €ku BMT Ba yHUHT TypJid TalIKUJIOTIIApUTa 3bTUOOP KAPATHUII JIO3UM.

byHnan Tamkapu, KaplIWJIMK KYpCaTHUI CTPATETHSACHUHU HILIA0 YHUKYBUMIIAP
JUKTATOPJIUK XOKUMHSITUTA OMMaBUM KapIIMJIMK NauTr/a Y3 Ky4 OuiaH TapTUOHU
CaKJjiall Ba WKTUMOMH 3XTUEKIAPHNA KOHIUPUII YUYH HyOopaiap KypuIlu jJo3uM. by
MYKOOWMJI Ba MYCTAaKWJ JEMOKPATHK Ty3WJIMAJIapHU TAIIKWII STUIINM Ba XaKUKUN
TajabJapHu KOHAUPHUIIK OWIaH OUp KaTopa, TApTUOCU3IUK XaMa KOHYHIa PHOS
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KWJIMACJIMKKa Y€K KYWHIra KapaTwiraH JabBariiap Ba MIadKaTcu3 jkazojapra
WIIIOHUIIIHYU TTaCAUTHUPAJIH.

XaMKOPJIMK KWJMIITHHA PaJ 3THII FOSICMHUA TAPKATHUIIL

AXOITM TOMOHHJAH XAMKOPJWK KIJIHIIAAH OOl TOPTHUIN FOSICHHUHT KaOyi
KAJMHUIIN JUKTatypara MyBaddakusaTiIn KapIUIWIMK KYpCaTHUIa MyXHUM OMHII
xucobmanaau. ‘“MaliMyHiap XykMmaopu” Macanuaa (3-000ra KapaHr) Kaiia 3THO
VTUATaHUJEK, aCOCUM FOS OJANHN: KYITUUINK ToOe OVIran ogamiap akcapHsiTH Ka30
qopajapyu MaBXyJIUTUTa KapaMai XaMKOPJIUKIaH OOII TOpTca, 30JIMMOHA TU3UM
y3-y3unan 3audammd, KeHHHYATUK KyJIaiam.

Jukratypa mapouTuaa simaérrad ojamiiap ymiOy KOHIEMIHS TYFpUCHAA TYPIH
MaHOanapaan Ounu6 onrad Tanuil Oynumu MymkuH. [lynnai 6ynran takaupaa
XaM, JEMOKDPATHK KydjIap XaMKOPJWK KWIMIIHU pPaJ JTUII FOSICUHHU PEXKAIN
paBHIlJIa TapKaTUIIM Ba omMmaiamTupumu jo3uMm. Kamusatga “MalimyHnap
XYKMJIOpH~ XHUKOACH €KM IIyHIa yXIlall BOKeajap KEHI TapKaJvIIW Ba SXIIH
V3namTupuaumy MyMKAH. Onamiap XaMKOPJIWK KWJIUIIIAH OOl TOPTUILHUHLT
acoCHWil KOHIEMIMACHMHA KaOyJl KWITaHWJAH CYHT Yyliapia OUKTaTypa OwWiaH
XaMKOPJIMK KWIWIIAaH BO3 KEYMII TYFpucuaa OYynaguraH AabBaTIapHUHT
MYXUMJIUTUHU TYIIYHUII UMKOHUATH maigo Oynaau. lyHuHrnek, ynmap Oomika
Ba3UATIAp/Ia XaM XaMKOPJIMK KIJIAIIAAH OOII TOPTUIIHWHT KYTUTa0 MaKIIapHHH
y3napu Yinad TOMHWIIN MyMKHH.

JleMokpatiiap IUKTaTypa MIapOUTHIA KAPIIMWIMK KYpCATHILNra TAaaJUTyKJId Fosiap,
SHTWINKIAp, UWypuKHOManap OwiadH anMamwuim Oyiuda  YpUHMIILIAPHUHT
MYypaKKaOJIUTru Ba XaBQIIUIUTUra Kapamai, KyniuH4ya Oy MIIapHU aMalira OLIMPHII
MyMKUHJIUTHHU HCcOOTHaian. XaTTOKW, (Qammuctiap Ba KOMMYHU3M TY3yMHU
nanuTua XaM KapIIuiuK KypcaTUIl XapakaTH ab3ojapu HadakaT ailpuM Imaxciap,
O0aJIKu HOKOHYHMI Tra3eranap, Bapakajap, KATOOJap, KeMMHYAIMK 3ca ayJauo Ba
BHJICOKACCETAJIap YMKAPHUII OpKaIu Kymiad ogamiap OWlaH ajoKa KWJIMII
UMKOHUTA 3ra OYIraH.

Kapmmnuk xypcarui 6yitnua yMmyMuid BypuKHOMaap OJANHAaH Uliad YMKUITaH
CTPATETUK peKaJallTUpUII EpaMK/ia TAUEPIIAHNIIN Ba TAPKATWIAIIN MyMKHH. by
HYypUKHOMaJIapAa axodd HOPO3WIMK OWIIMPUIIM Ba XAMKOPJIMKHHU YEKJIalld
MYMKHUH OViraH XoJjarjap XamJa IIapouTiap, IIyHUHTAEK, Oy XapakaTilapHH
amaJira OLUIMPUII KOU3 Oyiran yciyOmiap 6aéH STUIMIIN MyMKHH. DHJU 3Ca, aX0JIH
JEMOKpaTHUsl eTaKyuiapyu OWJIaH aJIOKAHWHI Ba aHUK WYPUKHOMAJIAPHU YHMKAPHIL
€K OJMILIHUHI WJIOKHM WYKJIWTUIa Kapamail, 0ab3u MyXuM Ba3usTIapla KaHaau
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XapakaT KWJIMII KepaKJIMIMHU TYIIyHUO eraau. byHnai ypukHoManap xap 3aMoH,
CUECHMU MOAUUMSA TOMOHHUIAH OOpPYCU3JIAaHTUpAJAUraH Taadupiapra 4YopJall
Makcaauja YMKApWIAJAUTraH COXTa “‘KapUIWIMK KypcaTHIl HYpUKHOMAaJlapyu HU
aHUKJIal ycayOJapuHu ¥3 uura oJiraH.

Kararon Ba Kapium yopaJsap

Crparerus unuiad YMKyBYWIApD JMKTaTypa TOMOHHIAH JEMOKPATHK KapIIMIUK
XapakaTura ’aBo0 TapuKachaa KyJIJIaHUIIA MyMKUAH OYIraH dopaiap Ba »a3ouap,
alfHUKCa 3YpaBOHJIMK JapakacWHH Oaxojamm jJo3uM. by Oopama ro3ara Keauiu
MYMKHH OYJTaH KydalTaH jka3ojiapra KaHJai Kapiiy Typwil, oaprapad dTUI EKu
yJapAaH KyTyJauO KOJWII HYJIapWHA aHUKJIAI Kepak. TakTukaaaH Keaud 4uKuo,
alpuM X0JUTap/a axoJy Ba KapIIIMK XapaKaTh ab30JIapyu HAMOWHUIILTIAP/Ia UTITITHPOK
ATUII OniaH OOFNUK OYnraH xaB( TYFpucHIa TacaBBypra sra OYIHIIM y4yH yIapHH
ymOy xaB¢ TYFpHCHIa OTOXJTAHTHPUII JIO3UM. Arapja >KUIIUHN Ka30 dopalapH
KyJUlaHaAuran Oyiica, KaplIWIMK XapaKaTWUHUHT KapoXaTJaHTaH ab30JIapura
THOOMI EpaM KypcaTHuIra Tan€pIIaHuIIl JTO3UM.

KammanusHuHT Makcagura SpUITUIT WMKOHMHHM Oepuin OuiaH Oup Karopna
madKaTcu3 *Kazojaap KYJUIAHHUIINA YXTUMOJUIMIUTMHY KaMauTUpaJural TakTUKa Ba
ycinyOnapaaH QoiganiaHuin cTpaTeryiap yuyH >Ka30JiapJiaH OroX ATHUIIHUHT SIXIIH
yciyou xucoOmanagu. Mwucon ydyH, AUKTaTypara Kaplid HamMOWMIIUIap Ba
TaHTAHAJIM IOPUIIAP XKyJda caMmapaiu Oynumum OwiaHn Oupra yHIa HIITHPOK
ATa€TraH MUHIJIA0 OJaMIIAPHUHT KypOOH OYiuIIMra oiaud KeTuIIM XaM MYMKHH.
bupok Hamoiunuunap Oy Tap3aa y3 >KOHUHUA KypOOH KWITaHU OWJIaH TUKTaTypara
Wil Tanutaniap, ¢Gykapo Xoaumiap TOMOHHUAAH XaMKOPJIHMK KWIHIIIAH OOII
TOPTHUIN OYiN4a YTKa3UIaAUraH KeHT KYJIaMIIi Taa0upiiap CHHTapyu TabCUp yTKa3za
OJIMAau.

Arapna ¢oxeanu okubariapra onu0 kenaauraH (pUTHAIM KApUIWIMK XapakaTu
Taknmud sTwmaguraH Oyica, ymoOy XapakaTHH yTKasumiman ¢oiiga Oymumm €xku
OynMaciauruHu >kunaui Vimad xypuin no3uMm. By Oopama Kapmmiuk KypcaTwiil
XapakaTy UIITHPOKYMIIAPH Ba aX0JIHU Kypalll )kapaéHuaa Y3uHU TapTUOIH TYyTaauMH
BA 3YPaBOHJIMKHM KyJUIAMaWJIWMH, YyJIap 3YPAaBOHJIMK HIUIATHUIITA YHJIOBYH
UFBOJIApra yuMalauMM, JeraH caBoJUiap fo3ara kenaau. PexamapHu wunuiad
YUKYBUYWIAP Ky4 UIUIATUIMARIUTaH XapakaTiap/a TApTUOHU caKIall yuyH KaH1ai
qopaiap KYpUIl MyMKHHJIWTHHU KYpCaTUIIM Ba IMaQKATCU3IUKIAPIAH XUMOS
BOCUTAaCHMHU Tawwkui 3Tumu jo3um. Iy Vpunna caBon Tyruniaan: Kauiuivk,
cuécuit Ga€HOTIAp, TApTHO- MHTU30MIa PHOSI KWIMILITAa YOPJIOBYM Bapakaiap,
Ta)XKOBY3KOPJIUK KaW(uUATHUAATU IIaxciap Ba TYPYXJIApHUHT HaMOWHIIIAp Xamjaa
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OolikoTiapra gabBaTiapyu KaOu yopaiapra Wyn KWWK MyMKHHMH Ba yJjap y3
camapacuHu  Oepangumu?  IllyHUHr y4yyH  e€TakuWjgap  FaJlaMUACIAPHUHT
HaMOWHIIUMIIAp OpacuAa Kyd HWIUIATUII KEepakiIuTru TYFpUCHIAa UFBO TapKATUII
OWJIaH WyFyJUIaHaUTraH ryMalTajlapuaad 3XTUET OYIUIIN Kepak.

CTpaTteruk pesxkara coaUKJINK

Jemokparuk  Kywiap Oaradcusi  cTpaTeruk  pexa Ty3WIrahjaH CYHT
JUKTATOPJAPHUHT OOII CTpaTerdss Ba MyailsiH KaMmmaHUs CTPaTErusiCUHU paj
ATUIITA YHOBYU aXaMUSITCU3 Yopaiapura yTuoop 0epmacnuru go3uM. Heraku, Oy
acocuil  (aoNMATHM KEpaKCU3 MyaMmMmoJjapra KapaTuira ojJaud  KelaJu.
JIMKTaTypaHUHT SHTY IIa(KaTCU3IUKIApUTra Kapuid JapXxoj maigo OynaraH xed
KaH/Ial XUC-TYUFy €Kk (UKpiap JEMOKPATUK KAPUIWINK XapaKaTUHU YHUHT OO
CTpaTerusicu €KM KaMIaHUs CTPaTEeTHsCUIaH YAIFUTMACIWTUA Japkop. by
30JJMMIIMKJIAp JE€MOKpPAaTUK Ky4wlapHM Y3UHUHT MyXTa UNUIA0 YUKWJITaH
pexanapujaH BO3 KEUMII Ba XaTTOKHU, JUKTAaTOpiapra, Oy Kypamijaa, 1eMOKpPaTUK
KyWwIapHU YK Kuiaumra €paaM O0epyBUr 3YPaBOHIUKIAPHU COIUP THINTA YHIAII
y4yH, Maxcyc Ta€pjlaHran OYJIHMIIN XaM MYMKHH.

MyxuM TaAKUKOTJIAPHUHI TYFPWIATH 3>bTUpo¢ mnaiTAaaH Oomnad, JeMOKpaTHK
KapuaTaarn KydJapHUHT Ba3udanapu acta CEKHMHJIMK OwWiaH oJFa Kapal
cwpkumaan ubopat Oynagu. TakThka Ba oOpaluk Makcajapia y3rapuiiap
anbaTTa, 103 Oepagu Ba SXIIM €TaKuuiIap Xap JOUM SHI'M MMKOHUSTJIApHU HIITa
cojuiira Taiép Typuuuiapu jo3uMm. byHnail tadcuiormap Oomr cTparerus Ba
MyailiH KaMIaHus Makcajuiapura 3uja OyinMaciauru kepak. Tanmanran Oomr
CTpaTerusi Ba MyalsH KaMIIaHUAJAp CTPAaTEeTHSUIApMHU peXa acocuia amaira
OLUMPHUII MabIyM Japaxkaga MyBaddaxusaTra spummiiga Epaam oepaiu.

8-000. Cuécuii 0ViicyHMacIuK aMaJTHETH

AXONM OXMBJIMK Ba KYpKYBHM XHC J3TTaHla JacTia0ku Basudanap xaBd-xaTtap
Owian OOFNMMK OYJIMaraH WINOHYHM MYCTaXKamJIaJHMraH XaTTU-XapakariapAaH
nbopat Oynuiny n1o3uM. byHai xapakatiap, MacaiaH y3ura xoc OyiMmara Tap3ja
KHUMHUII, OMMAaBHH HaMOWHUIIM cHdaTHaa XU3MaT KWIMIIKM Ba KaMUSITTa
HOPO3UJIUK TajaOupiapua 6€BocUTa UIITUPOK ATUII UMKOHUHU OEpPHUIIH MYyMKHUH.
bomika xommapna sca, cu€car Ownan OofnuK OynmaraH (ro3acuja) ap3umac
BOKeasap (MacajaH, T03a CyB TABMUHOTH YUyH Kypalll) TypyX (HaoiusTura YbTuoop
*an0 Kuaumu MyMKUH. By Oopana cTpareriap KeHr >KaMOaTYWIMK YbTUOOPUHU
y3ura xand Kuwia oJaJuraH Ba TaKUKJIAIl KUMUH OYnaraH (aoiHMsATHU TaHJIAIIN
Kepak. Ma3kyp yekjaHraH KammaHusuiap MyBaddakusaTh HadakaT MabiIyM Oup
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HOPO3WIMKHM OapTapad 5Tuil, OaJKu KaTTa MMKOHUSTIApra sra OyiaraH axoJiu
OHTMHM Y3rapTUPHUIIIaH HOOpaT.

V30K My aTiiv Kypail KaMIIAaHUSUIAPUHUHT aKCapUsT CTPATETUSIIAPU TUKTATypaHu
OeBocHTa Ba TAMOMIIIA HYK KUJIMIITA SMac, OaJIKu MyalsiH MaKcaijiapra dpUIIUIIra
KapaTWIMIIKA JIO3UM. XamMMma KammaHus xaMm ¥3 XapakaTuja axoJMHUHT Oapua
KATJIAMUHUHT UIITHPOK ATUIIMHU Tajlad dTManIu.

Kapmmmnuk xapakaTtu cTparerjapu OoOIl  CTpaTerwsstHM amaira OIIUPHUIIra
MYIDKaJUIAaHTaH MabiyM OHMp KaMIAaHUUIAp W3YWUIMTMHUA HUIUIA0 YHMKHUILLA Y30K
MyJJaTJId KypallHUHT OOIIN/a, YpTacua Ba HATH)KaHU KYJIra KHPUTULI OJIUAaH
YTKa3WIaJurad KaMIaHusuiap Oup-OupHIaH KaHaal (papkK KWIUIIMHU TacaBBYp
KWINLUIAPU KepakK.

Tan/laHaJUran KAPUIMINK KYPCATHIL

Kypamnauar OommanFud JaBpuja TYpJIM aHUK Makcajjapra j3ra aipum
KaMmrmanusuiap ¢oiiga Kentupuimy MyMKuH. byHpai kammanusuiap OWpUH-KETHH
amaJira OIMPUIIUIIK, Oab3uaa 3ca YIApHUHT UKKU €KU ydTacu KUCMaH Oup BakTIa
COJIUP ATWIMILN MyMKHH.

“TaHnaHaWraH KapIIWIMK KypCaTHII  CTPATETHSCMHHU  peXaJallTUPUIIAA
JUKTATypaHU CUKYBra OJUIIHM H(OJATOBYM YEKJIAHTaH IOMpPAJard Crenu(puk
MyaMMOJIapHM €KUM HOPO3WIMKIApHM aHUKJIam Japkop. by Myammoiap
KAMIAHUSJIADHUHT  yMYMUW  CTpaTerus JOUpPACUIArd OpajuK CTPaTeruK
MakKca/Jlapura 3puIIMil y4yH KyJiail Makcaiap OYJIUIIN MyMKHUH.

Opanmuk  cTpaTeTMK Makcaajiap JACMOKPAaTHK KYWIAPHUHT KOpUHM  EKH
peKANTAMITHPWITAH Ky4Yd Japakacuaa 3puimubd Oymaguran Oyiaunuiapu kepak. by
’KAHTOBAp PYXHH CaKJIall YUyH Qoiiany KeTMa-KeT FajadallapHu KYyJira KUpUTHILTA
€pmam Oepanau, MIYHUHTACK, Y30K MYyIIaTiIu Kypalaa Kydiap Hucoaruma mKooui
Y3rapuiuIapHu TabMUHJIAWIN.

TaHmaHaguraH KapmIWIMK KypcaTUIIl CTpaTerusiapd acoCaH aHUK WKTUMOMH,
UKTUCOIUM €KM CHECMM MyaMMmoJlapra KapaTWivIId 3apyp. byHaall TaHIoB
WKTUMOMM Ba CUECUI TUBMMHHHT TUKTATOpJIAp HA30paTH OcTUaAa OYiMaran 0ab3u
KUCMJIAPUHU CaKj1ad KOJIMIN, YJIApPHUHT HA30paTH OCTHAArU alpuM KUCMIIAPHU
Kylra KAPUTHUII €KW JUKTATOPJAPHUHT alpuM Makcajapra >SpUIIUIINTra
TYCKUHJIMK KWIWII Y4YyH amaira owmwupuiagu. FOxopupa Kalj STHITAHUJIEK,
TaHJIAHAJIUTAH KApPIIWJIWK KypcaTUIl KaMIlaHWsIapu arap WMKOHM OViica,
JTUKTATypaHUHT OuTTa €KM OMp KaH4va 3aud >xoimra 3apba Oepumu kepak. Iy
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TapuKa JEeMOKpamiap ymoy TabcHp KypcaTuil Oopacuaa KYNpoK camapara sra
OV MyMKHH.

Hactnab, ctpareriap OMpUHYN KaMITAHUS CTPATETHSICHHN PEXKATAIITHPULITH JIO3UM.
YHUHT 4YeKJaHTaH Makcajjiapd HuUMajaH uOopaT OYyiaau Ba TaHJAHTaH OOII
CTpaTerusiHA aMajra OolMpuUIlIra Kanaai €épaam Oepaau, ieraH caBoJuiapra xaBoo
TONUIIM Kepak. by Oopaga arap MMKOHM OYiica, MKKMHYM, OalKUM YUYUHYH
KaMITaHWsI CTPATETUSUIAPUHUHT XOMAaKH pEXAaCHHW WIUIA0 YUKUII Makcaara
MyBoQUK OYnaau. Yoy 6apua cTparerusiiap TaHJIaHTaH OOl CTPATETUSHA aMaJra
OILIMPHIITA KAPATWINIIN Ba YHUHT YMYMHH KypcaTMasapy J1oupacuia YTKa3UINIIHI

JapKop.
Pam3uii janBart

JlukratypaHu WYK KAauIl Oyiindya sStHrM KaMIIaHUsHU OolUIalia JacTIa0Ku y €KU
Oy mapakajgaru aHuK CUECHI Xapakarjap Y3 Kyiamu OuiaH 4YeKJIaHraH OYIuIim
MyMKUH. By xapakaTiap KUCMaH axoju Kail(UATUHU TEKUIUPHILI Ba YHra TabCUP
KypcaTuill, I[IYHUHTJEK, XAJIKHU XaMKOPJUKAAH OOIl TOpTUIl Ba CcUECUU
OyiicyHMacnuK Wynu OwiIaH KypallHU J1aBOM JTTHPHUINUTA Tar€piarn Makcaauaa
UILIA0 YUKUIUIIHA KEPAK.

JlacTnaOku XaTTH-Xapakariap pamM3uil HOPO3WIMK KYPUHHUIIUTA dTra OYIUIIM EKU
XaMKOPJIMK/IAH YeKJIaHTaH Jaapaxkana €XyJ BaKTUHYAJIMK BO3 KEYHUII TaaOupH
Oynuiu MyMKHH. Arap XapakaT UIITUPOKYWIAPH KAMYWIMKHHM TallKWI 3Tca,
IacTia0Ku Taa0up MacajiaH, paM3ud axaMmMHsTra sra oura ryuiap KyWuira
almaHuIy MyMKUH. UKKMHYY TOMOHIaH, TaI0UpAa KYITYUINK OJaM UIITUPOK 3Tca,
daonusaTHU TYXTaTUII €KUM OUpP KaHya JAaKWKa CYKyT cakjall KYpPUHUILIUTa 3Ta
Ooynumm myMkuH. borka Basusitiaapaa sca, Oup KaH4a 01aM OWIKK YBJIOH KHJIUIIIH,
pam3uii axamusTra sra >KOWJa HaMOMMINI YIOIITUPHUIIM, Tanadbiap TOMOHHIAH
MalIFyJoTiaapaa OOMKOT IBJIOH KWIMHUINK €K MYyXUM HAO0pa OJiiujaa YTUPTaH
XOJiJla WII TalUlall bJIOH KWIMHHWINA MyMKHWH. J[MKTaTypa mapoutwaa OyHmai
Ta)KOBY3KOPOHA XaTTH-XapaKaTriapra HucOaTaH KeCKHH Ka30 yopajapy Kypuiiaiu.

Jlukrarop capoiitu €ku CUECHA MONUITUS MaXKaMacu OJIIUJArd MaloHH drajial,
0ab3u pamM3uil HaMOMUIUIAPHU YIOMITHPHUIL, XaB(-Xarap MaBXy[JIUrd cabadiu
KaMIIaHUSIHU OOIILIaI TaBCUS ATUJIMANIH.

JacTtnaOku pamM3uil HOPO3WIMK HAMOWHIILIApU O0ab3uaa KEHI KyJaMiIu MUJUIMN Ba
XaJIKapo )KaMOaTUYWINKHY y3ura xano kuinaau. 1988 iinn bupmanaru ommasuii kyda
Hamovunuiapu €k 1989  #imunu  Ilexkungaru  TsHbaHbMaHb  MailoOHUIA
TajnabanapHUHT WHFUIIMILY Ba OWIMK YbJIOH KWITaHU OyHra MUCOJ 0YI1a onagu. Xap
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UKKWA XOJaTJa XaM HaMOWHUIIYMWIap opacujia KypOoHmap Kym Oyiranu Oowuc
CTpaTerjiap KaMIaHHWSHU pexalallTUPUILIA KyJa SXTUETKOpP OYJIHIIM JIO3HUM.
bynmaii Hamoumnuiap MabHABUM Ba PYXUW JKMXATIAH KaTTa axaMusTra jsra
SKAHJIUTUTa KapaMmal yJIiapHU JUKTaTypaHH aFJapulll kapaéHuga Kyjuiail Makcaara
MyBOQUK »5mac. UyHKH yjap MabiIyM MabHOJAa paM3Ud XucoOJlaHaau Ba
JTUKTATOPJIMK XOKUMHUSITHIA Ba3UATHU Y3rapTupuilra €paaM Oepmaiiim.

Opatna, KypamiHUHT — J1acTiaabkd  OOCKMYMIA  JUKTATOPJIMK — XOKHUMHSTH
MaHOaJlapuHU T€3 Ba TYJIUK TYCHO KYWHUITHUHT WIOKU WYK. Ty3yMHH XaMKOPJIHK
KWINILJJAaH OMMaBUM Ba KaThbHil OO TOPTHIL OPKAJIM aFIapUIIl B YHTa KapIIMIIUK
KypcaTUIll y9yH OYTyH JKaMHST Ba YHUHT JACSIPIN XaMMa TalTKWJIOTHHUHT Kajo
KWIMHAIIA Tanad stunanud. byHmai Xonat Xanu 103 Oepranu WYk Ba Oy kabwu
HaTWKara SpuIIdil HUXosATAa KuiinH Basuda. Iy cababnu akcapusar xosiapiaa
XaMKOPJIMK KWIMIIIAH TYJIUK OOl TOPTUII Ba OYMCHMHMAcIHMK Oyiinda Te3Kop
KaMITaHWsl IUKTaTypara Kapiy KypamaéTrrad KaMIaHusiIap YIyH aMaira ommpuo
OynMaluran crpaTerusi XucoOIaHa /Iu.

KaBoOrapJMKHM TAKCHMJIAIT

Tannananguran KapuImiIvK KYpcaTuil kapaéHua acocuii Kypail GpoHTH Oup KaH4a
BaKT axXOJIMHUHT OWTTa €KM OWp KaHYa KaTjiamMu OuJjlaH TabMUHJaHaIU. borika
MaKca/JIapHU KY3Jalurad KeHUHTH KaMITaHusIapa 3¢a aCOCUN Kyparl (poHTUTa
aXOJUMHUHT OOIKa KaTjiamiiapu >kand KwinHaau. Macanan, Tamabamap YKyB
xapa€Hugaru cababnap Oyiinya HaMOMMIUIAp YIOWITUPHILU, JUH yJlaMOJapu Ba
JTUHIOPJIAp YBTUKOJ IPKUHIUTH MyaMMOCUTA YbTUOOPHHU KapaTHUIU, TEMUDP Wy
XOJMMJIAPUHUHT XaBMCU3IMK KOWJAJapura TapTHOIW paBHIIa amMan KWIHIIN
TEMUADP WYyJd THU3UMHU HWIIUHU CYCAUTUPHUILIH, >XYPHAIKUCTIAP Ta3eTajJapHU V3
MaKoJIAJIJApUHUHT OOCUJIUIIM TaKUKJIaHTaHU cababiiv yJIapHUHT YpHUTA Xe€4 Hapca
KyMMacaH YOIl 3THII OPKaJIX LEH3ypara Kapluy YUKUIIW, HOJHUIUA JEMOKPATHUK
MYyXOJH(pATHUHT KUJIUPYBAArd ab30JIAPMHU TOMHMII Ba XUOCTa ONMINJIA Xap JTOUM
MyBadhakuaTCU3IMKKa yupaimy MyMKuH. Kapmuinuk naBom staétrad Oup nataa
KapIIWIMK KypCaTHIl KaMIIAaHWSUIAPUHU axoJu Karjiamjaapd Ba MyaMMoJjapra
OOFJIMK XOJJa pPeXaTallITUPUIT aXOJIMHUHT MabiIyM KAaTJIAMUHHUHT (DAOJUIUTUHU
nacauTupud KYHUIITM MyMKHH.

TaHmaHaguraH KaplIMIMK KypcaTHuIll alHUKCA, TUKTAaTyPaHUHT TabCUP JIoUpacuaa
OyniMaran MyCTaKWwi WXTHMOWM, WKTHUCOAUM Ba CHECHHA TypyX Xamja
TAIIKWIOTIAPHUHT MAaBXKYJJIMTH Ba MYCTAKWUINTMHA XUMOS KWIHIIAA XKyJa
MyXUMAUP. XOKUMHUATHUHT YIIIOY MapKa3Jiapy TalIKWIui 6a3anapHu udopanainam
Ba aXOJIM yJIap OpPKaJIy AUKTATypa HA30paTUra Ta3MUK YTKA3UIIU €KW KAPLIUIUK
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kypcatuin MyMkuH. Kypam »xapaénuga Oy Mapkasnap JuKrarypara 3ap0a
OepanuraH acocHii My DKaJITIapHIaH OUpHra aiIaHUII MyMKHH.

MyJ/KaJIHE JMKTATOPJIAP XOKMMHUSATUTA KAPATHII

V30K MyanaTiau Kypail JaBOMHJA AacTiaOKu CTparerusuiap KEHr KYylamiii Ba
KUJJAUN TyC OJTaHja, CTpareryiap AUKTaTopiap XYKMPOHJIUTH MaHOajlapuHH
YeKJIall WyJIapuHU aHUKJIAHUII JIO3UM. ByHJaH Ky3JlaHraH Makcaj axOJIMHUHT
XaMKOPJIMK KWIHILJIaH 001l TOpTUIIKMIaH hoNjamaHraH Xoi1a, AeMOKpPaTUK Kydsap
VUYH SIHTY Ba sSHaJa KyJlail CTpaTeTuK Ba3UsITHU SPaTUII XUCOOIaHATH.

CrpaTeriiap J[EMOKPAaTHK KyWIAPHUHI TabCUp JOWpAcu KEHralummra kapao,
XaMKOPJIMK KWJINILIAH BO3 KEYUII Ba UTOATCU3IIMK KYJIAMUHU KEHIaUTUPHUIL OPKAJIU
JIUKTAaTypa  XOKUMUSTHHUHT  MaHOaNapuHM  YEKJIAIIHW  peXaJallTHPHILIH,
JUKTATypaHU CUECUI )KMXATIAaH KYUCU3JIaHTUPHUO Ba OXUP-OKHOAT YK KWINILIHU Y3
OJITUTa MaKcaJ KO KYHHUIITH TapKop.

by Oopama nemokpaTuk Kydilap TOMOHHWIAH aBBaj JUKTaTypara OYViCHHTaH
Tapadaopiap Ba rypyxJiapHu 3au(IIalliTUPHIL Kapa€HU MyXTa pexKaJallTHPUIUIIH
Kepak. YnapHuHr  €paamMd  Ty3yM TOMOHHMJAH  aMajra  OIIMpPUJITaH
madKaTCU3IUKIAPHA (POIIT ATHIIL, TUKTATOPIIAP CUECATUHUHT (POXKUATTU UKTUCOANI
HATHKATAPUHA HAMOMMII ATUII OPKAIM KYyUCH3JIAHTUPWIAIUMU EKU JUKTaTypa
arapwiviid  MYMKUHJIMTMHU aHriam  Wynu  OujaH  3au@uialiTUpUiIaguMu?
Jukratypa TapadaopiaapuHu xed Oynmaranna y3 Qaonusaruna “Oerapad” 0ynuod
KOJIWINTA WIIOHTUPHUII 3apyp Ba YJapHU JIEMOKPATHK XapaKaTHUHT (Hao
Tapadopiaapura aiIaHTUPUIL MaKcaia MyBOGUK OViaiu.

Cuécwmii OViicCMHMACTNK Ba XaMKOPJIMK KWJIUIIIAH OO TOPTHIIHU PEKaJIAIITHPHIII
Xamjia amajira OIIUPHII KapaéHu1a TUKTAaTOPHUHT Oapya acocuit Tapadaopiapu Ba
MacjaxaTuuiaapy, SKyMJIaJaH YJIapHUHT WYKH TYpyXJIapu, CUECHA TapTHSCH,
MOJIMIUSCH, TYpalapy Ba aifHUKCA apMUsACHTa KHJIIUNW YBTHOOP KapaTUIl MyXUM
Macajia XyucoOJaHa u.

JleMOKpaTHK Ky4JapHUHT TaXOBY3KOp XapOuiiiapra TabCUp YTKa3UII MyMKHUHIIUTH
TYFpUCHIa XyJ0Ca YMKApPraH XOJAa, JUKTATOPJAPHUHT KypOJUIM KydJapu — XaMm
ackapyiapy, XaMm O(HIEpIApPUHUHT COJMKIMK Japa)KaCUHU CHHYKOBIMK OWIIaH
Oaxosaul JI03UM. SIbHHU, apMUsIra YaKUpWIraH Kyniad ogauil ackapiap 6axTcus Ba
*aOpJyaHrad OYIMIIM, KYTYWIMK ackap Ba ouiiepiaap Ty3yMJIaH axcuid, OMIaBui
€ku cuécuil cababnapra kypa HOpO3W OyiMIIM, SHA KaHIall OMUIUIAp YJIapHU
JEMOKpPAaTUK Kywlap TabCHUpUra TYHIMIIra MaXOyp KWIMIIM MYMKHHJIUTHHU
aHMKJIAll Kepak.
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O301TMK KypalIMHUHT O0IIKIaEK, JUKTATOPIAPHUHT KYITMHIIAPU Ba aMallIopJiapu
Owran MyHOca0aT YPHATHINHUHT QJIOXHUAAa CTPATETHSICUHU HMILIA0 YUKHII 3apyp.
JleMOKpaTUK KywIiap KYLIHHIApPHU CYy3/1ap, pamM3iap Ba XaTTHU-Xapakariap
épaamMuza O030JJTMK Kypalllk cepXapakaT, KaTbUW Ba MMUAJMATIA OYIuIInra
WIIOHTUPUII KepaK. ApMUS Kypalll YJIAPHUHT XAE€TUra TaXIUJA COJIMII YYyH 3Mac,
OaJIKM JUKTATypaHW WYK KWJINII YIyH UIIa0 YMKWITAaH Y3Ura X0C XyCyCcHusiTra ara
SKAHJIMTUHU  aHmiamu  Jo3uM. [lupoBapaupma OyHpmail  cabi-Xapakatiap
JIUKTATOpJap ApMUSACUHU PYXaH Mapyajiall Ba yJIApHUHI JEMOKPATHUK XApaKaTHU
ad3an Kypumura KapaTuiaaaw. by kaOu cTpaTerwsuiap TOJNHIHS Ba J1aBiaT
XU3MaTyuiIapura HucOaTaH Xam KyJUIaHUIIIN MyMKHH.

bupoxk nqukraroprapHuUHT XapOuiliamrad Ty3ujMaJIapUHUHT PAXMUHH KEITHPHUIITA
Ba OViiCyHMaciMKKa JabBaT KWIMILTa YPUHULLIAP KypOJUIM KyWIapHU MaBXKy.l
OUKTATypaHu XapOWil TYHTapull Wynu OujaH Te3 arJapuilira KU3UKTUPHII
cudaruna KaOysn KWIMHMACIWTUA Kepak. byHnmail cuenapusi Oyiinua OapuBOX
JEMOKPATUSHUHT Taijo Oynumm JaprymoH. Heraku, TYHTapum axoiw Ba
XYKMJIOpJIap YypTacuaaru Kyuiap HucOatunu y3raptrupmaiau. [y 6ouc apMusiHuHr
Xanpuxox o(uIlepIapuHU JUKTATypara Kapiy XapOui TYHTapHII Xxam, GpykKaposap
ypyuu xam ¢oiaa OepMacIuruiy Kauaai OYIMacuH TyIIyHHUIITa MaXOyp STUIITHH
peXaNaTUPULIT JIO3UM.

Xaifpuxox, oduiepiap Kypould Kywiapja HOPO3WIMK Ba OYMCYHMaCIUKHU
TapKaTHIll, OyHpyKJIapHH aTaiiad camapacu3 KWJIHIIL, SITAPUH Tap3/1a pajl dTHII Ba
’Kazojap/la MINTUPOK STUIIAH OOl TOPTHUIIHU KYJUla0-KyBBaTiaraH XoJjja,
JEMOKpaTUK Kypalijga MyXuM pojib YyiHamm mMyMmkuH. [llynunraek, xapOuiinap
JEMOKpPATHK Xapakarra HO3YpaBOH EpAaMHUHI TYpJiU YyCIyOJapuHU KYJJialiu
MyMKuH. KyMiaaaH, XapakaTIaHuil XaB()CU3IUTMHA TAbMUHIIAIIN, aX00POT, O3HK-
OBKAaT MaxcCyJIOTJIapu eTka3ub Oepurl, THOOUI EpaM KypcaTUIll Ba X0Ka3oJap.

ApMHUS TUKTATOpPJIAp KYWIAPUHHHT YTa MyXMM MaHOaJIapujiaH OWpH caHajIaau.
UyHKHM y WTOAaTcu3 axojiura OeBOCHTAa XYXKYM KHJIUII Ba yHHU >Ka3oJall Y4yH
WHTHU30MJIM KHCMJIAp XamjJa KypoidaH doinananumra Koaup. byiicyHmaciuk
XapakaTh cTpaTeryiapu IOJMIUSA, OIOpOKpariap amnmapaTd Ba KypOJUId Kydwiap
TYIMK JUKTaTypa TOMOHHAA Oyjca Ba yHHUHTI OYHWpyKJapura uToar 3Tca, YHHU
arjapuil Kyjaa KUWMH OYJIMIIMHU 3cIaH yukapMaciaurd josuM. Iy cababiu
JEeMOKpaTUK  Xapakar CTpaTeryiapd  JUKTATOPJIADHMHT  XapOuHjamraH
TY3WIMAJAPUHUHT COAMKJIUTUTA MYyTYp €TKA3UIll CTPATETUSICU YTa MYXHUMJIMTUHU
BTUOOPTa OJUIIHN TAPKOP.
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JleMOKpaTuK Ky4uiap KypoJUTH Kydiap Ba MOJUIUS XU3MAaTYWIAPUHUHT HOPO3HIIUTH
Ba OYHICYHMAaCIUTH yJIAPHUHT Y3U YUyH XaM XKyJa XaB()iIu SKaHUHU YHYTMACIIUTH
kepak. UyHKM ynap Xap KaHaai OYWCyHMaciauK Xapakath ydyH madxaTcus
YKa30JIaHUILIN Ba Xap KaHJal Ky3rOJIOH Y4yH KaTj dTWIMIIM MyMKHH. JleMOKpaTuk
KywIap ackap Ba ouiepiapHHU 3y[JIMK OWIAaH FajJa€H KyTapulra 4opjaMaciuru
no3uM. byHuHT ypHUTa, arapja yinap OujaH ajlokKa YpHaTwirad Oyica, JacTia0Ku
O0ocKUYa KyJutall MyMKUH OYJIran “aimpyuH OYHCcyHMacIuK "HUHT KYT1a0 XaBcus
TypJlapd MaBXY/JIMTUHW aHWK TYIIYHTUPHII 3apyp. MacangaH, ToJWIus Ba
xapOuitnap OyWpykJIapHU camapacu3 OaKapulllhd, KUJUPYBIAATHd OJAMIIAPHU
TOTIMACJIMTY, KapIIUIUK KYpCaTUIl XapaKaTh ab30JIApUHU 5Ka30 dopajapu, Xxuocra
oqvm €KW maxapAaH 4yukapuO r00OpHIll Macanallapu pekajallTHpuiIaéTraHuaaH
OTOXJIAHTHPUIIM, IIYHUHTACK, IOKOPHM MaHcabaopiapra MyXUM axOOpOTHHU
o6epmacnuru myMmkuH. Hoposu odunepnap mancad 6yitnua y3unan 10KOpU Typra
KOMaHJUPJIAPHUHT 3Ka30 4YOpallapyuHU YTKazuil OYyiinya TONIIMPUKIAPUHU
BTUOOPra OJIMACIIUIH, acKapiiap HaMOWUIIYMIapra Kapara smac, Oainku OanaHjra
VK Y3UIIW, JABJIAT XW3MAT4YWIApPU 3Ca 3apyp XyxoKarjaap Ba WypHUKHOMaap
COJIMHTAH TIalKaHu WYKOTUO KYHHWINK, CEKUH HIUIAIIM, “Kacan Oynuimm”’ Ba
“Ty3anryHuya’ yiaa YTUPUIIA MyMKHH.

CrpaTerusiHy y3rap THpPHUII

Cuécuil OViicyHMaciMK cTparerjapu OOl cTpaTeruss Ba MyailsiH KaMITaHUsIap
CTpaTervsUIapUHUHT OaKapUIUIIA caMapaopJIMTHHU MyHTa3aM 0axojad Gopuiin
3apyp. Macanan, Kypam KyTWIraHJaH Kypa KOHUKApcu3 oJubd Oopumiaérra
Oynuiu MyMkuH. ByHIai xomnapaa crparerusira KaHaai y3rapTUILiap KUPUTHII
Tanad HTWIAETraHWHU Vinad Kypuil Kepak. XapakaT KyYUMHU OIIMPHILI Ba
Tarmab0yCHU KYJra OJIMII y49yH KaHJal UIIUTApHU aMaira ommpui jio3um? bynnaii
Ba3MATAa MyaMMOHHU aHMKa0, CTpaTeruk 0axoJialliHy YTKAa3uIl, OaJTKUM KypalIuil
Ba3H(paCUHU aXOJUHUHT OONIKA IypyXura TONIIUPHUIL, KYIIMM4Ya Kyd MaHOanapanu
cadapbap Kwmi €k OOIIKA XapaKaT HyHATUIIMHN WIIA0 YAKUII Tajaad dTUIaIu.
ynaan cyHr 3yJIMK OWJIaH STHTH PEKaHU aMalira OIIUPHUIIT JIO3UM.

WNkkuHYM TOMOH/IaH, arap Kypail KyTWiranaad kKypa myBadakusTiv keyaéTrad Ba
JUKTaTypa TaXMUH KWITAHTa KaparaHjaa spTa aFJapuiagurad Oyica, T1eMOKPATHK
KywIap OWKTaTypaHu ¢anax KWWl y9yH KyTHJIMaraH rajaOamapaaH KaHmai
doiinananumm Ba oifa MHTWIMIIN MyMKuH? By Macamanmapaum kxenrycu 06001a
MyXOKama 3TaMu3.

9-600. /IlukTaTypaHu KYJaTHII
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Kapmminvk kypcaTuiiHu Ky4auTUpHULI, )KAMUAATHUHT JUKTATypa camMapalid Ha3opaT
KWIa OJMaiuraH >OIIAPHUHI Maijo OYNMIIKM Ba KEHraUTUPWIMIIM, CUECHI
OYICYHMacITUKHUHT  VIOIIKOKJIWK  OwinaH  yTkazwiran  MyBaddakusariv
KaMITAHWSUTADUHUHT YMyMUW HaTWKacu xucoOsiaHagu. by kabu kammanwusuiap
XaMKOPJIMK/IAH KaHJlail BO3 KE€UYMUI Ba CUECUNA OYWCYHMACIUKHHU KaHJal TaIIKWI
ATUMI XaKUJaru MyXuM TakpuOara xam 0oit Oynmuimm mymuH. byHmait taxxpuba
OMMaBHM KyIamMja XaMKOPJUKIaH OOIl TOPTHUII Ba CUECHIN OYMCYHMACIUK BaKTH
KeJraHjaa katra €pjamMm OepHIld MyMKHUH.

3-000/1a KENTHPUITAHUJIEK, WTOATKOPJIMK, XAMKOPJIUK KWIMII Ba OVHCYHMII
JTUKTATOPJIap KyYaJIApUHUHT JHT MyXUM OMWUIApU XucoOjaHamu. J(ukraTopnap
Ky4H CUECUN XOKUMUAT MaHOanapuan oiinaaanmMac skaH cycaitnb 6opasepau Ba
oxup- okubar HOOyn OVmaau. Illynmait kwimb, €EpmamaaH MaxpyMm OSTHII
JUKTATypaHU aFJapuil yuyH yTa 3apypuid Bazuda xucodnanaau. Kyu manbanapu
cuécuit OYMCYHMAacCIUK TabCUPUTa YUpAETTaHUHU Ky3aTHII XaM (poraamuaup.

Ty3yMHMHI KOHYHUWJIUTUTA, S’IbHU MabHABUI Ba CUECUI 00pycura myTyp €TKa3HIl
Oyiim4ya MaBXyjJ BOCHTalap opacuja pamM3Wil BO3 KEUuIll Ba OYHCyHMacIUK
Taaoupiapu xaM 6op. Ty3zym oOp¥ycu KaHUaIIMK FOKOpH OYIica, yHra OVHCYHHUIII Ba y
OWsIaH XaMKOPJIMK KWJIUII IIyHYAIUK KeHI Xamja UIIOHWIUANp. JIuKTaTypaHuHT
MaBXyJUIMTUTa KUIOUN XaB( TYFAMpPUII Y4YyH YHM MabHABUI KUXATIaH
MabKyJUIAMACIUK TabCUP KypcaTuin kepak. Ty3yMHUHT OollIKa Ky4 MaHOanapuaaH
(oiinanaHUIIMHU HYKKA YUKAPUII YUYYH YHU XaMKOPJIMK Ba OYVICYHHILIIAaH MaxpyM
ITHULL AAPKOD.

HNucon pecypcnapu, XyKMIopJapra WTOAT 3TaAWraH, XaMKOPJIMK KHJIAQJWTaH Ba
€pnam OepaauraH ojgamiap xamja rypyxjap COHU Ba aXxaMUSTH KYYHUHT MKKUHYU
MyXUM MaHOau XucoOJiaHau. AXOJIMHUHT KEHT KaTJaMu XaMKOPJIMK KWIWIIJaH
Oomm TopTca, Ty3yM Y4YyH XUIAUH MyaMMoJjap to3ara Kemaau. MacamaH, gaBiar
XU3MATYWIIApU caMapacu3 uiuiaca €KW HINra YuKManauraH Oyiica, MabMypHUAT
KUAIUN KUMAHYUIIMKIIApra 1y4 KeaaIu.

WNnrapm maxcyc xuzmamiap €ku Ownumiiap OwiaH TabMHUHJIAraH Hiaxciap €Kku
rypyXxJjap Xam XaMKOPJIMKIaH BO3 KeUauran 0yica, TMKTaTOPJIApHUHT V3 XyKMUHH
VTrazum Koomnusatu 3audnamanu. Ly 6unan 6upra, ynapausr 6aradcun axoopot
acocua KapopJiap KalyJ1 KNI Ba camapalii CUECaTHU MIIUTA0 YUKUII KOOWIIUATH
XaM JKUIOUN YeKJIaHa .
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Arap oJamylapHM XyKMJAOpJapra HToar dTHII Ba €paaM  KypcaTHIlura
MaXOypiaiauran HOMOJIMN OMWUIAp, SBHU PyXuid Ba MadKypaBHil TabCUP
3auuiamica €ku Y3 KyuMHH HYKOTCa, axoiud OYMCYHMAaclMKKa Ba XaMKOPIIHUK
KWINILJIaH OOI TOPTHUIITA SHAJIa MOMUIT OYIau.

JIMKTaTOpJIapHUHT MOJAMI pecypciiapiad (poiJanaHuIl UMKOHUATH XaM YJIapHUHT
XOKMMUSITUTa OeBOCUTa TabCUp Kypcaraad. MonusBuUi pecypciiap, UKTUCOAUI
TU3UM, MOJI-MYJIK, TaOUHUH pecypciap, TpPaHCIOPT Ba ajoKa BOCHUTAJAPUHU
TY3YMHUHT XaKUKUM €KU SIIMPUH pakuOIapu Ha3opar Kuica, AUKTaTypaHUHT sHa
Ooup Kyu manOau 3audnamanu. M rammanuiap, 00MKOTIap, UKTUCOAUET, aJIOKA Ba
TPAHCIOPT COXACHUA Y3UHU Y3U MYCTaKWJI UA0pPAa KWINII KEHIauragaa xaM Ty3yM
V3 KY4YHUHU UYKOTAIU.

IOkopuna 3uMKp HSTWIraHUACK, AUKTATOPIAPHUHT KYPKUTHUII €KW CaHKIUSJIAp
KyJutalm KOOWJIMATH, SbHM axOJMHUHT YKap, OVHCyHMalauraH Ba XaMKOPJIHK
KWIMIAaH OYWMH TOBNAMAMIraH KaTJIAMMHM >Ka30Jiall YJIapHUHI aCOCHM Kyd
MaHOau xpcoOiaHaau. Maskyp Kyd MaHOAWHU MKKH YCyJ OuWiiaH 3au(ramTHpHUII
MyMKUH. bupuHunan, arap axoiu ypyI 1aBpujari kadu 0yicyHMaciauK y4yH ¥3
KOHMHM (U0 KWIMIIra xaMm Tai€p Oyica, MaBXKyJ CaHKUMSUIAPHUHT
caMapaJIopJIMrd aH4ya nacasau (SIbHH, AUKTATOPJAPHUHI Ka30 4Opalapu eTapiiv
napaxa OYWCYHWIIHH TabMUHJIaManan). WKKWHYMIAH, TOJULMS Ba KypOJUIH
Kywiap Ty3yMJaH HOpo3u O¥iica, yjap siKKa TapTudaa €ku Oupraiukia Kapiiniuk
XapakaTh KaTHaUTYWJIaApUHU XUOCTa OJHIN, KaJdTakiam €Ku OTHO Taluiamra J0up
OylipyKkiapHu OaxapuiigaH OYHWH TOBIAmM €XyJ TYFPUAAH-TYFPU paj dTHUIIH
MyMKHH. BaxoJIOHKHM, THKTaTypa KaTaFOHHM aMalira OLIMPHUII YYyH TOJIMIUS Ba
KypOJUIM Ky4Jjlapra TasHMac dKaH, y )KUIIUi xaBgra pynapa Keiaaau.

Kuckaua kunu0 aiftradjga, Wigu3 OTraH JUKTaTypara Kapiid Kypail
MyBadPakuaTH, XaMKOPJIHMKIAAH BO3 Keuwill Ba OYHCYHMAaciauK, Ty3yM Kyd
MaHOanapaHu 3audIalTUPUITMHA Ba TYCUO KYHUIUHU, Tajgad staau. Jukratypa
XOKMMUSTH Y3WHUHT KEpaAKIM Kyd MaHOAJapuHU MYHTa3aM SIHTUJIaMac dKaH, y
3amduramaay Ba mupoBapauaa napyaianaan. llyagait kummb, nukraTypara cuécuit
OyilicyHMacIuKHA CTpATEruK KUXaTAaH OKWJIOHA pexanamTUpUIL
JUKTATOPJIAPHUHT MYXUM Ky4 MaHOanapura iyHaaTUPUINILIHN JO3UM.

O30/ IMKHM KeHTauTHPHIL

TaHmaHaguran KapuuivK KypcaTull KaMITaHUSICU JAaBPUJIAa MYCTaKUJ MKTUMOMH,
UKTUCOAUM, MaJaHuil Ba CHECUNM HHCTUTYTJIAPHUHI KYNAWUIIM CUECUM
OyiicyHMacnuk OmiIaH Oup KaTopjaa KaMUSATHHUHT “‘IEeMOKPATHS MAKOHHW HU H3YHII
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KeHraTupaau Ba JUKTaTypa HA30paTUHU KaMaWTupaaud. AXOJU JUKTaTypara
KapUIWIMK KypcaTa€traH (yKapoJuK HWHCTUTYTIAPUHUHT MYyCTaxKaMJIAHUIITUTA
Kapal, 3yJMK OWjiaH, AUKTATOp UCTarura Xwiod paBuilja yJapHUHT Ha30paTu
JoupacusaH Xoju, OYJIraH MyCTakuid >KaMUSATHH Kypa Oopaau. Jlukrarypa
“O30/UTMKHUHT KEHTaWUIIMHU® TYXTaTUII Makcajauja apanaimica, ymoy Kyira
KUPUTHIITAH MAKOHHHM XUMOSI KWJIUII YYyH HO3YPaBOH KypalllHU KyJUTaml MyMKWAH
Ba JUKTATypa oJiauja siHa OuTTa Kypam “gpontu” maitgo 6ynamm.

Bakr yTran calivH KapIIMIMK KYpPCaTUII Ba MHCTUTYIIMOHANI KYPUJIMITHUHT OyH/Iak
YUFYHJIAIIUIIN XaKUKaTAa XaM 030/IJTMKKa dpUIluIra €épjaM 0epaan Ba KaMUsATIAA
Ky4 HECOaTH TyO/laH y3rapranu O0WC TUKTaTypaH! aF1apuo, J1eMOKpPATUK TU3UMHHI
HIaK-11y0Xacu3 pacMaH >KOpUH ITaIH.

1970-1990 #imnnapaa Ilonpimamary >kamMusT Ba WHCTUTYTIIAp Bazu(allapuHUHT
KapIIMJIUK KYpCaTUII XapakaTyu UINTUPOKYMWIAPY HA30paThra YTuiiu OyHra EpKuH
Mucous 0yna onaau. Katonukiap 4epkoBU TabKuOIapra 1y4 KeIUIIUra Kapaman xeu
KauoOH KOMMYHHCTJIap HazopaTura TyiuK Oyrcynmarad. 1976 iiunna 3uénunap Ba
UIIYUJIAp BaKWUIAPU Y3JAPUHUHT CUECUM FOsiCMHM wirapu cypuil yuyH MXK
(MIIYUIIapHA XUMOST KWJIMII KYMHTAacu) KaOW KUYMK TYpPYyXJapHU TAIIKWI ATAU.
bupnamnuk kacaba yrommanzapy TalIKAJIOTH MU Talulallulap YbJIOH KUJIHII
XYKyKura sra skanauru owian 1980 innjga XOKUMUSATIAPHU Y3 KOHYHUHU KaOyi
Kuiuira Kyaaupau. Jlexkonnmap, Tanmabanap Ba Oomika KyIiald rypyxjap Xam
V3JIapUHUHT MYCTaKWI TalIKWIOTIApUHU MIAKUIaHTUpaAu. KomMmyHucTiap ymoly
rypyxjap Kywiap HHCOATHHM Y3rapTUPTaHWHM TYIIyHTad, OWPJAAMIIMKHU SHA
TaKUKJIaJ1 Ba XapOuil OOMIKapYBHH MILTA COJIH.

SIHru MycTakuil MHCTUTYTJIap (aBKyJIOTAa BazusTiap, KYIad KaMOKKa OJIMILIAp
Ba MmadkaTcu3 TabKuOIapra kKapamai, (QaoyvaT KYpCaTUIIHM JAaBOM STTUPAM.
Mucon y4yyH, YHi1a0 HOKOHYHMH ra3era Ba KypHAJUIAPHHM YOI ATHUII JaBOM STAM.
Mamxyp myamnudiaap KOMMYHUCTHK HalIpUETIap Ba XyKyMaT OOCMaxOoHaJIapuHU
TaH OJIMaraH Oup maiTaa HOKOHYHUN OOcMaxoHaap xap Muid 1031a0 KuToOIapHu
yor 3Tau. by kabu aonusrinap kaMUATHUHT OOIIKA KaTjamyiapyaa XaM amalira
OLUUPUIIAHN.

Apy3enbCKUUHUHT XapOui Ty3yMu MNaTuaa XapOUl-KOMMYHUCTHUK XYKymaT
KaMUAT Oommra 4YWUKUO OJNraHW TYFPUCHIA TamUpWIraHau. Amaigopiap
aBBANTMICK, XyKyMmMaT OWHOJNApUW Ba XOHAJIApUHU drawiad TypraH sau. Ty3ym
KaMHSITra jka3onialn, XxuOcra OJMI, Kamalll, OOCMaxoHaJapHHM 3rajijia0d OJIMII Ba
X0Ka3oyap OuiaH Xy»yM KWJIUIIra KOJUp 3/14. BUpoK quKTatypa skaMusT yCTHIaH

68



Ha30paTHU ajUlakayoH KyiajgaH Ooi Oepran sau. Illy Gouc Ty3yMHUHT >KaMUAT
TOMOHUJAH TYJIHK aFdapuiniy (akaT BakTra OOFIUK SH.

Ty3ym XyKymaraa ¥3 YpHuHU 3ramiad Typcana, 6ab3uaa JEMOKpaTHK ‘‘apauielib
XyKyMar” Ty3ulll UMKOHMSATH TMaino Oymamu. Ymly SHTHM XyKymaT axoju Ba
XaMKOPJIMK KWIyBYM (YKapOJUWK WHCTUTYTJIIAPUHUHT KYJ1a0-KyBBaTIalIUaaH
doiigananran Xoija, pakuO-xykymaT cudaTtuga y30K BakT (GaosUsIT KYpCaTHUILIU
MyMKHH. Jlukratypa OyHaail Ba3usiTAa XyKymar cu(aTHaard XyCyCHSTIapUHU
nykorumm mMyMmkuH. OkuOarna mapaiielb JeMOKpPAaTUK XYKyMaT JIUKTaTOPIIUK
Ty3yMUHU JIEMOKPATUK TH3UMIa YTUII 3JIEMEHTH cudaTuaa TYIUK aJIMALITAPUIIH
mymkuH. CyHrpa tana® oSTwiraH TapTuOAa KOHCTUTYLUHsS KaOyd KWUJIMHUO,
CalJIOBJIAp YTKa3UIAH.

JMKTATYpaHU KYJATHII

KaMuaTHH  WHCTUTYIIMOHANl  y3rapTUpHIN  JaBOMHAAa OYMCyHMAaciuWK  Ba
XaMKOPJIMKAAaH OOl TOPTUII XapakaTH siHa/la KeHrauiyd MyMKHUH. [[eMokpaTuk
Ky4lap CTparerjlapd TaHJaHAJWraH KapIIWIMK KypcaTUIAaH OMMAaBUU
OyiicyHMacnuKKa YTHUII BaKTUHU OJJIMHAAH Kypa OWIMIIN JIO3UM. AKCapHsT
XOJUIap/ia KaplIMJIMK KYpPCaTUIl XapaKaTHMHU TAalIKWI OTHIL, KyYaUTUPUIL EKU
KEHraTUpUIl y4yH BakT Tanad »Twiaav, OMMaBUH OYIMCYHMaCIUKHU
PUBOXKIIAHTHPHII dca (akaT Oup Heua WIIIaH CYHT pyil Oepuiy MyMKuH. byHmai
OpJIMK JaBp/ia YJIKaH CUECUM MAaKCalJIapra 3ra TaHJIaHAUTraH KapIIUJIMK KYPCaTHIL
KaMITAaHUSUTAPUHU YTKA3UII Ba yJlapra ®aMUsTHUHT Oapya KaTiamiiapu, KeHT axoJiu
OMMACHHM a0 Kwinil Kepak. @aonusaTHU Oy Tap3ja KEHrauTHUPUIL YOFUIATH
KaThbU Ba MHTU3MOJHU CHUECUN OYHCYHMACIMK MIAPOUTHAA ITUKTATYPAHUHT UUYKH
O’KM3JIUTH STHaJ1a OYUK-OUIMH HAaMOEH OYau.

Kyunu cuécuit OylicyHMaclIMKHM OWpJIAIITHPUII Ba MYCTAKWI HHCTUTYTJIAPHU
TAlIKWAJ STULI BAKT YTUIIM OWJIaH KEHI XalKapo XAMXKAMMIT YBTHOOPHU Kajd
ki  3apyp. LlyHuHraek, ymOy Xonar Xajlkapo IWIUIOMATHK MUCCHUsIap
TOMOHUJIaH KopaJlall, JeMOKpaTUK Ky4JapHU Kyu1a0-KysBariam yuyH (Ilonbmaga
Oynranuiex) OOMKOTIIap Ba SMOAPTro BJIOH KWIHIITA OJIUO KETUIITH MyMKHH.

Crparernap aiipum xosuapaa aukrarypa 1989 iwumnpa Illapkmit ['epmanusiga
Oynranu kabu, kyna Te3 (dypcariga KyJalld MyMKHUHJIMUTUHM WUHOOATra OJUIIN
napkop. by nmukrarypa axoiu TOMOHHWAAH MabKyJIJITAHMACIUTH HATWXKAacHaa Kyd
MaHOaJapUHUHT OMMaBHH Tap3jia TYCUIUIN Tydanau 103 oepaan. AMmMo OyH/ai
X0JIJIap KaM-KaMJlaH yupaly Ba IIYHUHT YUyH Y30K MYAAAQTJIM KyparrHu (JeKUH
KHCKa Kypallra XaMm Taiuép TypHIll KepakK) peKalallTHPHUIIT MaKcaara MyBOGUKIND.
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O30/yIMK Kypalld JaBOMHJIAa YHYAIMK MYXUM axXaMmusaTra sra Oyiamaiiauran
rajjabanmap xaM KaWg OSTWIWIM Kepak. Herakw, 3adap Kydrawmap Xypmarra
cazopopaup. Iy Owuman Oupra, Hamolunuiap OwiaH OalipaM KAJTUII XaM
KYPAIIHUHT KeJITYCH OOCKUWIApH YUyH 3apyp OYiaraH MabHaBUH PyXHH KyTapuIITa
épnam Oepanu.

MysBagpakusiTra MachbyJIUATIM MyHOcadaTaa Oy auin

bomn cTparerusau Ty3yBUmsIap KypamrHu MyBadhakusaT OuiaaH SKyHJAIl MyMKHH
Oynran Ba MabKyJl yCYJUIAQPHHU OJIMHIAH XUCOO-KUTOO KWIWIIHU JIO3MM. byHmaH
KY3JaHTaH MaKcaJ dca, SHTH TUKTaTypa IMai1o OYIUIIMHIHAT OJIMHA OJIUIII Ba Y30K
MYJIJIaTIU JEMOKPATUK TH3UMHU OOCKMYMAa-OOCKWY YPHATHIITHU TabMUHJIAIIIAH
ubopar.

JleMokpaTnap Kypall SIKyHJIaHTaHIaH CYHT JHUKTAaTypaJlaH MYBaKKAT XyKymarra
VTUII KaH/1al TallKWJl STWIMIIAHN aHUKJIAINA Kepak. by naBpia ssHTu Ba camapayiv
daonuaT KypcaTa OJaAuraH XyKyMaTHHM TalIKWJI 3THUII Makcaira MyBOQUKIUD.
bupok Oy siHrM xoJuMJiIap/iaH TAlIKWJI TONraH 3CKU XyKyMatr OYIMaciHru J03UM.
[y HykTan Ha3apjaH, 5CKM XyKyMaT TapKUOMHUHT KaHaal Oynumiapu (MacaiaH,
cuécHil TIONMITUS) JIeMOKpaTusira Kapimu Kaiduarma Oynranu Oouc TYIHUK
TYraTWJIMIIM Ba KaHJail OYIUMIapHHU KeJakakda JEeMOKpPATHUK HCIOXOTIapHU
aMaJira OWIMPHUII YYyH KOJJAWPHUII MYMKHHJIWTMHHM aHUKJIAIIW Japkop. TyiauK
XyKyMaT BaakKyMHU TapTUOCU3IUK €KW SHTY JUKTATYPAHUHT Maij0 Oynuiura oauo
KEJIUIINA MyMKHH.

Jlukratypa XOKMMUATH KyJlaraHJaH CYHI' YHMHTI IOKOpU MaHcabaop Liaxcliapura
HUcOaTaH KYJJlaHAJIWraH CUECATHU OJIMHJAH Vinad Kyuuin kepak. MacanaH,
JUKTATOpJIap HWINUHU Cyaaa KypuO YUKW MyMKHHMH? MamiakaTHU Tapk
STUNLIApUTa WKo3aT Oepuil MyMKUHMH? Cuécuil OYiicyHMaciauk, MamJaKaTHH
KailiTa Kypuill Ba fanabajaH CYHT JEMOKpaTUSHU YpHATHII 3apypaTura Moc
KemaguraH OoIKa KaHJald BapuaHTIap maigo Oynmumum mymkuH? By Oopana
OynFycHu JEMOKpaTUK TU3UM yuyH (oXKuald okuOatTiapra oiub KEeJIWUIId MYyMKUH
OynraH XyHpe3auKiapra uysi KyiMaciauk JIO3UM.

Hukrarypa 3audnamray €ku 6apOoa Oynirad, geMoKpaTusra YTUIITra JOUpP aHUK
pexanap Kysulam y4yyH Tau€p Oynumu kepak. bByHmail pexanap pgaBiar
XOKUMUSITUHUA OOIIKA TYPyX TOMOHHUJAH TYHTApHUII YTKA3WII OPKAIH Srayiad
OJIMHUIIIMHUHT OJIAMHU oJiiiira €pam oepuru 3apyp. Iy Ounan 6upra, 6y 6opana
TYJIUK CHECUM Ba IIAaXC DJPKUHIIMKIAPUTa 3ra KOHCTUTYLMSBUM JIEMOKPATUK
OOIIKApYBHU YPHATHUII pEeXachu XaM Tanad STwiaaw. Mammakkar OwiaH Kyira
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KUPUTWITAH Y3rapuilljlapHU peXalallTUpUII HYKiuru cabadiu 0ol OepMaciuk
KEpakK.

AX0nM Ky4-KyJpaTUHUHI OpPTHUILM Ba JUKTATypa HA30paT KWwia OJIMaid KOJraH
MYCTaKWJI JEMOKPATHK TypyXJiap Xama HUHCTUTYTIIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIH Ty haniian
IUKTaTopyiap Yy3mapuHuHr GupuOIapy NOEHUra eTaéTraHuHU XUC KUJIAIu.
MyaccacalapHUHT OMMAaBU{ ENWIMINM, YMYMHM WII TalUlaluiap, IIra OMMaBHI
YUKMACIuK, OVHCYHMAaclIMK HaMOWWIIUIapu Ba OoImIKa TaaOupiap AUKTATOpIAp
TAIIKUAJIOTIIApU Ba YHra OYiCyHraH Myaccacanapra myTyp eTkazagu. OKuiioHa Ba
OMMaBHUHM KyJjamjaa TallKWi STWIraH XamjJa Y30K BaKT JaBOM 3TraH OyHJIai
OYyHicyHMacIuK Ba XaMKOPJIUK KWJIUIIIAaH OOII TOPTUII HATHXKAacUa AUKTATOpIap
Y3 Ky4WHU WYKOTaaW Ba JAEMOKPATHs XUMOSUMIAPHU Kyd WIIaTMac/aH ranabaHu
HUIIOHJIAIIN MyYMKHH Ba HUXOST, IUKTaTypa KapIIMJIMK KypcaTraH aXxoiau OJu/a
TH3 YyKaIu.

Xap KaHJal cabi-xapakaT XaM OCOH Ba 0Oab3ujga Te3 MyBaddakuar Ounan
tyramaiinu. lllyHu yHyTMaciuk Kepakku, ypylnuwiapaa mariny0 Oynranmap xaHda
Oynca, ronubiiap xaMm MmyHua OVymaau. bupok cuécuii OyiicyHMaciuk faigada
KO30HUINTAa aHWK WMKOHUAT sparagu. HOxopuaa 3WKp STWITAHUACK, YIIOY
MMKOHHUSAT OKHJIOHA OOII CTparerus, MyXTa YiIaHTaH CTPATeTUK peKaJalllTUPHII,
MallaKKaTId MEXHAaT Ba MHTU30MJIM MapJOHaBOp Kypaml OujlaH aHya
KyYaU TUPHUITATITA MYMKHH.

10-600. Y30K Mya1aT/Id 1eMOKPaTHS NO1eBOPH

JlukTaTypaHUHT KyJaliy ajndarTa, TaHTaHaIu OaiipaM KWJIUII yuyH cabab Oymaau.
V30K BakT kaOpiaHraH Ba Fajgaba y4yH Y3 >KOHMHHU XaM (U0 KWITaH ojamiap
3aBKJIAHUIII, JaM OJIMII Ba XypmaTra ca3oBOp Oynwira Xakauaup. Yiap, ¥3u Ba
cuécuit 030/NIMK Fajmabacu yuyH €HMa-€H TypuO KaHT KWITaHjlap Y4yH
(daxpanunumm kepak. bupok Oy KyHHH xaMMa xaM Kypa onmaiinu. Tupukiap Ba
KypOOH OynraniapHu y3 MaMJIAKaTUHUHT O30/JIMK TAapUXUHU sipaTuilra €paam
Oepran Kaxpamonsap cudaTtuiaa dCIamaim.

bupox Oy Owinan XymépiukHU WYKOTMAciauK Kepak. Jlukratypa cuécuit
Oyiicunmaciuk épaamuna MyBaQKUATIN KyJIaTUITaH TaKIUpa XaM 3CKU Ty3yM
WYK KWJUMHTaHAaH KEHMHIM Najla-NapTUIUIMKIApD JaBpujla SHCH HCTHOI0A
Ty3yMHHHMHT Taigo Oyiaumura Wyn KyWMaciauk ydyH Oapuya udopajapHU KYpHII
a03uM. JleMokpaTuk KaluATaaru Kywiap eTakduiapy JIeMOKpaTusra TapTHO-
WHTU30MIa pUOS KWITaH XoJijla YTHINra OJAUHAAH Tau€p Oymumm 3apyp.
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JlukraTtopiuk Ty3uiManapura 6apxam oepuin kepak. by 6opana KOHCTUTYUSBUI
Ba KOHYHUMWJIMK 0a3aCUHM, IIYHUHTACK, Y30K MYIAATIU AEMOKPATUSHUHT (paonust
FOPUTHII ME30HJIAPUHHU NAKIIAHTUPUIL JAPKOP.

JlukraTypa, armapuiraHfiad CYHI Xap KUXaTAaH MyKaMMall >KaMUAT T€3 TallKWI
STUIMACIIUTUHU YHYTMAaclMK Kepak. Mycrtabun Ty3yMHUHr OapOoxa Oymumiu
030 JIMKHUA KEHTaUTUPUIII IIapTH OMJIaH KAMUSATHU TAKOMIJUIAIITUPUII Ba ofamiap
IXTUEKTAPUHN TETUIUIM PaBUINIA KOHJAUPHIN OYWHYa y30K MYJIJIATId Cabi-
XapakaTjiap yudyH OOIUIaHFUY TYPTKU Oepanu, Xonoc. Kunauit cuécuit, MKTUCOAUM
Ba WOKTUMOMI MyaMMoJap Kymiad ojgamiap Xamaa rypyxJapHUHT XaMKOPJIMIUHA
Tanad KWiraH Xoijaa, MMutap 1aBOMUAA Xall 3TUIaaAu. SIHTH cuécuil TH3UM TypIiu
Kapall Ba €HJAIIMINra 3ra oJamiiapra Kejakakia aMalliil HIUIAIIHU J1aBOM
STTUPHUII Ba MYaMMOJIAPHM XaJl KWIMII CUECATUHU HILIA0 YUKW MUMKOHUHU
OepUIIIH JIO3UM.

SAHru guKTaTypa Taxauau

Kyn #wnnnap wmykagmam Apacty  “30IMMOHA  XyKMPOHJIMK SIHA 30JMMOHA
XYKMpOHJIMKKA aijaHamy MyMKuH’, ngeran sau (15). By Oopama ®panuus
(sxobumnnap Ba Hamoneon), Poccus (6omprieBukiap), Dpon (Ostymno), bupma
(CJIOPC) Ba Oomka mMamiakariiap TapUXMHU MHCOJ KUJIUO KYpCAaTHII MYMKHH.
Bynunr Ooucu 301MMOHAa TY3yMHHUHT KyJlalld alpuM MIaxciap €Ku TypyxJap
TOMOHUJAH SIHTU XyKMJOpJjapra aijaHuIl UMKOHUATH naiao Oynranu cudaruia
KaOyJ1 KWIMHAAU. Y JTapHUHT cababiapu Typiy Xuil, aMMO HaTH KacH 3ca IEsIpIin Xap
aouM Oup xun Oymanu. SIHru AUKTaTypa aBBalTHCHTa KaparaHaa siHaja madkaTcus
OYIUIITN MyMKHH.

OcKkM Ty3yM XyKyMaTH ab30Japu JUKTaTypa KyJalluAaH OJIJUH XaJIKHUHT
KapIIWIMK KypcaTHMIl HaTW)Kacula »dpUIITraH FanabacMHU Kyiara KUPUTULI
MakKcaJiujia MyFoOMOUpIUK OujiaH Y€Ky, AaBiaT TYHTApUIIU OYIraHuHU KypcaTuo,
JAE€MOKpaTHs YUyH KypallaH OJIJUH OTHU KaMunjad KOJIMIINTa XapakaT KWIUIIapu
MYMKHUH. Yap AuKTatypa 6ap6oa OyaraHuHA YbJI0H KWW MyMKHUH. AClH/ia 3¢ca,
ACKM TY3YMHHUHT YCTH KOIUIAHT@H SHTH MOJCIMHH 3Yypiad KaOynl KWIIWPHINTa
WHTHUIIA]IN.

TYyHTApUIIADHUHT OJIAMHM OJIHILL

SHrm 0301 3TWUATAH XKaMUSATra KapaTWIraH TYHTAPUIIUIAPHUHT OJIIMHU OJIMILTra
€pmam Oepanuran Kyruiad ycyiuiap MaBXKyl. bab3numa XUMOSIAHWUTTHUHT OyHAM
UMKOHHMSATUHM  OWJIWIN TYHTApUINra WYa KyHMacluK y4YyH eTapiaujup.
Taiiéprapunauk OyHUHT OJJAWHU OJIa/IH.
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OuTHaUMJIAp TYHTApUILHUA aMalira OIIMPraH/aH CYHr 3YJUIMK OWjaH YHUHT
KOHYHUWINTUHY, ’ThHU Y3JIApUHUHT MaMJIaKaTHU OolIKapuil 0yiinya MabHaBUN Ba
cu€cuit XyKykKMHM TaH osmmHda Tanad staau. llly cababnu TtyHTapunian
XUMOSUTAHUIITHUHT OWPUHYU aCOCUU MPUHIMIU — (UTHAYWIAD XOKUMHUSTHHUHT
KOHYHUWJIUTUHH paj] 3TUILI XUCOOTIaHAIH.

yHuHrIek, GpuTHaYMWIAp yuyH (hyKapoJsiap eTakuuiapy Ba aXOJM yJIapHH KYyiuiao-
KyBBaTJIAlllK, yJap Kydcu3 Ba ToOeiauruya KOJWIIM Kepak. PuTHauuimap 0xu3
KaMMAT YCTHJAH Y3 Ha30paTMHM MyCTaxkamjall Yy4YyH MyTaxaccuciap,
Maciaxaryuiap, amangopiap, JaBjiaT XU3MaTyWiIapy, MabMypiap Ba CyasuiapiaH
XAMKOPJIMK KWJIWIIHK Tanad Kuwiaad. Ynap sHa cuécuil TU3uM, (QyKapoJuK
UHCTUTYTJIApU, UKTUCOAMET, MOJUIMS Ba KypoJUIM KywIapHU OOIlKapaJuraH
OJIaMJIApPHUHT OYMCYHUINMHU, Y3IapUHUHT ojaTAaru BasudanapuHu (uTHavuIap
OyipyKiiapu xama cuécatura MyBouK OaKapUIlIUHY Tajiald dTaju.

TyHTapUImAaH XUMOSJIAHUIIHUHT MKKUHYM MYXUM MPUHIUON (PUTHaumIapra
XaMKOPJIMK KUJUIIIaH OOl TOPTHIN Ba OYHCYHMAcIUK Wynu OWSaH KapIIUIuK
Kypcatuil xucobnananu. AbHM, ¢GuTHAUMIap Tanad KuilaéTraH XaMKOPIIUK
KWIMIIHA Ba €paaM KypCaTUIIHU paj 3TUIIM Kepak. JlukraTypara KapUIWIAK
KypCaTHUIla MIUIATWITaH Kypall BOCHUTANAPHUAAH SHTA TaxJAUAra Xam KapUIUIuK
Kypcatui yuyH ¢oigaianuill MyMKUH. Arap/ia TYHTaApUITHUHT KOHYHUWINTY TaH
OJIMHMaca Ba XAMKOPJIMKJAH BO3 Ke4uica, y CHUECUN >KUXATIaH 3auuialliuiiu
HaTwxkacuaa 6ap0Ooa OYIUIM Ba TEMOKPATHUK KAMUSTHU KypUIIl UMKOHHSTH SHA
nan0 OV MyMKUH.

KoHCTHTYIHSIHM HIILJIA0 YMKHII

SIHTM @MOKPAaTUK THU3UM JIEMOKPATHK OOIIKAPYBHMHI MaKbyJ JOUpaJapUHU
OeNTuiaoBYM KOHCTUTYIHMS TAIIKWI STWIMIIKMHU Tanab srtagu. KoHcrturyuusga
XyKyMaT MakcaJJjiapH, JaBiaT XOKUMHSITH 4erapaiap, XyKyMaT aMaiaopiapy Ba
KOHYH YMKapyBUWIApHU CaillaHaJUraH CaillIoB KaMIaHUSUIAPUHU YTKa3UII yCIyOH
Ba MyJJaTH, (yKapoJApHUHI JAaXJICU3 XYKYKJIapu XamJa MUUIMA XyKYMaTHUHT
MaxaJlJui OOILIKApyB opraHiapura Hucoaran MyHocadbaTu uQo1alaHUIIM JTO3UM.

Mapka3zuii XyKyMaT arapja JAeMOKpaTHs acoCHa HII IOpUTCA, YHUHT JOUpPACUAA
XOKUMUST KOHYHUMIIMK, HKPO Ba CyJ »ka0xanapu ypracuja TYFpyu TAaKCUMIIAHUIIH
Oenrunanumm kepak. [lomuiums, pasBeaka Xxu3MaTiapu Ba KypoJUTH Ky4JapHUHT
daonuarura HucOaTaH KaThbUW dYekjanuiap OeNTWIaHMINM, ylapra cuécarra
apaJIMIIMII MaH 3TUJIMIIN JapKOp.
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JIeMOKpaTUK TU3UMHH Cakjall, IUKTATOPJIMK WyHaIUIIIapyd Ba 4YOpaJaApUHUHT
OJIAMHM OJIMII MaKcaauaa KOHCTUTYIHA XyAydul, TyMaH Ba Maxajulhii OOLIKapyB
Japa)kacuzia TapTuOra CoJMHaJuraH MyailsiH XyKykiapra sra ¢eaepan TU3UMHU
ypHaTUILM J103UM. bab3u xomatiapaa aca llIBednapussHUHT KaHTOHIAP TU3UMUIAH
(oiinanaHuIl UMKOHUSATH XaM KYpUO YUKUIIUIIN MyMKHH. Y IOy TU3UM/Ia YHYATIUK
KarTa OynMaraH XyayajJap MamJIakaTHUHT Oup KucMu cudaruma acocuid
BaKOJIaTJIapra 3ra DKaHIUIY KAl dTUIIraH.

Arapaa MaHa 11y HU30MJIAPHUHT KYITYUIUTUHY Y3 UUNATA OJITaH KOHCTUTYLHUS STHTH
030/ MamJlakaT TapuXHa aBBaj XaM MaBxXyJ Oynran Oyica, yHra Kepakiu Ba
WCTAITaH TY3aTUILIAp KUPUTTAH XOJIIA SHA KAWTaJaH >KOPUM OSTHII Makcajra
myBoQuKaup. Doiinacu TerajauraH 3CKM KOHCTUTYIMS MaBxXyja OVyimaca, YTHII
JlaBpU KOHCTUTYLMsICUIAH (ol1amaHuIll €KY SHI'U KOHCTUTYIUSHUA UIUTa0 YUKUIIL
XaM MYMKHH. SIlHTM KOHCTUTYUMSIHA Tau€piamja MabJIyM BakKT Ba MyJIOXasa
IOpUTUII Tanad KwinHagu. YOy jkapa€Hla SHTH MaTH €KW Ty3aTHILIapHH
paTuduKanus KWINIIAa XaJIKHUHT HIITHUPOKHM MyXuM xucoOnanamu. by Oopana
KOHCTUTYIUSATa KEHUHUYAIMK Oakapulll UMKOHHM OYyiIMalguraH MakOypusiTIapHU
€ku OOIIKapyBHU IOKOPU Jlapakaja MapKaszJallTUPHUINHA Tajlad dTajuran
HU3OMJIAPHU YTa HXTUETKOPIMK OWJIaH KUPUTHUIN Kepak. UyHKH yJIapHUHT Xap
UKKHCH XaM SIHTY IUKTATyPaHUHT Tai/10 OYJIUIIIUTa UMKOH SIPaTUIIIN MyMKUH.

KoHctutyrnuss MaTHM omauid  XalK YYyH TylmIyHapaw Oynwmud, ¢akar
XYKYKIIYHOCIap Ba OOIIKa HAMOSIHAAIAp TYITYHHUIIA MyMKWAH OViraH Tap3aa yra
Mypakkad €Ki UKKW MabHOJIU OYIIMACIUTH JIO3UM.

Jemokpatuk myaogaa cuécatu

O304 »THiITaH MamylakaTra TallKU TaXJui XaB( COJMIIN MYMKHHIUTH TyQaniu
MyJaodaa Kyapatu Tanad sTwiagu. YyHKH XOpWKUN JaBiaTiap XaM HKTHUCOIUH,
cuécuil €k xapOuil XyKMpPOHJIUTUHYU YTKA3UILITa YPUHUIIN MYMKHH.

Nuky aemMoOKpaTHsiHU cakjall y4yH MWUIMA Mmynodaa Tamabnapura HucOataH
cuécuil OYIUCYHMAaCIMKHUHT aCOCHI TaMOMMIIJIApUHY KYJUTAlll MacajlajJapuHu KYprO
YUKUIII JIO3UM. STHTM 030/ JaBiaTiap KapIIMIMK KypcaTUill KOOMIUATUHN O€BOCUTA
dykaposiap Kyiura TONmMpUO, KyapaTiu Mynodaa KydJapUHU TAIIKWI STHUIIra
TassHMACIUTH MYMKUH. YyHKH Oy Ky4JIapHHUHT Y3H IEMOKpATUAra TaXIH]l COJIUILTa
KOAMP Ba OOIIKa AXTUEKIAP YUyH KepaKkiu HUPUK UKTUCOIUN pecypciapHH Tayiad
ATaau.

A¥ipuM rypyxJjap SHTH JUKTATOpJap OYIUIIra HHTHINIINA O0MC KOHCTUTYIUSTHUHT
Xap KaHJai HU30MHHM PaJi 3TUIINA MyMKHUHJIUTUHHA YHYTMacIuk 3apyp. Ly cababiu
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axoiau Oynaxkak AUKTaTOpjlapra Kaplid Y3 poJuHU Oaxkapuiira Ba CUECHN
OyiicyHMacIuK xamja XaMKOPJIUK/IaH OOII TOPTUIITHU KYJUIalra Xap JTOUM Tauép
Typulid J03uM. byHnaii kypam Taxpubacu aBBan €ppamra MyXTOX OYirad
olamiiap/ia Y3WMHU Y3 XypMaT KWIMII XUCCUHHM Ba MIIOHYHU MYyCTaxKamulara
X0J11a, MyXUM PYXHUil OKMOATIIapHU F03ara KeJITUPUIIN MyMKHUH.

MexHaT OMJIaH IPUIIHIITAH MACHYTUAT

Ho3ypaBoH kypamHuHT caMapacu (akaT AUKTATOpJIApHU 3au@aliTUpuO yJIapHH
KyJlaTulaa 3Mac, OajkuM kaOpiaHraHiapHu Kydatupuiminagup. by ycmy6
OJITMHIAH Y3JIapuHU KypOOH €0 XHC 3TraH maxciapra 00p KywiapuHu UIIaTHO,
Y3JapUHUHT Xapakarjiapd OpKajdu SPKUHIMK Ba aJ0jaTra SpUILUIIra HWMKOH
6epamu. Uy kypam Taxxpubacu MyXUM pyXUil axaMUsTIra 3ra, YyHKH y OJJIUHAAH
3auQ OYnTaH maxciaap opacuaa y3IapuHu 0axoJiail Ba TaJuJUINTH SXITIAHUAIITUTA
XHCCa KylIaJIu.

JKamMusTHUHT sKOpHii Ba maiino OYmaaurad MyaMMOJIapHH XaJl KUJIHIITA KOJAUPIIHTH,
JIEMOKpATUK OOIIKAPYBHH YPHATHUIN YIYH HO3YPABOH KypAaIlHU KYJIIAITHUHT, Y30K
MyAJaTId MyXHM WKOOWU HaTmwkacu xucobnaHamu. by Myammonap Xykymarnaa
MaHcaOnaH (QoigamaHuIl Ba TOpaXypiiMK, Xap KaHAal Typyxra HucOaTaH
madkaTcu3 MyHocabaraa OYiauIln, WKTHUCOAUM HOXAKIUK, CUECHN TU3UMHUHT
JIEeMOKpaTuK cudarura KyWuiaguraH YeKIallIapHu Y3 WYUra OJHINA MYMKHH.
Cuécuii OViCyHMACIMKHU KyJulam Oyiindya Takpuba OpTTUPraH axoiu Oynaxcak
TUKTaTypalapAaH Y3WHU XUMOS KUJIa OJIajIu.

O30/IMKKa SpUIlrady, HO3YpPaBOH KypallHU OWuIl, AeMOKpatus, (ykapornap
SPKUHJIUTH, Malja MWUIaTiap Xak-XyKyKjiapu, XyAyAud, TymMaH Ba MaxaJuIMd
OOIIKApyB WHCTUTYTJIAPU BaKOJATJIAPUHU XHUMOS KWIHII  yCIyOnapujaH
doitnananun UMKOHUHM Oepanu. byHnai ycinyGiap ¥3 HaBOaTuaa, allpuM maxciap
€KM TypyXJiapra ajoxujaa MyaMmmosap 0yitnda yTa HOpO3WJIMTMHUA TUHY U(]oJ1a S TUII
WMKOHUHH O€pajuraH BOCUTAJIApHU sparamu. Myxomudar rypyxjap 3ca ymioy
MyammoJiap Ty(daitsii TeppopuriIvK KM apTU3aHIap YPYIIUHU UIIra COJIJIH.

Cuécuii OViicyHMacIuK €KU HO3YPABOH Kypalll MacajlalapuHy MyXOKaMa KUJTHUIIIa
(GUKp IOpUTUIN Y3 XAJIKUHU JUKTATOPIMK 3YyJIMHUAAH 030/ KWIMII Ba WHCOH
SPKUHJIUTUHHA XypMaT KWIAJAUTaH XaM/1a XalaKKa >KaMUASITHA TaKOMWIIAIITUPUIIIAA
UIITUPOK DTHUII WMKOHMHHM Oepajurad y30K MYyJJIaTiIH JIEeMOKPAaTUK TH3UMHU
YpHaTUITa MHTWIAETTaH Oapya IIaxc Ba Typyxjap ydyH doiganu Oyauim
MYMKHH.

Maskyp uniga OWiIupuirad Fosiap acocuaa Kynuiaru xyjiocara KeJIMill MyMKUH:
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Jlukrarypanan 0304 OVIHII MyMKUH;

O30UIMKKa pUIIUIT YUYH YTa MyXTa TaxXJuj Ba CTPATETUK pexKajallTUpUI Tainad
ATUJIAY;

Orox,iiK, MarakKaTIM MEXHAT, HHTH30MIIA Kypal Tajgad sTuiiaau Ba Oy Kypariaa
XaTTOKH, KYyTu1ad KypOoHIap OYIuIly XaM MyMKHH;

“O30/yTMK X4 KAauoH TEKWHra KenMaiau~ JeraH ubopa TYFpU aWTHITaH.
XKabprnanran xankka Op3y KWJIMHTAH O30JIMKHU OepajuraH Tallkd Kyd HYK.
Opnamiap yHra 3puIlMIIHY Y3J1apy Ypranuiy Jo3uM. by 3ca OCOH uIl 3mac.

Arapaa ogamiiap 030UIMKKAa SPUIIUII Y4yH yJapJaH HUMa Tanad 3TWIaéTraHuHU
TyLIyHCa, MallakKaTiIu uymnap OunaH Oynca xam, OXUpP-OKHOAT O30JIMKKa
SPULIUII UMKOHUHU OepajiuraH ¥3 XxapakaTUHU UIUTa0 YUKUIITra Koaup. AHa IIyHaa
yJiap raiipaTt OujiaH SSHI'M JJEMOKpATUK TapTUOHU YPHATUILIW Ba YHU XUMOSI KHIIHUILTA
Ta€piIaHUIIM MyMKHH. byHIai Kypam HaTuwXacuaa Kyiara KUPUTWITaH O30/JIMK
y30K SIIIaiJIM, YHU cakjall Ba sSHajJa MycTaxKamJjaml Tapagaopu OyiraH Kydiu
ojamiap €praMmuia Kyaial- KyBBaTjiall MyMKHH.

bupuHYn niIoBa
Ky4 nnuiatTuiiMauran xapaxkarJjap yciayoJaapu

HoypaBoH HOPO3WJIMK BA HIOHTHPUIN YCayOJiapu

(QcaaTma: 6y WI0BAJA KeJATHPUIAH YCJIYOIAPHUHT KYIH Y36eK XaJKHHUHT
MaJaHUATH, YP( oAaATIaApHU, CHECUI KapauLiapura Tyrpu keamaiiau. Hly
ca6ab 198 ycayboapuu xaMmMacuHu 0askapuil mapT a1e0 Ka0yJ KUJIWHHUIIU
Kepak 3Mac.)

Pacmuii 0aénotaap

1. OMMaBuUil YMKHIILIAP

2. Hoposwiuk €ku Kymiad-KyBBaTialll XaTIapH.

3. Tamkuotiaap Ba myaccacanap AeKiapanusiapu

4. Tanuku ogamiaap TOMOHHIaH UM30JIaHTaH OMMaBHil OaéHOTIap
5. Aiibnam Ba MakcaaJiap Aekiapanusiiapu

6. I'ypyx €xku oMMaBH# apu3anap
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Kenr omma 0mi1aH MyJI0KOT KHJIMII

7. JlozyHrnap, Xa)xBuil pacmiap Ba pamsiap

8. baiipokyap, riakatiap Ba Kyprasmaiad BocuTajiap
9. Bapakamap, namdaetiap Ba KuTo0aap

10.T"a3eTa Ba *xypHaap

11.MaruautodoH €3yBnapu, miacTukaniap, paauo, TB
12.XaBoxaru Ba epaaru €3yBiap

I'ypyx tapoupaapu

13. denyrauusinap

14. XaxxBuit MykodoTiani

15. Typyx-rypyx 0Ynub y3ura xand KUJInIl
16. Hamolinnuiap yrOImTHPHUIL

17. Coxra caitnoBnap

KamMoaTUMJINKHUHT paM3uid Taa0upJIapu

18. baitpoxapau ocwuIll, paM3uii paHraaru Oyromiiapjaan GoigaraHui
19. Pam3napuu kyTapud ropuiil

20. bomat Kumti

21. Pam3uii 00BEKTIaApHHU TOMIIIUPHUIILL

22. Hopo3uiuk 103acuaH KUHUMITApHU €YU

23. V3 MynkuHHM #yK Kummm

24. Pam3uii onoBiapuu Ekui (Manrpana, honyc, mamiap) 25. [loptpetnap
Kypra3zmacu

26. Hopo3unuk cudaruia pacm 4u3uin

27. Slaru xy4a Oenrmiapy Ba HOMJIIAPHU KYWHUIIT

28. Pam3uii oBo3nap

29. EpnapHu «paM3uii» y3IalTUPULT

30. Kymon umo-umopanap

AiipuMm ogamiiapra 600cuM yTKa3UII

31. AlipuM maxciaapHu «M3Ma-u3 TAbKUO KU
32. Pacmuil maxciap yCTUAAH KyJIUII

33. Ackapnap OuiaH IyCTIAIINII

34. benopnuk
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Tearp Ba Mycuka

35. Kynrunu takimn
36. IIreca Ba MycHKaJIM acapjaapHA HAMOWHII 3TUIIT
37. Kymuk alTui

MapocumJiap

38. Cad TopTud ropunuiap
39. Ilapagnap

40. JIuauii Mmapocumiiap
41. 3uépar Kumiu

42. ABTOKOJIOHHAJIAp

YiaranaapHu XoTHPJIALT

43. Cuécuit MmoTaM

44. Pam3uit napHnap

45. Hamoitumkopona gadHiap
46. Mo3zopaapHu H00AaT KUITHIIT

AKamoar inruHIapu

47. Hopo3uiuk €xku Kyiu1a0-KyBBaTiall HUFUHIApU
48. Hopo3uiuk MUTUHIJIapH

49. MackupOBKJIaHTaH HOPO3UIIMK MUTHHTJIAPH

50. Cemunapnap

Kernm Ba pag 3Tuim

51. HamoliumkopoHa KeTHII
52. CykyT cakJjai

53. XypmaTaaH BO3 KE€UHIII
54. Opkacu OusiaH YTUPUITUII

HNoxkTumounii XaMKOPJIMKIAH 001 TOPTHII yCayOaapu AWpUM oJaMJIAPHUHT
KYBFUH KHMJIMHHIIH

55. Nxtumonii O0OMKOT
56. Caitmanaguras WXTUMOUN OOHKOTIIAp
57. Dp-XOTUHJIMK OypuuHM OakapuIliaH OOl TOPTHUII
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(«JIucuctpar Oyiinua)
58. lamnammmigan 601 TOPTHUIIT
59. 6oaaT KUIUIITHYU TYXTaTHIII

Nxrumounii Bokeasap, yp-oaariap Ba Hijia HIITUPOK ITHIIHU PaJ ITHII

60. Vb>xtrmouii Ba ciopTAaard (paoausiTHU TYXTaTULIT
61. Vbxtumonii Bokeasiap O0MKOTH

62. TanabanapHUHT HIII TalLJIAIaAPH

63. JKamoarunnuk ToMoHUAaH OYHCHHMACITUK

64. )Kamoar TamkuioTIapruaa ab30JUKHU TYXTATHIIL

WexkTMonii TH3NMAAH YeTJIAIIHII

65. Yiinan yukuiiaad 001 TOPTHUIIL

66. XaMKOPJIMK KWINAIIHY IaXCaH TYJWK paJ dTHILI

67. NmuriapHUHT KOYMO KETUIN

68. [Tana »oia SSIMpUHUII

69. SAmam xxoitnaan xamoa 0YIU0 KeTUI

70. Hopo3uiuk ro3acuaH 00IIKa MaMilakaTra Ky9uo KEeTUI («XIKpPaT))

NxTucoamnii XaMKOPJIMKAAH BO3 Keuull ycayosaapu 1. UkTucoamii 6oiikoTiap
HUcrebmoryunap Taadupaapu

71. Uctepmomuunap 60MKOTH

72. Bo3 keuniran ToBapiapaH GoiganaHMaciuk
73. TapxkunyHEunauK cuécaTu

74. Nxapa XxakvHU TYJIaiiad 001l TOPTHUII

75. Mxapara OJIMIIHYU paj STULI

76. YMyMMIIITUN UCTEBMOITYUINK OOMKOTH

77. Xankapo UCTEbMOTYUIUK OOUKOTH

Niruniap Ba uniad ynKapyB4uuiaap taadoupJapmu

78. Uiruunap 60ikoTH
79. Nmnab ynkapyBuuiap O0MKOTH

Bocuraunaap tanoupiaapu

80. TapMuHOTYM Ba BocuTauuigap OOHKOTIApU
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Xy:xkaiiMHIap Ba 00MIKAPYBYMJIAP TAAOUPJIAPHU

81. Capnorapnap OOUKOTH

82. MynkHu mxpara Oepuill €Ki COTULIAAH OOl TOPTHIL

83. JlokayT (x¥>kailiH TOMOHUAH UILIA0 YAKAPUITHUHT TYXTATUIIHIIIN)
84. CaHoar €plaMUHM KYpCaTUIIIaH BO3 KEUMIII

85. CapnorapiapHUHI YMyMHM UII TalUTAlIapu

MogusiBuii pecypciiap 3raJJapuHUHT TAAOUPJIaApU

86. bankaru oMOHaTJIApHU OJIUIII

87. I'onopap, Ty0BIap, Kyrmiran MadyaraapHu TYJIaiiiad 001l TOPTHUIIT
88. Kap3 éku ouznapuu TynamnHu paa STUII

89. XKamrapmanap Ba kpeauTiaapra HucOaTaH Talla0YaHIMKHU OIIAPUIIT
90. lapomaja KeATUPHUIIAAH OOII TOPTHII

91. laBnat mynauHU paj dTHUIL

XyKymMar xapakartJjapu

92. Nuku 5M06apro 3bJIOH KHJIHIII

93. CaBaorapylapHUHT «KOpa pyuxaTu»

94. Etkazub OepyBUMIApHUHT XaIKapO SMOAPTO IBJIOH KUJIHIIN
95. Cotn6 onyBYMIAPHUHT XaJIKapo AMOApPro YbJIOH KUJTUIITH
96. Xankapo caBio sM0aprocu

Pam3uii XaMKOPJINK KHJIMIIJIAH BO3 Keduil ycayoaapu 2. M tanuiamiap
PamM3uii uin Tanuianmsiap

97. Hopo3uauk 103acuaH MIIl TallIall
98. Te3 Tapkaii («IIIUH TE3TUTUAATH U TaIlIaln)

KHIIUTOK XY/KAJIUTHIATH UL TANLIANLIAPD

99. JIeXKOHJIapHUHT U1 Tallllalljiapu
100. Kunok Xy»’aaurd UIYWIAPUHUHT U TaluIaluiapy

AMPHUM IyPyXJAPHUHT U TANLIANLIAPH

101. MaxOypuii MexHaTaH OYVHHH TOBJIAIIT
102. Max0ycaapHUHT HOPO3WIMK YUKUIIIAPU
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108. XyHapMaHUJIAPHUHT WII Talulaluiapy
104. [Tpodeccronal uir Tanuanuiap

CaHoaraa oMl Ml TANLIALIAP

105. McTabauumMeHT U Talulaiapy
106. Canoarpa ui Tananuiap
107. bupaamiiuk y4yH Wl Tallljiaiiap

Yexy1aHran vl Tanuianuiap

108. Kucman uin tananuiap

1009. «bammiep» (TannaHaauran, HaB0aTMa-HaBOAT) MIII TAILIAII
110. N cyppatuny nacanTupuin

111. «K¥ypcarmara MyBopUK KaTbHil» MIUTALI

112. «Kacammuk Tydaitinmy umra 4uKMaciuk

113. Nmnan 6ymam wynyu OuiiaH Wi Taluianl

114. UekitaHraH Wil TaluIaml

115. Caliytagaguras MII Taliall

Kyn TapMokJIu Ml Tanmuiamsiap

116. Kenr Tapkanaguran v ranuianuiap
117. YMymui Uil ranuianuiap

N TanuianiapHMHr KOPXOHAJIAPHN UKTHCOAM M €MUIN OWJIAH KY MW IIN

118. Ninam Ba caBio KWIMIIHYA TYXTATHUI («XapTan»)
119. byTyH ukTucoauit GaoausTHH TYXTATHII

Cuécnii XaMKOPJIMKIAH 001 TOPTHIL

XOKMMUSATIAPHA KYJIa0-KYBBATJIAIIHU PaJ 3THII

120. XOKUMHUSATIIApTra COMMK OYIIHIIIaH OO TOPTHUII
121. Kamoarunnuk TOMOHUAAH KYJ1a0-KyBBaTIallllaH BO3 KEUMUIII
122. Kapummnuk kypcaTtuiira 4opiaoBuM afaduET Ba Mabpy3aiap

dyKapoJdapHUHT XyKyMaT OWjIaH XaMKOPJIUK KWJINAIIAAH OO TOPTHUIIH

123. KoHyHUMIIUK OpranjiapuHu OOMKOTH KUJIMILI
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124, Bo#KOT 3BJI0H KWINO, caitioBiiap/ia MIITUPOK ATMACIUK

125. JlaBnat Myaccacaiapu/ia UIjian Ba JaBO3UMIAPUHU dTaJliall
O0HKOTH

126. JlaBnat Myaccacajiapy, areHTJIUMKIIapy Ba OOIIKa Opranjiapura 60MKoT
BJIOH KHJTATIT

127. JlaBnat Tabaum Myaccacajapuy/aH WIIJIaH KETHII

128. XyKyMaT TOMOHHUAAaH KYJ1a0-KyBBaTJIaHAAUIaH TAIIKUIOTIIADHUHT
OOUKOTH

1209. Kyunapra raptubnu caknamga épaam oepumigad 6011 TOPTHII

130. [axcuit MyJIK Ba Ky4a OearuiiapuHu oJu0 Taliamn

131. Pacmuii maxcnap TaiMHIaHUIIMHA paj dTULT

132. Mag:xy1 UHCTUTYTJIApHU TapKaTUO I0OOPUIIJIaH BO3 KEUHIII

dykapoJiap 0YUCYHHIIMHUHT MYKOOHJIN

133. Ucrap-ncramac Ba ceKuHIUK OUsIaH OYHCYHUIIT

134. beBocuta Ha3opat OyiMaraHuga UTOAT ITMACIIUK

135. XaJKHUHT OYHCYHMACITUTH

136. AmuprH UTOATCU3IIUK

137. VyuFyuH 6K1 MUTHHT TIAHTHAA TAPKAIMII TYFPUCHIATH OyHpYKHHI
OakapMacJIMK

138. VTI/IpraH XO0JIJa WII TaIlliall

1309. ApMusira Xxu3MaT/[aH KWIHII Ba AenopTaIusgad 00l TOPTHUIIT

140. SmmprHuIIIap, KOYUII Ba COXTA Xy XKKaTjiap Tau€pialil

141. «AnonaTtcus» KOHyHJIapra GpyKapojIapHUHT OYHCUHMACIUTH

XyYKyMaT XOAUMJIAPUHUHT TaA0upJiapu

142. XyKyMaT Bakuiiapura €épaam Kypcaruijad 0o TOpTULI

143. Byiipyknap Ba ax00poT 6epuiiHu TYCHO KYHHI

144, MyaccacanapHUHT UITAITMHNA KEYUKTUPHUIL B TYCKUHIIUK KAWL
145. MabMypuii XaMKOPJIUKIAH YMYMHI BO3 KEUUIIT

146. Cynnap Owiad XaMKOPJIUKIAH BO3 KEUHUII

147. WNxpous opranmapyuHUHT aTaiiyiad camapacus UILUIANTY Ba YIapHUHT

XaMKOPJIMK KWJIUIIIaH OYWUH TOBIAIIH

148. Ky3romon

XyKymMaT HYMAaru TaadupJiapu
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149. CoxTa-KOHYHHI HalpaHriap Ba KEYMKTUPHUILLIIAP
150. Maiiga XyKyMar opranjaapy OuiaH XaMKOPJIMK KAJIUIITHU pajl dTULI

XyKyMaTHl/IHI‘ XaJIKapo Tanﬁnp.ﬂapn

151. JlunmomaTuK Ba OOIIIKA BaKOJIATXOHANIAPArH Y3rapuiiliap
152. JIuruioMaTrK Tag0upiiapHy KEYNKTHPHUII Ba OCKOP KHIIUIIT
153. JunmomaTtuk 3bTupod sTHIIA GeTapad OVui

154. JIuriomMaTrK aJIOKAIApHA EMOHJIAIITHPHILL

155. XajaKapo TamKWIOTIap TApKUOUIaH YUKHUIIT

156. Xakapo TalKWIoTiapra ab30 OYJIUIITHUHYN paJl dTUII
157. Xajakapo TAalIKWIOTIap TapKUOUIaH Yurupuil

Ky4 unmuiarmacaan apanamui ycayoaapu Pyxuii apanamys

158. Odarnapra y3unu rupudrop Kuauil (Y3uHU Y31 EKUIL, YYKTUPHUII Ba
X0Ka3oJiap)

159. Ounuk 3bJI0OH KWINALI

a) MabHaBUH Ta3MuK Typaillin OUWIMK bJIOH KWJIHI 0) 04 KOPUHIa UIII TallIaml

B) «CaThATpax» PyXuaa OUWINK YbJIOH KAITUII

160. «Teckapu» cya (cynnaHyBuUM TOMOHHMIAH KOPAJOBUMHU aiOJall y4yH Cy11aH
doitnananui)

161. MyxonudHu HO3YpaBOH pyXHil X0JI1aH TONAUPHUIL

AKucmoHuii apanaiys

162. Vrupum
163. Tuk Typuin

164. TpancnopTaaH TyUIMaciauK

165. Npxnii kaMcUTHIIIA TAKUKIAHTaH TUISDKIapaaH (O aTaHuII

166. Typran »oiuaa puIl

167. TakuKIaHraH YEpKOBIApAa CUFUHUII

168. Mynkuau 6epuin Tanabu OmIaH 3¥paBOHINKCU3 FOPUIIT KU

169. Myxonud HazopaT KWiIManaurad Xyayaaa Kyd UIiaTMac aH XaBoia
apBO3 KUJIUIII

170. TakukaaHraH Xyay/Jra Kyd vliarMacaaH KUpUI (4erapajiad YuKuI)

171. MyxonudaTHUHT 3YpaBOHIUTH KU OOIIIKA XaTTU-XapaKaTiapura y3

TaHacu OMJIaH KyY MIUIATMACAaH TYCKUHIMK KWIUII (PyXUH TabCUP
YTKa3MIII)
172. V3 Tanacu Ous1aH Kyd MIIATMACAAH TYCHII (3KUCMOHHM TabCUP
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KYpcaTHi)

173. HozypaBon 60ocu6d omutr

HNxkruMonii apajamys

174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.

SHTY HKTUMOUN TapTUOJIAPHU YPHATHII
NHmooTnapau TYaAUpUO Taluian

Uyanapau TYcu6 Kyitu

TYXTOBCH3 Mabpy3a KHJIUIIT

Kyuana xaBacKkoOpJIMK TOMOIIAIIAPUHY YOI TUPUILL
MyKoOWII HKTUMOUN UHCTUTYTIIAP

MyKoOmI KOMMYHUKAITUST TUBUMIIAPU

HNxKrucoauii apanamys

181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.

Kapmm nnn tamiann

N Tyraranad CYHT MIIXOHAAAH YMKMACIIHK
EpHu kyu nnuiarmacias srajuiad oauil
Kypmrab onwuiau 6axxapuIiHuA paja dTUIIT
Coxra myJs Taiépaaiiiy CUECUI acocall
Crpareruk Myxum TOBapJIapHU dXTUETIAaH OMMABUNA COTHUO OJIMIII
borinmuknapau srammad onuin

JleMruHr

dupmanap Ba Myaccacaynapra madenuk KUIHIi
MyxkoOuin 6030pap

MyKOoOWJT TpaHCIIOPT TU3UMIIApU

MyKoOMII UKTUCOIUET MHCTUTYTIIAPU
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HUKKnHYM njioBa

MUHHAJAOPYNJINKJIIAP BA IUKTATOPJIUKIAH AEMOKPATUAT A
KUTOBUHUHI XUKOACHUT'A TEI'NIIIJIN MYJIOXA3A

MeH, Oy 5CCEHUHT aciu E3WIraHnuaa Oup HeuTa MUHHAJAOPUYMIUK OMIITUPTaH IUM.
bproc Kenkunc, meHuHr €paamuumM, 1993 innga ymly HAIIPHUHT MOXUSTH Ba
TAaKIUMOTH MyaMMOJIApUHU aHUKJAIl, KUHHUH KUXaTIapHU (allHUKCa cTpaTerusra
HucOaTaH) aHWUK TacaBBYp OTHUIIra JOUP MYXUM TaBCUSJIApH, TapKUOUil
TY3WIMIIMHA KaWTagaH Tau€piall Ba MyXappup Ty3aTHLUIAPUHU KHPTUILIATH
épamMu OuaH KaTTa Xucca KyIam.

Crusen Koynunan xaM MyxappapiivK Ty3aTUIUIApU YI9yH MUHHATAOpMU3. JJokTOp
Kpucrodpep Kpyriep Ba Pobepr XenBu MyxuM TaHKUIUNA MyJioxXas3ajgap Ba
Macnaxariap 6epau. Jlokrop Xeizen Makdepcon Ba [latpunus [lapkmen Adpuka
Ba JloTuH Amepukacuiara Kypaml Xycycuaa axoopoT TakauM 3TAH. AMMO, aHaJIu3
Ba HATMKaJAPHUHT KaBOOTapJIM' MEHUHT YCTUMAAIUD.

Cyurru iunnapna, aiinukca JXamuns Paku® Ba onauHru dwapna ypraHuirad
MabJIyMOTIAp Ty(ailin TapxkuMmanap Y4YyH Maxcyc paxOapuil NpUHIUILIAp
Ta€pianau. by NpUHOMIUIAD OJIIMHTH HWUIapaa Tau€piaaHMaraH THIUIApAa
TEPMUHOOTHSUTAPHUHT TY3WJIUIINIA Kepajl OYiraH.

“Jlukrarypanan Jlemokpatusra”’, mamxyp bupma memokpartu, Khit Pyaing (The
New Era Journal) myxappupu, paxmatiau Y Tun Mayur Bun HUHT HATEMOCH OnjIaH
€3WIraH.

by maTHUHT Tal€praaHUIIN KUPK UMK HO3YPaBOH Kypalll, IUKTaTypa, TOTaJIUTap
pexXMMIIap, KAPIIUIMK KYPCAaTHIL XapakaTiapy, CUECUM FOosIap, YOKTUMOUN aHAJIN3
Ba OoIIKa coxajapja VypraHum Ba €3uII  HaTW)KajJapura acoclIaHTaH.
Men, ¢dakatruna bupma xakkuaa €3a oaMacauMm, YyHKH bupMmanu sxmm OuiiMac
sauM. buHoOapuH, yMyMuil aHamu3HU €3uLIra Kapop Oepaum.

Occenunr paactinabku puBosth Khit Pyaing na Oupma Ba HMHIIM3 THUIapUIa
Taitmannauar baarkok maxpuna 1993 iimnnga vamp strrad. Keimauanuk Oykiier
maknauaa xap ukm tiga (1994i.) Ba sua Oupma tuauma (1996 Ba 1997 iiid.)
yuKapuiral. bykimeTHuHr baHrkokmaru acni Hampiapu bupmanunr JleMokpaTus
tukmam  Kymuranwar éEppamu  Omnan  Oocunran. by wHampmap bupmana
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CypryHaruiap Ba TapakKKuimappapiap opacuaa mMax@uil paBuIa TapKaTUIIH.
Anamu3 ¢akarruHa bupma PanryH XykyMaTuaaH SpKUHIMKHU XOXJIa€TraH
bupManaru aemokparyiiap Ba Typiau ASTHUK TypyXJap YUYyH MYJDKaJUIAHTaHIU.
(bupmanuknap bupma UTTUGOKMHUHT acOCUM XaNKUAUP). Y BaKTAa, aHAIU3HUHT
YMYMHI OYJIMIIM JTUKTATOp PEXKUMIM Xap MamilakaTAa akTyal OYJIWIIMHU KYy31a
TyTMaauM. bupok, Oy, CYHITH Hriiap numuaa ¥3 Mamiiakatiiapu y9yH KUTOOHU OHA
TUJINTA Tap’KMMa KWITaH Ba TapKATraH KUIIWIAPHUHT ¢pukpuaup. bup Heua kuim
KAUTOOHUHT XYJUIH Y3 MaMJIaKaTJIapy yUyH €3WITaHU]IeK YKUITaHUHU OWIIIUPAKIIap.

Panrynnaru  SLORC  xap6uii  gukraTypanap BakTHH HYKoTMacaaH Oy
nmyOJuMKanusHu €éMoHaawiap. ['azetanap, paauo Ba TEJIEBHUJECHUE OPKaId aMaira
olIMpUIIraH orup Xyxymiap 1995 Ba 1996 itunnapna, Ba, MaBxKyJl MabllyMOTJIapra
Kypa, CYHITH Hwiapaa XaMm JnaBoM 3trad. 2005 iuiraya wHCoHnap ¢akarruHa
TaKUK NyOJUKALMSHUHT KyJuiapuaa Oop OYIMIIMIAH €TTH HWUIMK KaMOKKA
OJINH]IU.

bomka mMamutakariapaa 3CCEHUHT HAIP STHIMINKA Y9yH THPHIIMaran Oyica xam,
MATHUHT V3W4a Tap)KUMacu Ba TapKaTWIMIIK Oolnianu. HampHWHT WHIIH3
PUBOSITHHH WHIOHE3USUTHK Tanaba baHrkokaaru Oup KuTo0 JYKKOHHHHT JUCIUICHIa
Kypub coTud onub yiira 100opau.

Y epna Wunonesms Twimra Tapkuma KaamHHO 1997 #wnma kartra HOMIUD
tapadunan, AOayppaxmad BoxuaHuHr cy300mu OuiaH Hamip STUiATaH. Y manTaa
Oy KUIIM AYHEHUHT SHT KaTTa MYyCYJIMOH Tauuumkotd Hanxmaryn Ynamanusr
Ooommaa 51u, TANUIMKOTHUHT YTTU3 O€ll MIUIMOH ab30CH MaBXKYyHd, CYHITH
numnapaa MaaoHe3ussHUHT Npe3uaeHTH OYIIIu.

by 3amoH wumma, MeHMHT AnGepT DUHINTEHH TAIKWIOTAArd oduciaa Kyiaumia
¢dakarruna baHnrkokgaru MHrIU3 OYKJIETHUHT KOMUSUIApU MaBxXy[ »Au. bup Heda
Wun, kema€tran  TanabmapHu  komwusutap  OwiaH  KoHaupauk.  CYHrpa,
Kamudopausnan Mapek 3enackueBur, MunomeBnd maiituaa, benrpan maxpura
karaérranuja EHuAa y KomusjapaaHn onu0d Oopau Ba WXXTUMOHMH Xapakar
TamkuiaoTura 6epau. by tamkunor matau Tapxkuma Kunno CepOusiia Hamp 3TTH.
MusomeBnd peXKUMUHUHT  Hukunummaad cynrpa CepOusira OopraHuMusza,
OYKJIETHUHT OMMO3UIIMOH XapakaTuaa xKy/1a TabCUpu OYIraHuHU alTaumiap.

bynunr énumpa, ucrevbdomarn A.K.I. monkoBauk PobGeptr XenBu Ttapaduman
iurupma €m cepd yuyyH HO3YpaBOH Kypallra TETUILIM, HO3YpPaBOH KypalIHUHT
KeInO YMKUILIY Ba MOTEHIMAIIN TYFPUCUIA YTKA3UIITaH KEHTalll )KyJja Myxumanp. by
Kummiaap MuiomeBnd TU3UMUHU HUKUATraH “OTnop” TAIKWIOTUHUHT ab30JapH
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oynran. Onparna Ou3 Oy NyONMKAMSIHUHT MamJjlakaTJaH MamilakaTra KaHjai
Vrraauan Ownmaiimus. MHTepHeT caxudamusna MaTHHUHT CYHT WWJuiapaa
MaBXYyJIMTH MyXUM OViau, JiekuH Oy OupnaH-Oup omui smac. by OormapHm
HazopaT OCTUra OJIMOK Karra WiIMHH Joliuxa Oynanu. “/lukrarypanan
JEMOKpaTusira” — OFMp aHalu3 OYynuO VKUIUIIM KMUMHAWDP. AMMO, KaTTa HII Ba
capd kepakiau Oynca xam, Ta€praHaéTraH Kamuja HUTHUpMa CaKKu3Ta (SHBap
2008i1.) Tap>)kuUMacHu y4yH Kyaa MyXUMIHUD.

by nmy6nukamusi Tap)kumManapuHUHT 60ocMa Hamipiapu €ku HTepHET Bepcusiiapu
Kydugard awuiapga MaBxyaaup: amxapuk (Ddwuonus), apab, o3apOaiikoH
(OzapOaiixon), Oaxaca (Mumomesus), Gemapyc, Oupma, uen (bupma), xuToii
(anbanaBuil Ba MaHAapuH), quBexu (Mannusnap), popc (IpoH), ppaHcus, rpy3uH,
onMoH, xuHr no (bupma), kapen (bupma), xmep (Kambomxa), KypT, KUpFu3
(Kuprusucron), Henain, mymry (Adronucton Ba IlokuctoH), pyc, cepO, ucmas,
tuGer, THurpuaus (dputpea), ykpaus, y36ek (Y30ekucron), Ba BretHaMm. ByHuHr
€Hua, Oup Heva TaruH Tanuépai JaBpuia.

1993 Ba 2002 opacuaa akaTruHa oaTH TapkuMma MaBxkya >au. 2003-2008 iiumiap
nupaa Oy pakaM HUTHpMa CaKKHU3Ta SPUIIIH.

TapXuMagapHUHT TapKAaTWIraH >aMoaT Ba TWUIAPHUHT TYPJWUJIUTH, OUPUHYU
MapTa Oy MaTH OWIaH TYKHAITaH WHCOHJAPHWHT, aHAJU3HHUHT y3 jKaMoaTiapH
OwmIaH ajoKaau OYITaHIUTH XaKUJIaru JacTIa0Ku XyJIOCACHHM KyBBaTJIaMOK/a.

Ausap 2008
Anbept JitHmTeitn Tamkuiaorn bocton, Maccavrocerc

AKun Hlapn

Y4yuH4YM HJI0BA

TAP KUMA BA HAIIP XAKUAA MYJIOXA3A (MHIIA3 THIWAA)

Myamnud, Oy XyxKaTHM KaiTa Hamp, TapKuMa €K KYNaWTUPMOKYM OyiraH
KUCMOHMUM 1Iaxciapiad OWAupHUIUIapuHd cypaiiau. bunaupumnan  AnGept

OWHIITEHH TAIIKUIOTUTA I000PUII MyMKHH (KOHTAaKT MabJIyMOTJIapu Oy 3CCEHUHT
SHT OOIIUAAa MaBXyAIUpP, Ma3MyH/IaH OJIUH).

KEJIT'YCUJA YKUB YMKUIL VUYH (MHTIU3 TUIUIA)
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MYAJUITR® XAKUJIA

Hoypason kypam “Knaysesurcu” ned tanunrad XKun [lapn, boctonnaru Anbept
OWHIITEHH TAIIKWJIOTHHUHT KaTTa WIMHHA XOJMMH XucoOnaHagu. Y, Oy
TAlIKWJIOTra, WIMHM MII, CUECUM TaXKMKOT Ba HO3YPaBOH KypallHU CTPATETUK
KYJUIan TabJIMMUHU, IEMOKpATUsl, YPYII, KUPFUH Ba 3yJIM OJAUAA WIrapu CypHIIl
Y4YH acoC COJIIaH.

Hokrop Illapm, sAxkuH, yTTH3 HWWI JaBOMHAA, Y3 TaxKUKOTIapuHU [‘apBapn

YHuBepcutet Ba Mustarinapapo Mynocabatinap Mapkasuna yTkasran. Oxcdop
Yuausepcutretuaa Cuécuit  Teopust  ¢dancadacu  Jokropu (1968 i),
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Kamustmrynocnuk maructpu (1951 i.) Ba Mokrumownit ¢amiap Oakanaspu (1949
ii.) yHBOHJapura mymiappad OynraH.

Hoktop [lapn, HO3YpaBOH Kypalll, Kywiap, Aukrarypa, ['anau, mygodaa cuécatu

Ka0u MaB3yJiapura oujJi OWp KaHua KUTOOJap Myautuduaup. Acapiapu, KUPK
OemaH OPTUK THUJI/IA HAIIP ATHITAH.
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